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的
に
企
業
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展
開
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日
本
経
済
は
、
政
府
が
打
ち
出
し

た
経
済
政
策
等
に
よ
り
企
業
収
益
の

改
善
が
進
み
、
景
気
は
回
復
し
つ
つ

あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
政
府
は
、
デ

フ
レ
か
ら
の
早
期
脱
却
と
経
済
再
生

の
実
現
に
向
け
、
「
日
本
再
興
戦

略
」
の
具
体
化
を
加
速
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
あ
り
、
今
後
は
、
景
気
回
復

の
動
き
が
よ
り
確
か
な
も
の
と
な
る

こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
本
県
に
お
き
ま
し
て
は
、
東
日
本

大
震
災
か
ら
の
復
興
を
仕
上
げ
の
段

階
へ
と
進
め
る
た
め
、
県
産
農
産
物

等
の
安
全
・
安
心
の
確
保
や
戦
略
的

な
観
光
誘
客
対
策
な
ど
に
取
り
組
ん

で
参
り
ま
し
た
。
県
民
の
皆
様
の

ふ
る
さ
と
と
ち
ぎ
へ
の
強
い
思
い

が
原
動
力
と
な
り
、
着
実
な
復
興
に

向
け
歩
み
を
進
め
て
き
た
と
感
じ
て

お
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
中
で
、
本
県
が
活
力

あ
る
地
域
と
し
て
発
展
を
続
け
る
た

め
に
、
ス
タ
ー
ト
し
て
３
年
目
と
な

る
県
重
点
戦
略
「
新
と
ち
ぎ
元
気
プ

ラ
ン
」
に
掲
げ
た
「
明
日
を
拓
く
成

ひ
ら

長
戦
略
」
を
着
実
に
推
進
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
特
に
、
本
県
は
、
全
国
有
数
の

「
も
の
づ
く
り
県
」
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
そ
の
強
み
で
あ
る
産
業
集
積
等

を
活
か
し
た
自
動
車
産
業
等
の
重
点

い

５
分
野
に
係
る
製
造
業
の
振
興
や
、

「
食
」
を
テ
ー
マ
に
地
域
経
済
が
成

長
・
発
展
し
、
活
力
あ
ふ
れ
る
「
フ

ー
ド
バ
レ
ー
と
ち
ぎ
」
を
目
指
し

て
、
食
に
関
連
す
る
産
業
の
振
興
に

全
力
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
、
「
金
融
円
滑
化
特
別
相
談

窓
口
」
を
設
置
し
、
経
営
改
善
に
取

り
組
む
中
小
企
業
に
対
し
て
計
画
策

定
支
援
を
行
う
ほ
か
、
県
制
度
融
資

に
「
為
替
変
動
緊
急
対
策
資
金
」
を

創
設
し
資
金
繰
り
の
支
援
強
化
を
図

る
と
と
も
に
、
「
も
の
づ
く
り
技
術

強
化
補
助
金
」
を
拡
充
し
技
術
革
新

・
新
技
術
開
発
等
に
よ
り
販
路
開
拓

等
を
図
ろ
う
と
す
る
企
業
の
支
援
を

行
う
な
ど
、
経
済
環
境
の
変
化
に
対

応
す
る
施
策
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
本
県
の
優
れ
た
交
通
の

利
便
性
、
快
適
な
生
活
環
境
、
そ
し

て
首
都
圏
最
高
水
準
の
優
遇
制
度
な

ど
、
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を
最
大
限

に
Ｐ
Ｒ
し
な
が
ら
、
積
極
的
に
企
業

誘
致
活
動
を
展
開
し
て
参
り
ま
す
。

　
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
未
来

を
拓
く
大
き
な
可
能
性
を
持
つ
栃
木

県
へ
の
立
地
、
事
業
拡
大
に
つ
い
て

御
検
討
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
後
も
引
き
続
き
、
「
元
気
度
　

日
本
一
」
の
と
ち
ぎ
の
産
業
を
目

指
し
て
全
力
で
各
種
施
策
に
取
り
組

ん
で
参
り
ま
す
の
で
、
皆
様
の
御
理

解
と
御
協
力
を
心
か
ら
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

　栃木産業人クラブ（高橋和夫会長 大高商事社長）は、栃木県産業労働観光部の幹
部らと「次代へ向け飛躍する栃木のモノづくり」をテーマに情報交換会を開いた。県
幹部をはじめ、栃木県産業技術センター、栃木県産業振興センター、宇都宮大学、帝
京大学、足利銀行、栃木銀行、東京中小企業投資育成の関係者から企業支援や連携に
ついての取り組みなどが紹介された。新たな事業展開で注目される企業からの事例報
告を交え、今後、栃木県産業界が一段の飛躍を図るための方向性を探った。

産
業
振
興
の
方
向
性

企
業
支
援
の
実
行
部
隊

高橋和夫氏栃木産業人クラブ会長（大高商事社長）小林　一巳氏栃木県産業労働観光部長山口敏之氏栃木県産業労働観光部次長兼産業政策課長

中里文計氏栃木県産業労働観光部工業振興課長冨田哲夫氏栃木県産業労働観光部経営支援課長

花田康行氏栃木県産業技術センター所長

伊藤勤氏栃木県産業振興センター理事長

技
術
面
で
活
性
化
促
進
花
田
氏
事
業
支
援
着
実
に
成
果
伊
藤
氏

国
の
成
長
戦
略
に
呼
応
小
林
氏
重
点
５
分
野
で
振
興
策
山
口
氏

認
証
制
度
で
競
争
力
を
中
里
氏
企
業
の
経
営
改
善
支
援
冨
田
氏

情報交換会栃木産業人クラブモノづくり

　
司
会
　
国
や
県
の
施
策
を

具
体
的
に
支
援
・
実
行
す
る

立
場
と
し
て
、
近
況
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

　
花
田
　
産
業
技
術
セ
ン
タ

ー
は
機
器
開
放
、依
頼
試
験
、

共
同
研
究
な
ど
を
通
し
て
、

主
に
県
内
中
小
企
業
を
支
援

し
て
い
ま
す
。
県
の
重
点
５

分
野
や
フ
ー
ド
バ
レ
ー
と
ち

ぎ
に
お
い
て
も
、
研
究
会
活

動
な
ど
を
通
じ
て
技
術
的
な

側
面
か
ら
地
域
経
済
の
活
性

化
を
促
進
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
広
域
関
東
圏
関
東

域
の
公
設
試
が
連
携
し
た

「
広
域
首
都
圏
輸
出
製
品
技

術
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
開
設

し
、
金
属
材
料
や
電
機
安
全

・
Ｅ
Ｍ
Ｃ
指
令
、
Ｒ
ｏ
Ｈ
Ｓ

指
令
な
ど
五
つ
の
試
験
分
野

で
輸
出
製
品
に
関
す
る
国
際

規
格
や
試
験
へ
の
支
援
強
化

を
図
っ
て
い
ま
す
。
当
セ
ン

タ
ー
に
は
放
射
イ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
シ
ス
テ
ム
、
低
温
恒
温

恒
湿
装
置
、
プ
ラ
ズ
マ
発
光

分
析
装
置
が
導
入
さ
れ
来
年

２
月
か
ら
供
用
開
始
予
定
で

す
。
広
域
連
携
に
よ
っ
て
、

中
小
企
業
の
海
外
展
開
支
援

サ
ー
ビ
ス
が
一
段
と
充
実
し

ま
す
の
で
ぜ
ひ
ご
利
用
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
伊
藤
　
振
興
セ
ン
タ
ー
の

商
談
会
で
発
注
企
業
の
参
加

が
増
加
し
、
ま
た
、
半
年
ご

と
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
半
年
前

と
比
べ
て
仕
事
が
増
え
た
と

い
う
回
答
が

％
に
増
加
す

る
な
ど
、
着
実
に
仕
事
が
増

え
は
じ
め
て
い
る
よ
う
で

す
。
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
関

係
で
は
、
昨
年
ス
タ
ー
ト
の

外
国
出
願
支
援
事
業
は
今
年

度
、
特
許
が
６
件
、
商
標
が

２
件
で
、
徐
々
に
浸
透
し
て

き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
今

年
度
か
ら
始
め
た
海
外
ビ
ジ

ネ
ス
セ
ミ
ナ
ー
は
す
で
に
進

出
し
て
い
る
県
内
企
業
の
代

表
者
を
講
師
に
招
き
、
受
講

者
か
ら
は
生
の
声
が
聞
け
る

と
好
評
を
得
て
い
ま
す
。

　
昨
年
度
補
正
予
算
に
基
づ

く
創
業
補
助
金
事
業
に
つ
い

て
は
、
県
内
企
業
の
採
択
件

数
は
第
２
回
ま
で
の
分
で

件
で
し
た
。
第
３
回
の
募
集

は

月

日
ま
で
で
す
。
県

内
４
会
場
で
個
別
プ
ラ
ン
に

つ
い
て
の
相
談
に
応
じ
て
い

ま
す
の
で
ぜ
ひ
利
用
し
て
く

だ
さ
い
。

（ ） 【企画特集】 ２０１３年 平成２５年 １２月１８日 水曜日 　　

　
高
橋
　
日
本
の
経
済
は
回

復
基
調
に
あ
る
と
は
い
え
、

地
方
経
済
、
と
り
わ
け
中
小

企
業
に
と
っ
て
は
、
い
ま
だ

実
感
と
し
て
伝
わ
っ
て
き
ま

せ
ん
。
早
く
実
体
経
済
と
結

び
つ
い
て
、
栃
木
県
が
活
性

化
し
、
元
気
が
出
て
く
る
よ

う
待
ち
望
ま
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
待
っ
て
い
る
だ
け

で
は
だ
め
で
、
前
に
進
む
た

め
に
、
産
学
官
が
情
報
・
意

見
を
交
換
し
合
い
な
が
ら
行

動
す
る
こ
と
が
大
切
な
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　
小
林
　
県
内
経
済
は
明
る

い
兆
し
が
見
え
始
め
て
お
り

緩
や
か
に
持
ち
直
し
つ
つ
あ

る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
一

部
の
企
業
か
ら
は
明
る
い
話

も
出
始
め
て
い
ま
す
が
、
全

体
的
に
は
ま
だ
こ
れ
か
ら
で

す
。
雇
用
情
勢
は
、
県
内
の

有
効
求
人
倍
率
が
全
国
平
均

を
下
回
っ
て
い
る
と
い
う
厳

し
い
状
態
に
あ
り
ま
す
。

　
国
は
長
期
に
わ
た
る
デ
フ

レ
か
ら
脱
却
し
、
強
い
経
済

を
取
り
戻
す
た
め
、
日
本
再

興
戦
略
を
閣
議
決
定
し
、
産

業
競
争
力
強
化
法
を
制
定
し

ま
し
た
。
県
は
現
在
、
来
年

度
予
算
策
定
作
業
を
進
め
て

い
ま
す
が
、国
の
成
長
戦
略
、

再
興
戦
略
に
呼
応
し
な
が

ら
、
本
格
的
景
気
回
復
と
、

県
内
中
小
企
業
の
一
層
の
振

興
を
図
る
た
め
、
よ
り
効
果

の
高
い
施
策
を
展
開
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
山
口
　
栃
木
県
は
県
内
総

生
産
の
製
造
業
比
率
が

％
。
全
国
で
も
３
番
目
に
高

い
モ
ノ
づ
く
り
県
で
す
。
と

ち
ぎ
産
業
振
興
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
基
づ
き
、
自
動
車
、
航
空

宇
宙
、
医
療
機
器
、
光
、
環

境
の
五
つ
の
産
業
を
重
点
振

興
産
業
分
野
に
指
定
し
て
振

興
を
図
っ
て
い
ま
す
。
同
時

に
、
景
気
に
左
右
さ
れ
に
く

い
食
品
関
連
産
業
を
、
自
動

車
な
ど
外
需
型
産
業
と
併
せ

て
振
興
す
る
「
フ
ー
ド
バ
レ

ー
と
ち
ぎ
」
に
取
り
組
む
こ

と
で
、
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た

産
業
構
造
の
確
立
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
企
業
誘
致
関
係
で
は
、
昨

年
度
ま
で
の
５
年
間
、
公
表

さ
れ
た
も
の
で
１
３
０
件
・

７
０
０
０
人
分
の
新
規
・
拡

充
が
あ
っ
た
一
方
、
撤
退
・

縮
小
も

件
・
５
２
０
０
人

あ
り
ま
し
た
。
成
長
性
に
富

む
企
業
の
立
地
・
定
着
を
図

る
た
め
、
栃
木
県
企
業
誘
致

・
県
産
品

と
ち
ぎ
の
い
い

も
の

販
売
推
進
本
部
を
活

用
し
な
が
ら
、
戦
略
的
に
進

め
て
い
き
ま
す
。

　
中
里
　
「
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア

企
業
」
は
卓
越
し
た
技
術
や

市
場
シ
ェ
ア
の
高
い
製
品
を

有
す
る
企
業
を
研
究
開
発
の

助
成
事
業
や
制
度
融
資
の
対

象
と
す
る
こ
と
な
ど
に
よ
っ

て
競
争
力
強
化
を
支
援
す
る

認
証
制
度
で
、
現
在
２
２
５

社
が
認
証
を
受
け
て
い
ま

す
。
認
証
期
限
が
来
年
５
月

末
な
の
で
、
こ
れ
か
ら
再
認

証
の
手
続
き
が
始
ま
り
ま

す
。
も
の
づ
く
り
技
術
強
化

補
助
金
は
今
年
度
か
ら
経
済

変
動
対
応
特
別
枠
を
設
け
る

な
ど
、
柔
軟
に
対
応
し
て
お

り
、
積
極
的
に
活
用
し
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

　
産
業
振
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
は
光
産
業
と
環
境
産
業
の

事
務
局
を
担
当
し
、
フ
ー
ド

バ
レ
ー
で
は
新
商
品
・
新
技

術
開
発
の
支
援
を
行
っ
て
い

ま
す
。
ゆ
う
が
お
、
唐
辛

子
、
イ
チ
ゴ
の
新
品
種
「
ス

カ
イ
ベ
リ
ー
」
な
ど
、
県
産

品
を
用
い
た
商
品
開
発
で
成

果
が
生
ま
れ
て
お
り
、
県
産

出
の
米
・
水
・
酵
母
で
作
っ

た
日
本
酒
造
り
も
着
々
と
進

ん
で
い
ま
す
。

　
冨
田
　
金
融
円
滑
化
法
終

了
対
策
と
し
て
、
融
資
枠
拡

充
や
期
間
延
長
な
ど
、
制
度

融
資
を
改
正
し
ま
し
た
。
ま

た
、

月
に
は
補
正
予
算
で

為
替
変
動
緊
急
対
策
資
金
を

創
設
し
ま
し
た
。
金
融
円
滑

化
特
別
相
談
窓
口
で
は
経
営

改
善
計
画
の
策
定
な
ど
に
つ

い
て
、
専
門
家
を
派
遣
し
、

無
料
で
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け

ら
れ
る
支
援
も
行
っ
て
い
ま

す
。

　
中
小
企
業
が
新
事
業
活
動

に
よ
っ
て
「
経
営
の
向
上
」

を
図
る
計
画
を
作
成
し
、
県

が
承
認
す
る
こ
と
で
、
融
資

の
優
遇
措
置
や
、
補
助
金
・

投
資
の
支
援
措
置
な
ど
を
受

け
ら
れ
る
経
営
革
新
支
援
事

業
が
あ
り
ま
す
。
県
は
関
係

支
援
機
関
と
の
連
携
を
図
り

計
画
策
定
か
ら
フ
ォ
ロ
ー
ア

ッ
プ
ま
で
を
支
援
し
ま
す
。

　
経
営
改
善
に
対
し
て
負
の

イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
経
営
者
も

多
い
で
す
が
、
前
向
き
・
積

極
的
に
金
融
円
滑
化
相
談
窓

口
等
の
各
種
施
策
を
活
用
し

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。


