
モノづくり日本会議

モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
通
常
総
会

研
究
会
・
シ
ン
ポ
多
彩
な
活
動

東芝テックなど４５件表彰モノづくり部品大賞超

講
評
す
る
小
口
氏

表彰状を受け取る鈴木東芝テック社長

モノづくり日本会議通常総会

モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
共
同
議
長
（
日
立
製
作
所
相
談
役
）
庄
山
悦
彦
氏

イノベーション起こす投資を
　このところ少し暗かったイメージの日本
経済が、アベノミクスの登場以降だんだん
明るくなってきているように思う。しか
し、お金が回るだけではなかなかよくなる
わけではない。モノづくり日本会議会員企
業をはじめとする企業各社、あるいは個人
がそれなりの投資をして、イノベーション
を起こしていかなければならない。その意
味で、モノづくりの未来を考えようという
活動を継続的に続けていくことは、より一
層重要な時期に差し掛かっている。これま
で続けてきた日本会議の活動、それから今
後の方針についても会員一同しっかり考
え、さらなる発展につなげたい。

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は

月

日
都
内
で
、
第
６
回
通
常
総

会
を
開
い
た
。
ま
た
日
刊
工
業
新
聞
社
と
共
催
す
る
「
２
０
１
３

年

モ
ノ
づ
く
り
部
品
大
賞
」
の
贈
賞
式
も
行
っ
た
。
通
常
総
会

で
は
同
会
議
の

年
度

年

月
―

年
９
月

の
収
支
・
事

業
報
告
と
、

年
度

年

月
―

年
９
月

の
事
業
計
画
・

予
算
が
原
案
通
り
承
認
さ
れ
た
。
今
回

回
目
と
な
る
部
品
大
賞

贈
賞
式
で
は
東
芝
テ
ッ
ク
「
消
せ
る
Ｌ
ｏ
ｏ
ｐ
ｓ
ト
ナ
ー
と
低
温

定
着
器
ユ
ニ
ッ
ト
」
に
「
大
賞
」
を
贈
り
、
鈴
木
護
東
芝
テ
ッ
ク

社
長
が
受
賞
し
た
。
こ
の
ほ
か
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
共
同
議
長

賞
、
も
の
づ
く
り
生
命
文
明
機
構
理
事
長
賞
、
日
本
力

に
っ
ぽ

ん
ぶ
ら
ん
ど

賞
、

周
年
記
念
賞
な
ど
合
わ
せ
て

件
に
各
賞

を
贈
っ
た
。

モノづくり実践優れた技術と感動の集大成超

　
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
先
立
っ

て
行
わ
れ
た
「
第

回
／
２
０
１

３
年

モ
ノ
づ
く
り
部
品
大
賞
」

経
済
産
業
省
、日
本
商
工
会
議
所

後
援

の
贈
賞
式
で
は
、
大
賞
」

に
輝
い
た
東
芝
テ
ッ
ク
の
「
消
せ

る
Ｌ
ｏ
ｏ
ｐ
ｓ
ト
ナ
ー
と
低
温
定

着
器
ユ
ニ
ッ
ト
」
な
ど
受
賞
部
品

計

件
・

社
が
表
彰
さ
れ
た
。

今
回
の
応
募
総
数
は
前
年
比
約
５

割
増
の
１
２
０
件
で
過
去
最
高
。

例
年
同
様
、
入
賞
は
激
戦
と
あ

っ
て
、
受
賞
企
業
の
ト
ッ
プ
は
感

慨
も
ひ
と
し
お
だ
っ
た
。

　
「
大
賞
」
「
モ
ノ
づ
く
り
日
本

会
議
共
同
議
長
賞
」
「
も
の
づ
く

り
生
命
文
明
機
構
理
事
長
賞
」
の

上
位
３
部
品
に
つ
い
て
は
、
そ
の

機
能
・
特
徴
や

開
発
も
の
が
た

り

を
紹
介
し
た
映
像
を
会
場
で

流
し
、
注
目
さ
れ
た
。

　
「
大
賞
」
を
受
賞
し
た
「
消
せ

る
Ｌ
ｏ
ｏ
ｐ
ｓ
ト
ナ
ー
と
低
温
定

着
器
ユ
ニ
ッ
ト
」
は
、
コ
ピ
ー
し

た
文
字
な
ど
を
瞬
時
に
消
せ
る
複

合
機
シ
ス
テ
ム
の
中
核
部
品
で
あ

り
、
環
境
負
荷
の
低
減
と
オ
フ
ィ

ス
ワ
ー
ク
の
合
理
化
へ
の
貢
献
を

高
く
評
価
し
た
。

　
「
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
共
同

議
長
賞
」
を
受
け
た
小
糸
製
作
所

の
「
Ａ
Ｄ
Ｂ

配
光
可
変
ヘ
ッ
ド

ラ
ン
プ

」
は
、
自
動
車
の
夜
間

走
行
時
、
対
向
車
な
ど
に
配
慮
し

つ
つ
ハ
イ
ビ
ー
ム
で
の
安
心
・
安

全
走
行
を
可
能
に
す
る
。
「
も
の

づ
く
り
生
命
文
明
機
構
理
事
長

賞
」
を
受
賞
し
た
東
芝
メ
デ
ィ
カ

ル
シ
ス
テ
ム
ズ
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

ー
断
層
撮
影
装
置

Ｃ
Ｔ

向
け

「
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ｒ
　
３
Ｄ

エ
イ
ダ
ー

　
ス
リ
ー
デ
ィ
ー

」
は
、
診
断

に
支
障
を
き
た
す
画
像
の
ノ
イ
ズ

成
分
を
抽
出
す
る
モ
デ
ル
と
ソ
フ

ト
を
開
発
し
、
被
ば
く
線
量
を
最

大

％
削
減
し
た
。

　
「
日
本
力

に
っ
ぽ
ん
ぶ
ら
ん

ど

賞
」
に
は
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
と

Ｎ
Ｔ
Ｎ
の
２
件
、
「

周
年
記
念

賞
」
に
は
エ
コ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
と
八
光
の
２
件
が
輝
い
た
。
ま

た
、
部
品
賞
は
「
機
械
」
９
件
、

「
電
気
・
電
子
」
５
件
、
「
自
動

車
」
３
件
、
「
環
境
関
連
」
５

件
、
「
健
康
・
医
療
機
器
」
３

件
、
「
生
活
関
連
」
４
件
の
計

件
。
さ
ら
に
奨
励
賞
は
計
９
件
選

ば
れ
た
。

　
審
査
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
代
表
し

て
、
小
口
泰
平
芝
浦
工
業
大
学
名

誉
学
長
は
「
受
賞
部
品
は
優
れ
た

技
術
と
感
動
の
集
大
成
で
あ
り
、

受
賞
企
業
は

モ
ノ
づ
く
り
を
実

践
し
て
い
る
。
こ
れ
は
社
会
の
誇

り
と
な
り
、
広
く
国
際
的
な
意
義

を
持
つ
」
と
講
評
を
述
べ
た
。

　
「

周
年
記
念
賞
」
を
受
賞
し

た
八
光
の
丸
山
勝
社
長
は
、
「
世

界
に
先
駆
け
て
開
発
し
た

胎
児

シ
ャ
ン
ト

は
市
場
が
限
ら
れ
て

い
る
も
の
の
、
潜
在
的
ニ
ー
ズ
は

大
き
い
。

二
番
煎
じ
、
三
番
煎

じ
は
し
な
い

と
い
う
基
本
姿
勢

に
さ
ら
に
磨
き
を
か
け
る
」
と
決

意
を
新
た
に
し
て
い
た
。

新
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
探
る

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
第
６
回

通
常
総
会
は
２
０
１
２
年
度
の
事

業
活
動
・
収
支
報
告
を
審
議
し
た

後
、

年
度
の
事
業
計
画
案
・
事

業
予
算
案
に
つ
い
て
審
議
し
た
。

冒
頭
、
井
水
治
博
日
刊
工
業
新
聞

社
社
長
が
「
前
身
の
モ
ノ
づ
く
り

推
進
会
議
か
ら
発
展
的
に
改
組
・

改
称
し
た
当
会
議
の
事
務
局
を
務

め
て
い
る
。
わ
が
国
の
モ
ノ
づ
く

り
の
競
争
力
強
化
に
向
け
た
具
体

的
な
方
策
を
検
討
し
、
そ
の
成
果

を
共
有
化
す
る
た
め
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
る
。
今
後
の
活
動
拡

大
に
向
け
十
分
な

審
議
を
い
た
だ
き

た
い
」
と
あ
い
さ

つ
し
た
。
審
議
に

先
立
ち
出
席
者
の
中
か
ら
、
議
長

に
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
共
同
議

長
で
あ
る
日
立
製
作
所
の
庄
山
悦

彦
相
談
役
を
選
ん
だ
。

　

年
度
の
活
動
と
し
て
は
ま
ず

海
外
か
ら
講
師
を
招
い
て
春
・
秋

に
開
い
た
２
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

の
盛
況
が
報
告
さ
れ
た
。
４
月
開

催
の
「

モ
ノ
づ
く
り
カ
ン
フ
ァ

レ
ン
ス
　
製
造
業
革
命

メ
イ
カ

ー
ム
ー
ブ
メ
ン
ト

」
は
モ
ノ
づ

く
り
の
現
場
で
注
目
を
集
め
て
い

る
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
の
活
用
な
ど

に
つ
い
て
、
「
個
人
に
よ
る
モ
ノ

づ
く
り
」
を
提
唱
す
る
米
国
マ
サ

チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
の
ニ
ー

ル
・
ガ
ー
シ
ェ
ン
フ
ェ
ル
ド
教
授

ら
を
招
き
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
と
モ
ノ
づ
く

り
が
融
合
し
た
３
Ｄ
技
術
の
可
能

性
を
検
証
し
た
。

　
ま
た
新
設
し
た
モ
ノ
づ
く
り
力

徹
底
強
化
検
討
会
の
一
環
と
し

て
、
９
月
に

モ
ノ
づ
く
り
産
業

に
と
っ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も

た
ら
す
モ
デ
ル
ベ
ー
ス
開
発
と

は

と
題
し
、
欧
米
で
脚
光
を
浴

び
る
開
発
設
計
手
法
モ
デ
ル
ベ

ー
ス
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ

Ｍ
Ｂ
Ｓ
Ｅ

の
第
一

人
者
で
あ
る
シ
ス
テ
ム
工
学
国
際

協
議
会

Ｉ
Ｎ
Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｅ

フ
ェ

ロ
ー
の
サ
ン
フ
ォ
ー
ド
・
フ
リ
ー

デ
ン
タ
ー
ル
氏
の
ほ
か
、
国
内
自

動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
の
設
計
開
発

担
当
者
ら
を
招
い
て
大
規
模
な
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
行
っ
た
。

　
ま
た
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
研
究
会
で
は
「
２
０
３
０
年

の

心
豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル

未
来
の
あ
た
り
ま
え
を
考

え
る
」
を
テ
ー
マ
に
幅
広
い
年
代

層
か
ら
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
ア
イ

デ
ア
を
募
集
す
る
コ
ン
テ
ス
ト
も

創
設
し
、
国
内
外
か
ら
３
７
６
件

の
応
募
が
あ
っ
た
。

　
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
生
み
の
親

で
あ
る
大
野
耐
一
氏
に
ゆ
か
り
の

深
い
張
富
士
夫
ト
ヨ
タ
自
動
車
会

長

当
時
。現
名
誉
会
長
、モ
ノ
づ

く
り
日
本
会
議
共
同
議
長

ら
が

登
壇
し
た

大
野
耐
一
生
誕
１
０

０
年
記
念
フ
ォ
ー
ラ
ム

年

月
、モ
ノ
づ
く
り
の
楽
し
さ
を
子

供
た
ち
に
知
っ
て
も
ら
う
た
め
の

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト

モ

ノ
づ
く
り
体
感
ス
タ
ジ
ア
ム

３

月
も
大
き
な
反
響
を
得
た
。

　
こ
の
ほ
か
地
熱
発
電
、
燃
料
電

池
、海
洋
エ
ネ
ル
ギ
ー
、バ
イ
オ
マ

ス
な
ど
を
各
回
取
り
上
げ
た
新
エ

ネ
ル
ギ
ー
促
進
検
討
会
、
植
物
工

場
の
普
及
な
ど
を
テ
ー
マ
と
す
る

農
商
工
連
携
勉
強
会
、
介
護
ロ
ボ

ッ
ト
や
災
害
対
応
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど

を
検
討
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
研
究
会
、

高
等
専
門
学
校
と
産
業
界
の
連
携

や
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
す
る
企
業
の

取
り
組
み
な
ど
を
紹
介
し
た
人
材

育
成
研
究
会
、
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
分
析
委
員

会
な
ど
の
活
動
を
報
告
し
た
。

　

年
度
も
「
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争

力
強
化
関
連
事
業
」
「
新
産
業
・

ビ
ジ
ネ
ス
創
出
／
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
構
想
力
検
討
事
業
」
の
大
き
な

テ
ー
マ
の
も
と
、
各
事
業
を
拡
充

す
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
事
業

の
う
ち
モ
ノ
づ
く
り
力
徹
底
強
化

検
討
会
は
今
年
度
も

最
先
端
の
モ
ノ
づ
く

り
の
あ
り
方
を
探
る

た
め
に
、
タ
イ
ム
リ

ー
な
テ
ー
マ
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
な

ど
を
開
く
予
定
。
新
産
業
事
業
で

は
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

研
究
会
、
農
商
工
連
携
勉
強
会
、

ロ
ボ
ッ
ト
研
究
会
な
ど
で
、
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
を
探
る
。

Ｇ
Ｓ
Ｃ
体
系
化
で
調
査
事
業
報
告
書

重
要
度
判
断
・
対
策
、
簡
易
ソ
フ
ト
検
討

中小向け簡便手法に

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
化
検
討
会
は
、
製
造
科
学
技
術
セ
ン
タ
ー
の
グ
ロ

ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

Ｇ
Ｓ
Ｃ

リ
ス
ク
分
析
委
員
会
と
共
同
で
、
「
新
創
成
も
の
づ
く
り

の
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
体
系
化
調
査
事
業
」
報
告
書
を
ま
と
め
た
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
伴
っ
て
増
大
す
る
リ
ス
ク
に
対
応
す
る
た
め
に
、
日
本
企
業
各
社
が
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
の
一
員
と
し
て
そ
れ
ぞ
れ
取
り
組
ん
で
い
る
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト

Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｍ

の
実
情
を
明
ら
か
に
す
る
と
と
も
に
、
今
後
進
め
る
べ
き
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
の
方
向
性
を

探
っ
た
も
の
。
と
く
に
中
小
企
業
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
も
力
を
入
れ
、
Ｇ
Ｓ
Ｃ
を
支
え
る
日
本
の

中
小
の
姿
を
浮
き
彫
り
に
し
た
。

大手・中小リスク対策必須強靱なサプライチェーン構築

　

　

グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
支
え
る
中
小
の
姿
が
浮
き
彫
り

に
な
っ
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

強
化
検
討
会

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
と
製
造

科
学
技
術
セ
ン
タ
ー
が
昨
年
ま
と

め
た
「
安
心
・
安
全
を
支
え
る
グ

ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
調

査
」
に
続
く
も
の
。

田
祥
三
早

稲
田
大
学
創
造
理
工
学
部
教
授
を

委
員
長
に
、
日
本
会
議
会
員
各
社

か
ら
も
委
員
を
募
り
、
３
月
か
ら

調
査
事
業
を
始
め
た
。

　
前
年
度
の
調
査
は
東
日
本
大
震

災
や
タ
イ
の
洪
水
と
い
っ
た
自
然

災
害
に
よ
っ
て
Ｇ
Ｓ
Ｃ
が
い
っ
た

ん
停
止
し
た
ケ
ー
ス
を
取
り
上

げ
、
こ
れ
ら
が
迅
速
に
復
旧
し
た

状
況
を
、
日
本
企
業
の
取
り
組
み

例
な
ど
を
挙
げ
つ
つ
ま
と
め
た
。

今
回
は
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
踏
ま

え
て
日
本
企
業
が
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
を
ど

う
進
め
て
い
る
か
調
べ
る
こ
と
が

主
眼
。
そ
れ
に
よ
る
と
主
に
大
企

業
は
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
特
性
を
反

映
し
て
独
自
に
リ
ス
ク
対
策
を
進

め
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ

た
。

　
日
本
の
大
手
製
造
業
各
社
は
中

国
お
よ
び
ア
ジ
ア
で
の
海
外
生
産

活
動
の
増
加
傾
向
が
続
い
て
お

り
、
当
該
地
域
を
巻
き
込
ん
で
の

Ｇ
Ｓ
Ｃ
の
構
築
が
活
発
化
し
て
い

る
。
一
方
で
、
こ
れ
ま
で
例
に
挙

げ
た
自
然
災
害
だ
け
で
な
く
、
海

外
各
地
で
の
政
治
的
変
化
や
為
替

変
動
、
労
働
問
題
と
い
っ
た
さ
ま

ざ
ま
な
リ
ス
ク
が
今
後
増
大
す
る

可
能
性
に
つ
い
て
も
視
野
に
入
れ

て
お
く
必
要
が
あ
る
。

　
そ
こ
で
検
討
会
で
は
今
後
Ｓ
Ｃ

Ｒ
Ｍ
を
効
率
的
に
進
め
る
た
め

に
、
多
様
な
リ
ス
ク
事
象
に
つ
い

て
各
企
業
が
該
当
の
有
無
な
ど
を

簡
単
に
入
力
す
る
こ
と
で
、
重
要

度
の
判
断
や
対
策
の
進
め
方
な
ど

の
補
助
と
な
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
作

成
を
検
討
し
て
い
る
。

　
ま
た
中
小
企
業
の
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
へ

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
自
動
車

部
品
、
鍛
造
製
品
、
医
療
機
器
な

ど
業
種
の
異
な
る
全
国
７
社
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
調
査
し
た
。

東
日
本
大
震
災
後
の
対
応
も
含
め

て
明
ら
か
に
な
っ
た
の
は
、
部
品

メ
ー
カ
ー
の
場
合
は
メ
ー
ン
の
納

入
先
で
あ
る
大
手
メ
ー
カ
ー
の
方

針
に
左
右
さ
れ
る
が
、
あ
る
意
味

で
大
手
に
追
従
す
れ
ば
そ
れ
な
り

の
対
策
を
講
じ
る
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
こ
と
。
半
面
、
中
小
独
自

で
は
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
の
実
施
は
必
要
性

を
感
じ
な
が
ら
も
な
か
な
か
困
難

で
あ
る
状
況
も
わ
か
っ
た
。

　
調
査
を
通
じ
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
の
構
造
が
従
来
一
般
的
に
想

定
さ
れ
て
い
た
よ
う
な
ツ
リ
ー
状

で
は
な
く
、
単
純
な
も
の
で
も
な

い
こ
と
が
分
か
っ
た
。
ま
た
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
全
体
構
造
の
把

握
は
、
中
小
な
ど
の
中
間
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
だ
け
で
な
く
、
最
終
組
み

立
て
を
行
う
大
手
な
ど
で
も
難
し

い
。
し
か
し
、
一
つ
の
部
品
が
欠

け
る
だ
け
で
最
終
製
品
の
製
造
が

不
可
能
と
な
る
こ
と
か
ら
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
参
加
す
る
す
べ

て
の
企
業
が
リ
ス
ク
対
策
を
講
じ

て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
来
年
以
降
検
討
会
が
構
想
す
る

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
は
中
小
企
業
に
も

適
用
可
能
な
簡
便
な
リ
ス
ク
評
価

手
法
を
提
案
す
る
考
え
。
グ
ロ
ー

バ
ル
で
使
え
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
手
法
を
普
及
さ
せ
て
、
世
界

の
製
造
業
が
強
靭
な
サ
プ
ラ
イ

き
ょ
う
じ
ん

チ
ェ
ー
ン
を
共
有
で
き
る
こ
と
を

目
指
す
。

　　 ２０１３年 平成２５年 １２月１７日 火曜日 　　 （ ）


