
求
め
る
人
材
像

将
来
の
方
向
性

速
さ
・
品
質
で
競
争
力
を

工場長サミット茨城産業人クラブ経済討論会

長
く
働
け
る
環
境
づ
く
り

世
界
で
戦
え
る
技
能
育
成

質
的
な
変
化
へ
の
対
応
を

中
小
企
業
と
の
関
係

塩谷智彦氏

関　秀明氏

野口　聡氏

しおや・ともひこ　 年（昭 ）日
本工学院専門学校電子工学科卒、同
年東京電機製造（現東京電機）入
社。 年取締役、 年常務。東京都
出身、 歳。

せき・ひであき　 年（昭 ）阪大
基礎工学部卒、同年日立製作所入
社。 年水戸工場エレベータ設計部
副部長、 年電動力応用統括推進本
部副本部長兼日立オートモティブシ
ステムズパワートレイン＆電子事業
部副事業部長、 年日立オートモテ
ィブシステムズ取締役パワートレイ
ン＆電子事業部長兼佐和事業所長、
年４月常務。兵庫県出身、 歳。

のぐち・さとし　 年 平元 東大院
工学系研究科修了、同年通商産業省
現経済産業省 入省。 年商務情報
政策局情報プロジェクト室長、 年
内閣官房ＩＴ担当室参事官、 年大
臣官房参事官（調査統計グループ・
総合調整担当）、 年関東経済産業
局地域経済部長、東京都出身 歳

　
幸
田
　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い

う
こ
と
で
語
学
研
修
な
ど
、
特

に
若
年
層
の
語
学
力
の
向
上
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
最
近
で

は
外
国
人
を
雇
用
し
た
職
場
も

あ
り
、
朝
礼
を
英
語
で
行
う
と

こ
ろ
も
出
て
き
ま
し
た
。
ま

た
、
マ
ザ
ー
工
場
と
い
う
こ
と

で
、
高
度
な
技
術
の
維
持
は
必

要
で
、
技
能
伝
承
を
推
進
し
て

い
ま
す
。
女
性
の
雇
用
に
つ
い

て
は
２
年
前
に
高
校
生
の
時
に

関
東
甲
信
越
地
区
の
溶
接
競
技

会
で
優
勝
し
た
女
性
を
採
用
し

ま
し
た
。
今
後
も
継
続
的
に
採

用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
塩
谷
　
震
災
以
降
、
売
り
上

げ
は
伸
び
て
い
ま
す
し
、
人
材

も
新
卒
、
中
途
、
派
遣
か
ら
格

上
げ
の
正
社
員
と
従
業
員
は
こ

こ
２
年
で
１
割
以
上
増
え
て
い

ま
す
。

年
に
開
設
し
た
仙
台

営
業
所
で
も
東
北
地
区
か
ら
採

用
し
ま
し
た
。

　
た
だ
、
最
低
で
も
１

近
く

の
重
量
物
を
製
造
す
る
会
社
の

た
め
か
、
女
性
の
雇
用
は
少
な

い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
が
、

今
後
は
適
材
適
所
を
検
討
し
、

女
性
の
採
用
も
増
や
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
若
年

層
に
長
く
働
い
て
も
ら
え
る
環

境
を
つ
く
る
の
も
経
営
陣
の
仕

事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
関
　
海
外
展
開
を
加
速
し
て

い
る
と
説
明
し
ま
し
た
の
で
、

語
学
重
視
の
人
材
育
成
や
採
用

方
針
か
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
仕
事
が
で
き
て
、

そ
の
上
で
世
界
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
人
を
重
視

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
と
は
い
え
日
本
に
い
て
語
学

力
が
格
段
に
向
上
す
る
と
は
思

え
ま
せ
ん
の
で
、
各
種
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
新

入
社
員
は
入
社
し
て
１
カ
月
後

に
は
３
カ
月
間
、
海
外
の
語
学

学
校
に
強
制
的
に
行
っ
て
異
文

化
を
体
験
し
て
も
ら
い
ま
す
。

ま
た
、
入
社
４
―
５
年
後
に
は

海
外
研
修
を
１
年
半
実
施
し
て

い
ま
す
。

　
モ
ノ
づ
く
り
に
つ
い
て
は
技

能
五
輪
な
ど
を
通
じ
て
世
界
で

戦
え
る
モ
ノ
づ
く
り
技
能
の
育

成
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
女
性
に
つ
い
て
は
管
理
職
が

極
端
に
少
な
い
の
が
悩
み
で

す
。
長
く
務
め
て
い
ら
れ
る
職

場
を
目
指
す
必
要
が
あ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　　　　　　　
野
口
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
さ
て
、
本
日
は
地
元

の
中
小
企
業
の
方
々
も
多
く
ご

参
加
の
こ
と
と
思
い
ま
す
が
、

本
日
の
討
議
の
目
玉
で
あ
り
ま

す
、
今
後
の
中
小
企
業
と
の
取

引
関
係
に
つ
い
て
、
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど
展
望
し

て
い
た
だ
い
た
各
社
の

年

後
、

年
後
の
事
業
構
造
の
変

化
に
照
ら
し
て
、
中
小
企
業
と

の
取
引
関
係
は
ど
の
よ
う
に
変

化
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。
ま

た
、
取
引
先
の
中
小
企
業
に
求

め
る
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と
で
し

ょ
う
か
。

　
幸
田
　
す
で
に
製
品
に
よ
っ

て
は
世
界
で
の
生
産
に
シ
フ
ト

し
て
い
る
も
の
も
あ
り
ま
す

し
、
今
後
も
そ
の
流
れ
は
続
く

か
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
国

内
で
製
造
で
き
る
も
の
は
ま
だ

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
例
え

ば
、
加
工
部
品
の
う
ち
、
特
殊

材
料
や
精
密
加
工
部
品
、
制
御

盤
関
係
の
製
造
は
当
面
国
内
か

と
思
い
ま
す
。
全
体
の
パ
イ
も

増
え
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
調

達
も
増
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
に
求
め
る
こ
と
は

攻
め
と
守
り
の
二
つ
が
あ
り
ま

す
。
一
つ
は
現
状
持
っ
て
い
る

技
術
・
技
能
を
維
持
継
続
し
て

供
給
で
き
る
体
制
を
整
え
て
ほ

し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
リ
タ

イ
ア
な
ど
何
ら
か
の
理
由
で
こ

ち
ら
の
依
頼
に
お
応
え
で
き
な

い
企
業
も
で
て
き
て
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
は
開
発
案
件
に
つ

い
て
一
緒
に
な
っ
て
持
て
る
技

術
を
出
し
合
い
、
製
品
と
し
て

ま
と
め
て
い
け
る
よ
う
な
前
向

き
な
姿
勢
で
取
り
組
ん
で
ほ
し

い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
塩
谷
　
中
小
企
業
で
は
あ
り

ま
す
が
、
発
電
装
置
の
完
成
品

メ
ー
カ
ー
で
あ
る
と
同
時
に
発

電
機
の
メ
ー
カ
ー
で
も
あ
り
ま

す
の
で
、
発
電
機
の
製
造
で
協

力
会
社
に
お
願
い
し
て
い
る
部

分
も
あ
り
ま
す
。
品
質
、
納
期

で
今
後
と
も
お
付
き
合
い
で
き

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
関
　
こ
こ

年
く
ら
い
先
を

考
え
て
も
、
国
内
で
大
き
な
投

資
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
今
、

マ
ザ
ー
工
場
と
し
て
や
る
べ
き

こ
と
は
量
産
の
た
め
の
試
作
開

発
な
ど
上
流
工
程
で
す
。
今
後

中
小
企
業
の
皆
さ
ま
に
手
を
差

し
伸
べ
て
も
ら
い
た
い
業
務
は

増
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
は
海
外
進
出
も
一

つ
の
手
段
か
と
思
い
ま
す
。
昔

に
比
べ
る
と
海
外
進
出
の
ハ
ー

ド
ル
は
低
く
な
り
、
レ
ン
タ
ル

工
場
な
ど
も
増
え
て
き
ま
し

た
。
提
案
の
で
き
る
中
小
企

業
、
あ
る
い
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展

開
で
き
る
中
小
企
業
に
な
っ
て

い
た
だ
け
る
と
大
変
助
か
り
ま

す
。

　
野
口
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
で
は
、
少
し
難
し
い

質
問
か
も
し
れ
ま
ん
が
、
ご
自

分
が
取
引
先
の
中
小
企
業
の
社

長
だ
っ
た
場
合
、
こ
う
し
た
事

業
展
開
の
中
、
ど
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
行
い
ま
す
か
。

　
幸
田
　
現
状
で
も
一
つ
の
機

械
設
備
を
多
方
面
で
利
用
し
て

い
ま
す
が
、
こ
う
し
た
設
備
を

活
用
し
、
当
社
製
品
と
照
ら
し

合
わ
せ
て
、
ど
ん
な
こ
と
が
で

き
る
か
な
ど
、
資
材
担
当
と
話

し
を
し
た
上
で
製
品
の
多
機
能

化
を
進
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
関
　
現
状
を
考
え
る
と
、
多

品
種
少
量
生
産
品
は
納
期
が
変

動
す
る
こ
と
が
多
い
た
め
、
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
更
を
視
野

に
入
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
先
ほ
ど
、
上
流
工
程
の
仕

事
が
増
え
る
と
申
し
上
げ
ま
し

た
が
、
そ
こ
で
使
う
標
準
の
生

産
設
備
を
生
産
す
る
よ
う
な
事

業
に
転
換
す
る
こ
と
も
事
業
戦

略
の
一
つ
か
と
思
い
ま
す
。

　
野
口
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
塩
谷
社
長
は
中
小
企

業
の
あ
る
べ
き
姿
な
ど
何
か
ご

意
見
が
お
あ
り
で
し
ょ
う
か
。

　
塩
谷
　
生
産
現
場
と
営
業
が

非
常
に
近
く
、
お
客
さ
ま
の
声

が
製
品
に
反
映
さ
れ
や
す
い
点

が
大
手
と
中
小
の
違
い
で
あ

り
、
小
回
り
の
利
く
の
が
中
小

企
業
の
良
さ
で
あ
る
と
考
え
ま

す
。

　
野
口
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
そ
ろ
そ
ろ
、
ま
と
め

に
入
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
日

本
に
限
ら
ず
、
中
国
な
ど
新
興

国
、
さ
ら
に
は
世
界
全
体
を
含

め
て
、
モ
ノ
づ
く
り
は
ど
の
よ

う
に
変
化
し
て
い
く
と
お
考
え

で
し
ょ
う
か
。
そ
の
中
で
、
茨

城
の
地
で
の
モ
ノ
づ
く
り
は
ど

の
よ
う
に
な
っ
て
い
く
と
思
わ

れ
ま
す
か
。
茨
城
の
モ
ノ
づ
く

り
は
こ
う
変
わ
る
と
い
う
ご
示

唆
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

　
幸
田
　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
マ

ザ
ー
工
場
化
と
い
う
の
は
避
け

ら
れ
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
の

で
、
今
後
も
ま
ず
は
技
術
力
を

磨
き
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
つ
い
て
は
分

散
型
か
集
中
型
か
の
議
論
は
あ

り
ま
す
が
、
当
社
は
ど
ち
ら
か

と
言
え
ば
、
分
散
型
に
近
い
と

思
い
ま
す
。
雇
用
は
若
年
層
の

雇
用
・
育
成
に
力
を
入
れ
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
も
強
化
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
塩
谷
　
消
防
認
定
品
の
発
電

装
置
は
現
在
、
国
内
品
の
み
で

す
が
、
い
つ
か
海
外
品
に
も
門

戸
が
開
か
れ
る
時
が
く
る
だ
ろ

う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

時
、
自
社
の
製
品
が
勝
負
で
き

る
体
制
を
整
え
て
お
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
わ
が
社
は
製
造
メ
ー
カ
ー
で

す
。
ま
ず
は
安
全
が
第
一
。
そ

の
次
は
社
会
的
責
任
と
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス

法
令
順
守

。

そ
の
後
に
品
質
、
納
期
、
価
格

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
関
　
世
界
の
モ
ノ
づ
く
り
は

分
業
化
が
進
む
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
日
本
が
利
益
を

生
み
出
し
て
い
く
に
は
ど
う
す

る
か
と
い
う
こ
と
に
な
る
か
と

思
い
ま
す
が
、
私
は
東
日
本
大

震
災
後
に
日
本
人
が
み
せ
た
緻

密
さ
と
一
致
団
結
力
か
ら
、
日

本
人
特
有
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
は
失
わ
れ

て
い
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
で

す
が
、
こ
れ
だ
け
で
勝
て
る
か

と
い
う
と
勝
て
る
分
野
と
勝
て

な
い
分
野
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
新
興
国
に
負
け
な
い
緻
密

性
が
生
か
せ
る
、
開
発
な
ど
上

流
工
程
な
ど
で
利
益
の
源
泉
が

得
ら
れ
る
よ
う
に
、
人
材
育
成

と
研
究
開
発
を
し
、
東
京
に
も

近
い
茨
城
で
や
っ
て
い
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

　
野
口
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
本
日
の
お
話
を
お
聞

き
し
ま
す
と
、
日
本
経
済
を
め

ぐ
る
環
境
は
変
わ
り
、
大
企
業

も
ど
ん
ど
ん
変
化
し
て
い
く
気

概
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。
中
小

企
業
は
そ
の
変
化
に
う
ま
く
対

応
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
そ
う

で
す
。

　
先
ほ
ど
の
お
話
で
は
、
大
手

の
工
場
の
雇
用
は
守
ら
れ
、
中

小
企
業
と
の
取
引
額
の
規
模
も

大
き
な
変
化
は
な
い
中
で
、
あ

わ
て
る
必
要
は
な
い
で
す
が
、

将
来
の
変
化
の
方
向
を
展
望
し

つ
つ
、
変
化
を
前
提
と
し
て
次

の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
じ
っ
く
り
と

考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ

る
と
思
い
ま
す
。
茨
城
の
モ
ノ

づ
く
り
は
健
在
と
思
わ
れ
ま
す

が
、
質
的
に
は
少
し
ず
つ
変
化

し
て
い
く
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま

す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
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