
進
展
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
直
面
す
る
課
題
に
挑
む

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
加
え
、
少
子
高
齢
化
に
よ
る
人
口
動
態
の
変
化
な
ど
、
大
き

な
変
化
の
潮
流
の
中
に
あ
る
日
本
。
こ
う
し
た
時
代
に
モ
ノ
づ
く
り
産
業
は
ど
う
変
化
す

る
の
か
、
あ
る
い
は
変
化
し
な
い
の
か
。
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
は

月

日
に
「
工
場
長

サ
ミ
ッ
ト
―
変
わ
る
茨
城
の
モ
ノ
づ
く
り
」
を
テ
ー
マ
に
経
済
討
論
会
を
開
催
し
た
。
モ

デ
レ
ー
タ
ー
を
中
心
に
、
県
内
に
工
場
を
置
く
大
手
企
業
の
事
業
所
長
や
経
営
層
３
人
が

パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
議
論
を
交
わ
し
た
。

海
外
展
開
拡
大
へ

国
内
市
場
の
変
化

幸田　暁氏

新
興
国
中
心
に
市
場
拡
大

変わる茨城のモノづくり

《パネリスト》

日立製作所インフラシステム社
機械システム事業本部土浦事業
所長

幸田　暁氏
東京電機代表取締役社長

塩谷　智彦氏
日立オートモティブシステムズ
常務取締役　パワートレイン＆
電子事業部長兼佐和事業所長

関　秀明氏
〈モデレーター〉

関東経済産業局地域経済部長

野口　聡氏

　
野
口
　
続
き
ま
し
て
、
こ
こ

か
ら
は
論
点
ご
と
に
ご
発
言
を

い
た
だ
こ
う
と
思
い
ま
す
。
少

子
高
齢
化
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給

構
造
の
変
化
な
ど
、
国
内
市
場

の
変
化
や
国
内
事
業
環
境
の
変

化
が
予
想
さ
れ
る
中
で
、
各
社

は
国
内
事
業
が

年
後
あ
る
い

年
後
に
ど
の
よ
う
に
変
化
し

て
い
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う

か
。
幸
田
事
業
所
長
か
ら
ま
た

順
番
に
お
願
い
し
ま
す
。

　
幸
田
　
特
に
新
興
国
を
中
心

に
市
場
が
拡
大
す
る
も
の
と
考

え
、
輸
出
を
進
め
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
お
客
さ

ま
の
地
産
地
消
が
進
み
ま
す
の

で
、
当
社
も
現
地
で
の
拠
点
作

り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
技
術

伝
承
の
た
め
に
は
、
若
年
層
を

雇
用
し
、
育
成
し
た
い
と
思
い

ま
す
。
ほ
か
に
中
途
採
用
や
女

性
、
外
国
人
を
採
用
し
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
ー

多
様
性

に

も
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て
は
、

効
率
化
と
環
境
負
荷
の
低
減
を

目
標
に
専
門
部
署
を
設
け
、
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

年
後
、

年
後
に
つ
い
て

は
、
ま
ず
は
効
率
化
を
進
め
た

い
と
思
い
ま
す
。
生
産
品
目
の

絞
り
込
み
も
必
要
で
す
。
そ
の

場
合
、
国
内
は
ま
す
ま
す
マ
ザ

ー
工
場
化
が
進
ん
で
い
く
こ
と

か
ら
、
工
場
の
技
術
力
の
向
上

は
必
須
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
塩
谷
　
今
後
、
非
常
用
発
電

装
置
の
立
ち
位
置
が
ど
こ
に
あ

る
の
か
を
考
え
、
取
り
組
ん
で

行
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
日
本
で
は
非
常
用
発
電

装
置
の
必
要
性
は
薄
れ
て
い
ま

し
た
が
、
東
日
本
大
震
災
後
、

状
況
が
一
変
し
ま
し
た
。
ま

た
、
昭
和

年
代
に
設
置
さ
れ

た
発
電
装
置
の
老
朽
化
に
伴
う

代
替
え
需
要
や
東
京
五
輪
な

ど
、
市
場
動
向
を
踏
ま
え
経
営

判
断
の
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
て
追

い
風
を
う
ま
く
捉
え
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
関
　
お
客
さ
ま
が
グ
ロ
ー
バ

ル
化
を
加
速
す
る
戦
略
を
明
確

に
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
れ

に
つ
い
て
い
く
の
が
基
本
的
な

考
え
で
す
。
国
内
市
場
は
年
々

厳
し
く
、
世
界
市
場
は
増
加
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
市
場
が
あ
る

と
こ
ろ
に
出
て
行
か
な
い
限

り
、
当
社
の
成
長
は
な
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、
佐
和
事
業
所
の

年

後
、

年
後
に
つ
い
て
で
す

が
、
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
縮
小
は

な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
マ
ザ
ー
工
場
と
し
て
行
う

べ
き
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
量
産
の
た
め
の

試
作
で
す
。
少
量
生
産
で
あ
っ

て
も
設
備
を
立
ち
上
げ
、
製
品

開
発
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
と
異
な
り
、
為
替

が
１
ド
ル
１
０
０
円
程
度
に
落

ち
着
い
て
い
ま
す
の
で
、
キ
ー

パ
ー
ツ
を
国
内
工
場
で
製
造

し
、
こ
れ
を
利
用
し
た
組
み
立

て
は
海
外
工
場
で
生
産
す
る
と

い
う
の
は
可
能
か
と
思
い
ま

す
。
従
っ
て
、
今
以
上
の
大
き

な
空
洞
化
が
進
む
と
は
考
え
て

い
ま
せ
ん
。
規
模
を
維
持
し
な

が
ら
、
海
外
投
資
し
、
そ
の
リ

タ
ー
ン
を
得
ら
れ
る
形
を
構
築

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
野
口
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
次
に
今
、
ご
発
言
い

た
だ
い
た
よ
う
な
国
内
事
業
構

造
の
将
来
展
望
を
踏
ま
え
て
、

将
来
事
業
に
適
し
た
人
材
を
確

保
・
育
成
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
求
め
る
人
材

像
や
育
成
方
針
な
ど
に
つ
い
て

は
い
か
が
で
す
か
。

こうだ・あきら　 年（昭 ）埼玉
大理工卒、同年日立製作所入社。
年日立インダストリイズ電機グルー
プ社会システム事業部土浦製品本部
建設部長、 年日立プラントテクノ
ロジー社会・産業システム事業本部
土浦事業所長、 年日立製作所イン
フラシステム社機械システム事業本
部土浦事業所長。東京都出身 歳

　
野
口
　
今
回
の
テ
ー
マ
は

「
工
場
長
サ
ミ
ッ
ト
　
変
わ
る

茨
城
の
モ
ノ
づ
く
り
」
で
す
。

現
在
の
経
済
状
況
は
い
わ
ゆ
る

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
効
果
も
あ
り
、

マ
ク
ロ
経
済
的
に
は
好
転
し
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
で
す
が
中

長
期
に
見
ま
す
と
、
日
本
の
産

業
構
造
、
特
に
製
造
業
の
構
造

は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
一
層
の

進
展
か
ら
、
大
き
く
変
わ
ろ
う

と
し
て
い
ま
す
。
特
に
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
自
動
車

産
業
の
海
外
展
開
が
加
速
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
生
産
体
制
の
構
築

は
不
可
逆
的
に
進
ん
で
い
ま

す
。
ま
た
、
社
会
構
造
も
大
き

な
変
化
の
潮
流
の
中
に
あ
り
、

高
齢
化
の
進
展
や
少
子
化
に
伴

う
人
口
減
少
な
ど
、
こ
れ
ま
で

の
日
本
に
は
な
か
っ
た
課
題
に

直
面
し
て
い
ま
す
。

　
本
日
は
、
県
内
で
活
躍
さ
れ

る
企
業
の
事
業
所
長
や
経
営
層

の
３
人
に
お
越
し
い
た
だ
き
ま

し
た
。
３
社
の
方
に
は
、
自
身

の
企
業
の
モ
ノ
づ
く
り
の
中
長

期
的
な
方
向
性
や
、
中
小
企
業

と
の
関
わ
り
方
な
ど
を
お
話
し

い
た
だ
き
、
今
後
の
茨
城
県
に

お
け
る
モ
ノ
づ
く
り
の
方
向
性

に
つ
い
て
、
ご
示
唆
を
い
た
だ

け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、
会
社
概
要
と
茨
城
県

内
の
事
業
所
や
工
場
の
位
置
付

け
を
お
話
し
い
た
だ
き
、
続
い

て
海
外
展
開
へ
の
取
り
組
み
と

今
後
の
方
向
性
に
つ
い
て
お
話

し
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
幸
田
事
業
所
長
か
ら
順
番

に
お
願
い
し
ま
す
。

　
幸
田
　
日
立
グ
ル
ー
プ
の
２

０
１
３
年
３
月
期
の
売
上
高
は

９
兆
４
１
０
億
円
で
し
た
。
そ

の
う
ち
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
事

業
は
１
割
弱
に
当
た
る
７
８
５

５
億
円
で
、
社
会
・
産
業
シ
ス

テ
ム
の
イ
ン
フ
ラ
事
業
分
野
で

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
、
シ
ス
テ

ム
、
Ｅ
Ｐ
Ｃ

設
計
・
調
達
・

建
設

、
サ
ー
ビ
ス
ま
で
ト
ー

タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

し
て
い
ま
す
。
土
浦
事
業
所

茨
城
県
土
浦
市

の
売
上
高

は
同
約
１
０
０
０
億
円
で
、
大

型
の
ポ
ン
プ
・
送
風
機
、
大
型

圧
縮
機
、
電
機
制
御
の
３
分
野

の
製
品
を
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、
「
２
０
１
５
中
期
経

営
計
画
」
達
成
に
向
け
て
、
サ

ー
ビ
ス
事
業
の
拡
大
に
よ
る
収

益
性
の
向
上
と
グ
ロ
ー
バ
ル
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
化
に
よ

る
新
興
国
へ
の
展
開
な
ど
に
注

力
し
て
い
ま
す
。

　
土
浦
事
業
所
の
今
後
の
展
開

で
す
が
、
マ
ザ
ー
工
場
化
、
基

幹
部
品
の
供
給
拠
点
化
、
高
精

度
機
械
の
集
中
生
産
拠
点
化
を

図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
海
外
展
開
に
つ
い
て

は
、
輸
出
型
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
海

外
拠
点
に
よ
る
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
シ
フ
ト

す
る
一
方
、
輸
出
比
率
も

年

度
の

％
を

年
度
に
は

％

に
引
き
上
げ
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
塩
谷
　
当
社
は
つ
く
ば
市
に

本
社
工
場
を
構
え
る
１
９
２
０

年
創
業
の
中
小
企
業
で
す
。
非

常
用
自
家
発
電
装
置
を
製
造
し

て
い
ま
す
。
資
本
金
は
７
２
０

０
万
円
で
、
従
業
員
は
関
連
会

社
を
含
め
約
１
６
０
人
い
ま

す
。
国
内
の
非
常
用
自
家
発
電

装
置
の
新
規
設
置
台
数
は

年

度
ま
で
は
年
間
６
５
０
０
台
程

度
で
し
た
が
、
東
日
本
大
震
災

後
の

年
度
は
同
８
３
５
０
台

と
な
り
、
消
防
法
で
定
め
ら
れ

た
防
災
用
で
は
な
い
、
保
安
用

と
し
て
の
非
常
用
発
電
装
置
の

市
場
が
拡
大
し
ま
し
た
。

　
当
社
は
こ
の
防
災
用
と
呼
ば

れ
る
消
防
認
定
品
を
製
造
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
容
量
が
最

大
で
１
２
５
０

の
発
電

装
置
を
製
造
し
て
い
ま
し
た

が
、
企
業
の
事
業
継
続
計
画

Ｂ
Ｃ
Ｐ

に
よ
る
需
要
増
な

ど
に
対
応
す
る
た
め
、
今
夏
、

同
２
０
０
０

対
応
の
大

型
の
発
電
装
置
の
増
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。
海
外
展
開
は
し

て
お
り
ま
せ
ん
が
、
海
外
調
達

は
中
国
、
韓
国
、
台
湾
、
イ
タ

リ
ア
か
ら
し
て
お
り
、
増
加
傾

向
に
あ
り
ま
す
。

　
関
　
当
社
は

年
に
日
立
オ

ー
ト
モ
テ
ィ
ブ
シ
ス
テ
ム
ズ
と

し
て
日
立
製
作
所
か
ら
分
社
化

さ
れ
、
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
そ

の
後
、
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
グ

ル
ー
プ
に
属
し
て
お
り
ま
し
た

が
、
今
年
４
月
に
独
立
し
、
日

立
製
作
所
の
第
６
番
目
の
グ
ル

ー
プ
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
全
体
で
は
自
動
車
部
品

と
、
輸
送
用
や
産
業
用
の
機
械

器
具
・
シ
ス
テ
ム
の
製
造
、
販

売
な
ど
を
手
が
け
て
い
ま
す
。

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
環
境
」

「
安
全
」
「
情
報
」
分
野
で
高

度
な
技
術
力
を
結
集
し
、
「
人

・
ク
ル
マ
・
社
会
」
に
新
た
な

価
値
を
創
造
し
、
豊
か
な
社
会

の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
で

す
。

年
３
月
期
の
連
結
売
上

高
は
８
０
６
８
億
円
で
し
た
。

私
が
み
て
い
ま
す
「
パ
ワ
ー
ト

レ
イ
ン
＆
電
子
事
業
」
は
売
上

高
の
約

％
と
当
社
の
最
大
の

事
業
部
門
に
な
っ
て
い
ま
す
。

佐
和
事
業
所
の

年
３
月
期
の

売
上
高
は
１
２
８
４
億
円
で
、

電
子
部
品
、
電
動
化
製
品
が
約

％
を
占
め
ま
す
。

　
海
外
展
開
は

年
度
か
ら
日

本
を
中
心
と
し
た
世
界
５
極
体

制
で
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
の
基
盤

を
強
化
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

顧
客
で
あ
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー

様
が
地
産
地
消
を
明
確
に
し
た

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
進
め
て
い

る
た
め
、
当
社
と
し
て
も
海
外

展
開
を
加
速
し
て
い
ま
す
。

　
マ
ザ
ー
工
場
と
し
て
位
置
づ

け
て
い
る
佐
和
事
業
所
で
は
、

モ
ノ
づ
く
り
の
ダ
ン
ト
ツ
技
術

の
創
成
と
基
盤
整
備
が
重
要
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

開
発
と
同
期
し
た
設
備
設
計
や

グ
ロ
ー
バ
ル
階
層
別
生
産
技
術

教
育
の
充
実
、
差
別
化
技
術
の

確
立
、
内
作
化
の
推
進
な
ど
を

進
め
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
を
強
化
す

る
た
め
、
海
外
工
場
の
立
ち
上

げ
で
は
、
マ
ザ
ー
工
場
が
結
果

責
任
を
、
海
外
工
場
が
実
行
責

任
を
負
う
こ
と
で
役
割
を
明
確

に
し
、
ま
た
、
生
産
移
管
し
た

海
外
工
場
の
品
質
指
導
な
ど
を

マ
ザ
ー
工
場
が
行
う
こ
と
で
、

ス
ピ
ー
ド
と
品
質
確
保
の
両
立

を
確
立
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 １２月１３日 金曜日 　　


