
施設更新ニーズ対応

埼
玉
り
そ
な
銀
行

公共施設マネジメントセミナー
で先進自治体の事例を紹介

　
埼
玉
り
そ
な
銀
行
は

月
、
県

内
自
治
体
が
抱
え
る
施
設
関
連
の

課
題
解
決
を
後
押
し
す
る
「
公
共

施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
支
援
室
」
を

新
設
し
た
。
自
治
体
関
係
者
向
け

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ミ
ナ

ー
な
ど
で
「
施
設
更
新
ニ
ー
ズ
の

急
激
な
高
ま
り
が
み
ら
れ
る
」

上
條
正
仁
社
長

こ
と
が
理

由
。
専
担
者
４
人
を
配
置
し
、
Ｐ

Ｆ
Ｉ

民
間
資
金
活
用
の
社
会
資

本
整
備

事
業
な
ど
へ
の
支
援
体

制
を
整
え
た
。

　
一
方
、
法
人
向
け
営
業
で
は
顧

客
ニ
ー
ズ
の
再
整
理
が
重
要
テ
ー

マ
。
「
顧
客
各
社
を
縦
軸
、
資
金

繰
り
や
事
業
承
継
な
ど
課
題
項
目

を
横
軸
と
し
、
表
の
よ
う
に
見
え

る
化
す
る
よ
う
各
支
店
に
指
示
し

て
い
る
」
と
上
條
社
長
は
強
調
。

こ
れ
に
よ
り
、
経
営
課
題
解
決
型

営
業
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
た
い
考

え
だ
。

　
法
人
部
の
調
査
で
は
、
主
要
取

引
先
の
８
割
近
く
が
今
年
度
か
来

年
度
の
設
備
投
資
を
計
画
し
て
い

る
と
回
答
。
「
経
営
環
境
回
復
で

徐
々
に
投
資
機
運
が
高
ま
っ
て
い

る
」

同

と
し
て
い
る
。

保険販売窓口を開設

武
蔵
野
銀
行

ほけんプラザ・さいたま新都心

　
武
蔵
野
銀
行
は
、
ほ
け
ん
の
窓

口
グ
ル
ー
プ

東
京
都
渋
谷
区

と
業
務
提
携
し
、
大
宮
支
店
さ
い

た
ま
新
都
心
出
張
所
内
に
「
ほ
け

ん
プ
ラ
ザ
・
さ
い
た
ま
新
都
心
」

を
開
設
し
た
。
「
勤
労
者
や
子
育

て
世
代
の
潜
在
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
」

加
藤
喜
久
雄
頭
取

の
が

狙
い
。
土
日
祝
日
も
営
業
す
る
た

め
平
日
の
来
店
が
困
難
な
人
も
利

用
し
や
す
い
。
子
供
連
れ
の
来
店

客
向
け
に
キ
ッ
ズ
ス
ペ
ー
ス
も
設

け
た
。

　
ま
た
、
来
春
に
は
東
京
都
内
に

も
出
店
す
る
計
画
。
エ
リ
ア
と
し

て
は
、
経
済
圏
や
生
活
動
線
を
共

有
す
る
埼
玉
県
と
の
都
県
境
を
予

定
し
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
、
支
店

の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
も
積
極
的
に
進

め
て
い
る
。

月
に
は
武
蔵
浦
和

支
店
が
新
店
舗
で
の
営
業
を
始

め
、
今
月
に
入
り
、
朝
霞
支
店
も

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
た
。

今
後
も
店
舗
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化

な
ど
に
よ
り
利
便
性
を
高
め
、

「
地
域
に
新
た
な
価
値
を
創
造
す

る
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
銀
行
を

目
指
し
た
い
」

同

考
え
だ
。

埼
玉
縣
信
用
金
庫

企業に多彩な支援策

４
期
目
を
迎
え
た
「
さ
い
し
ん
若

手
経
営
塾
」

　
埼
玉
縣
信
用
金
庫
に
よ
る
と
、

取
引
先
５
７
７
社
に
調
査
し
た
２

０
１
３
年
７
―
９
月
の
景
気
動
向

指
数

Ｄ
Ｉ

は
、
業
況
Ｄ
Ｉ
が

２
・
０

と
前
期
比
９
・
９

改

善
。
来
期
も
改
善
す
る
予
想
。

「
事
業
性
貸
し
出
し
も
増
え
て
お

り
、
県
内
中
小
企
業
の
景
況
が
改

善
し
て
い
る
」

経
営
企
画
部

よ
う
だ
。

　

年
度
か
ら
取
引
先
企
業
に
課

題
解
決
メ
ニ
ュ
ー
を
提
案
す
る

「
ア
ク
シ
ョ
ン

」
を
推
進
。
課

題
解
決
策
と
し
て
、
営
業
企
画
部

地
域
支
援
グ
ル
ー
プ
に
、
海
外
進

出
支
援
に
か
か
る
担
当
者
を
配
置

す
る
ほ
か
、

歳
以
下
の
若
手
経

営
者
や
後
継
者
を
対
象
に
し
た

「
さ
い
し
ん
若
手
経
営
塾
」
を
開

塾
す
る
な
ど
多
彩
な
支
援
策
を
揃

え
て
い
る
。

　

月
か
ら
営
業
店
と
ロ
ー
ン
セ

ン
タ
ー
で
、
公
衆
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
サ

ー
ビ
ス
提
供
を
開
始
す
る
な
ど
、

快
適
な
店
舗
づ
く
り
に
も
力
を
入

れ
る
。

企業のアジア進出支援

商
工
組
合
中
央
金
庫
さ
い
た
ま
支
店

県との連携を推進

　
商
工
中
金
さ
い
た
ま
支
店
は
、

７
月

日
に
新
支
店
長
が
着
任
し

た
。
今
西
隆
夫
支
店
長
は
前
長
岡

支
店

新
潟
県

長
。
新
体
制
に

な
っ
て
も
、
「
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ

ッ
ト
機
能
の
発
揮
と
、
成
長
と
再

生
支
援
が
大
き
な
命
題
。
情
報
提

供
力
、
提
案
力
に
力
を
入
れ
た

い
」
と
話
す
。
さ
ら
に
「
景
気
の

高
揚
感
が
出
て
お
り
、
民
間
の
設

備
投
資
意
欲
も
出
て
く
る
だ
ろ

う
。
今
こ
そ
支
援
し
た
い

と
強

調
す
る
。

　
現
在
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
地

域
活
性
化
支
援
、
成
長
分
野
へ
の

支
援
、
な
ら
び
に
海
外
。
な
か
で

も
多
く
の
県
内
企
業
が
進
出
す
る

ア
ジ
ア
へ
の
進
出
支
援
だ
。
埼
玉

県
が
８
月
に
設
立
し
た
「
埼
玉
県

タ
イ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
に
参
加
。

月
８
日
に
現
地
で
開
か
れ
た
交

流
会
で
は
、
商
工
中
金
か
ら
タ
イ

王
国
投
資
委
員
会

Ｂ
Ｏ
Ｉ

に

出
向
し
て
い
る
原
田
朝
善
投
資
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
が
、
最
新
の
投
資
情

報
を
説
明
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
交
流

も
行
う
な
ど
「
県
と
の
連
携
に
よ

り
、
地
域
活
性
化
に
貢
献
す
る
」

今
西
支
店
長

構
え
だ
。

「地域密着」を原点に

川
口
信
用
金
庫

東北地方に３年連続で
ボランティアを派遣

　
川
口
信
用
金
庫
は
、
２
０
１
４

年
３
月
に
創
立

周
年
を
迎
え

る
。
記
念
商
品
を
発
売
す
る
ほ

か
、
記
念
行
事
を
予
定
し
て
い
る

が
、
日
下
義
章
理
事
長
は
「
歴
史

を
誇
る
の
で
は
な
く
、
今
ま
で
育

て
て
い
た
だ
い
た
方
々
に
感
謝

し
、
創
業
の
精
神
に
立
ち
返
る
機

会
」
と
強
調
す
る
。
ま
た
、

年

１
月

日
に
本
店
営
業
部
を
仮
店

舗
に
移
転
し
本
店
を
建
て
直
す
。

本
店
は
建
設
か
ら

年
以
上
経
過

し
て
お
り
、
東
日
本
大
震
災
を
契

機
に
構
想
し
た
。
完
成
は

年
春

の
予
定
だ
。

　
地
域
経
済
に
つ
い
て
、
製
造
業

は
足
踏
み
し
て
い
る
が
、

年
東

京
五
輪
の
開
催
決
定
な
ど
で
、
マ

イ
ン
ド
に
明
る
さ
が
見
ら
れ
る
。

「
信
用
金
庫
の
原
点
は
地
域
密

着
。
地
域
の
こ
と
を
支
援
し
て
い

き
た
い
」
と
の
信
念
か
ら
、
東
日

本
大
震
災
の
被
災
地
に
３
年
連
続

で
職
員
を
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て

派
遣
し
た
。
今
年
９
月
に
、
埼
玉

県
越
谷
市
で
竜
巻
被
害
が
発
生
し

た
直
後
に
は
、
即
座
に
災
害
復
旧

融
資
の
取
り
扱
い
を
開
始
し
、
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
を
派
遣
し
た
。

中小企業に人材紹介

青
木
信
用
金
庫

「
新
現
役
交
流
会
」
に
力

　
青
木
信
用
金
庫
は
今
年
、
創
立

周
年
を
迎
え
た
。
今
泉
裕
理
事

長
は
「
２
０
２
０
年
の
東
京
五
輪

開
催
が
決
ま
る
な
ど
、
地
域
に
元

気
が
戻
っ
て
き
て
い
る
。
数
年
前

か
ら
、
提
案
型
事
業
性
融
資
の
推

進
活
動
を
行
っ
て
い
る
が
、
こ
れ

か
ら
に
期
待
し
た
い
」
と
話
す
。

　
そ
の
他
で
は
、

年
１
月
か
ら

始
め
た
「
新
現
役
交
流
会
」
が
好

評
だ
。
中
小
企
業
に
大
企
業
の
Ｏ

Ｂ
人
材
を
紹
介
す
る
も
の
で
、
県

内
金
融
機
関
の
中
で
最
も
早
く
開

催
し
た
。
「
マ
ッ
チ
ン
グ
率
も
高

く
、
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い
き
た

い
」
と
意
欲
を
み
せ
る
。

　
地
域
貢
献
活
動
と
し
て
は
、
東

北
地
方
の
復
興
支
援
で
、
岩
手
県

旅
行
を
実
施
し
た
。
盛
岡
信
用
金

庫
の
招
待
。
ま
た
、
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ

就
業
体
験

の
受
け
入

れ
を
拡
充
し
た
。
県
立
越
谷
総
合

技
術
高
等
学
校
２
年
生

人
に
加

え
て
今
年
度
か
ら
新
た
に
、
大
東

文
化
大
学
の
２
年
生

人
を
受
け

入
れ
た
。

業績は順調に推移

内
田
　
哲
　理
事
長

飯
能
信
用
金
庫

　
２
０
１
３
年
に
入
っ
て
か
ら
は
、

当
信
金
が
地
盤
と
す
る
埼
玉
県
西
部

エ
リ
ア
で
も
と
も
と
堅
調
だ
っ
た
不

動
産
関
連
に
加
え
、
建
築
関
連
の
景

況
感
が
か
な
り
改

善
。
大
手
小
売
業

の
業
績
も
伸
び
て

い
る
。
同
エ
リ
ア

の
景
況
感
を
、
埼

玉
県
内
の
他
エ
リ

ア
と
比
較
す
る
と

今
年
に
入
っ
て
か

ら
は
平
均
値
で
上

回
る
よ
う
だ
。

　
だ
が
、
製
造
業

を
は
じ
め
と
す
る
資
金
需
要
の
伸
び

は
ま
だ
ま
だ
と
い
っ
た
と
こ
ろ
。
こ

の
あ
た
り
の
動
き
は
、
正
直
い
っ
て

様
子
見
だ
。
埼
玉
県
は
金
利
競
争
の

激
戦
区
。
だ
が
、
そ
の
他
の
好
要
因

も
あ
り
、
幸
い
に
も
当
信
金
の
業
績

は
順
調
に
推
移
し
て
い
る
。
従
業
員

へ
の
成
果
還
元
も
含
め
事
業
足
固
め

の
良
い
機
会
と
し
た
い
。

　
新
規
出
店
は
、
昭
島
、
新
座
、
西

東
京
各
市
で
模
索
す
る
。
地
域
貢
献

も
兼
ね
当
信
金
野
球
部
強
化
の
た
め

市
内
に
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
造
成
中
。
や

は
り
「
地
域
の
元
気
は
子
供
か
ら
」

な
の
で
、
少
年
野
球
な
ど
に
も
役
立

て
た
い
。

海外展開の支援に力

日
本
政
策
金
融
公
庫
さ
い
た
ま
支
店

海外展開セミナーを開催

　
日
本
政
策
金
融
公
庫
さ
い
た
ま

支
店
中
小
企
業
事
業
で
は
、
新
事

業
展
開
支
援
、
海
外
展
開
支
援
、

事
業
再
生
支
援
が
取
り
組
み
の
３

本
柱
。
中
で
も
、
近
年
は
海
外
関

連
支
援
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
８

月
に
は
日
本
貿
易
振
興
機
構

ジ

ェ
ト
ロ

関
東
貿
易
情
報
セ
ン
タ

ー
と
共
同
で
海
外
展
開
セ
ミ
ナ
ー

を
開
い
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
ベ
ト
ナ
ム
や

タ
イ
な
ど
に
進
出
済
み
の
埼
玉
県

内
企
業
が
自
社
の
事
例
を
紹
介
。

「
中
小
企
業
の
海
外
展
開
ノ
ウ
ハ

ウ
を
伝
え
る
良
い
機
会
に
な
っ
た

と
思
う
」
と
谷
口
幸
裕
支
店
長
兼

中
小
企
業
事
業
統
轄
は
振
り
返

る
。

　
日
本
公
庫
は
、
債
務
を
保
証
す

る
海
外
金
融
機
関
向
け
の
信
用
状

で
現
地
資
金
調
達
を
支
援
す
る
ス

タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度

を
展
開
し
て
い
る
。
今
後
は
国
内

の
他
金
融
機
関
経
由
で
の
制
度
利

用
も
促
す
方
針
。
さ
い
た
ま
支
店

で
も
県
内
の
金
融
機
関
と
積
極
的

に
連
携
し
、
「
普
及
を
加
速
さ
せ

た
い
」
と
谷
口
支
店
長
は
意
気
込

む
。

埼玉県内金融機関の取り組みを聞く

（ ） 　　 （第２部） ２０１３年 平成２５年 １２月１２日 木曜日 　　


