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世
界
５
極
人
材
育
成
も
現
地
化

顧
客
に
迅
速
対
応
商
機
獲
得

新技術開発・イノベーションに挑戦現場第一主義を徹底、人材教育強化

　グローバルな経済環境の変化や、資源・
エネルギー問題、環境問題、人口問題、新
興国の台頭など、わが国のモノづくり産業
が直面する問題は厳しさを増している。さ
まざまな制約を乗り越えるために、産業界
もそれぞれの企業にもイノベーションが求
められる。大きな変革の先には「新たな日
の出」が待っているはずだ。モノづくり日
本会議の会員企業のトップに「モノづくり
のこれから」を聞く。

好
奇
心
と
創
造
性
大
事
に

顧客のニーズは実にさまざまだ。
矛盾するような件であってもチャ
レンジが大切だと思う…と会田さ
ん

研
修
で
は

自
分
で
見
て
経

験
し
て
判
断
で
き
る

社
員

を
育
成
す
る

と
汐
見
さ
ん

　
顧
客
に
安
心
感

　
―
日
本
経
済
は
回
復
基
調

に
あ
り
つ
つ
も
、
日
本
の
お

家
芸
で
あ
る
家
電
な
ど
は
新

興
国
メ
ー
カ
ー
の
追
い
上
げ

に
苦
戦
し
て
い
ま
す
。
日
本

の
モ
ノ
づ
く
り
の
現
状
を
ど

う
見
て
い
ま
す
か
。

　
「
日
本
の
家
電
メ
ー
カ
ー

が
高
い
技
術
力
が
あ
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
キ
ャ
ッ
チ
ア

ッ
プ
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
は

ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
が
理
由
の
ひ

と
つ
だ
ろ
う
。
そ
も
そ
も
デ

ジ
タ
ル
技
術
の
家
電
は
コ
ピ

ー
さ
れ
や
す
い
の
か
も
知
れ

な
い
。
一
方
、
当
社
が
主
要

顧
客
と
す
る
自
動
車
産
業

は
、
完
全
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ

プ
さ
れ
る
と
は
考
え
に
く

い
。
車
は
軽
量
化
、
省
資
源

化
、
安
全
性
と
い
う
相
反
す

る
三
つ
を
い
か
に
同
時
に
成

し
遂
げ
る
か
が
求
め
ら
れ

る
。
つ
ま
り
車
産
業
は
矛
盾

と
の
戦
い
だ
。
こ
れ
を
克
服

す
る
開
発
力
は
新
興
メ
ー
カ

ー
に
は
難
し
い
だ
ろ
う
」

　
―
新
興
国
は
先
進
国
の
生

活
水
準
を
望
ん
で
い
る
で
し

ょ
う
し
、
人
口
も
多
い
。
日

本
は
大
量
生
産
品
を
安
く
供

給
す
る
競
争
に
負
け
た
側
面

が
あ
り
ま
す
が
、
新
興
国
で

の
製
品
供
給
に
忘
れ
て
な
ら

な
い
の
は
何
で
す
か
。

　
「
先
進
国
と
新
興
国
の
ニ

ー
ズ
は
異
な
る
。
そ
の
市
場

に
合
致
し
た
製
品
を
作
る
ほ

か
な
い
だ
ろ
う
。
時
に
は
新

興
国
メ
ー
カ
ー
と
協
力
す
る

こ
と
も
含
め
、
柔
軟
に
考
え

る
べ
き
だ
と
思
う
。
日
本
車

メ
ー
カ
ー
と
ド
イ
ツ
車
メ
ー

カ
ー
、
中
国
車
メ
ー
カ
ー
と

で
は
、
や
は
り
そ
れ
ぞ
れ
求

め
て
い
る
こ
と
が
違
う
。
市

場
や
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
把
握

し
、
そ
れ
に
こ
ち
ら
が
合
わ

せ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」

　
―
日
本
、
米
国
、
イ
タ
リ

ア
、
中
国
、
マ
レ
ー
シ
ア
の

世
界
５
極
体
制
で
各
地
の
ニ

ー
ズ
を
く
み
取
り
新
規
顧
客

と
し
て
車
メ
ー
カ
ー
や
メ
ガ

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
獲
得
し
て

い
ま
す
。
成
功
の
理
由
は
。

　
「
イ
タ
リ
ア
の
プ
レ
ス
メ

ー
カ
ー
を
買
収
す
る
な
ど
の

現
地
化
を
進
め
た
こ
と
で
、

伊
フ
ィ
ア
ッ
ト
や
仏
ル
ノ
ー

な
ど
の
顧
客
に
安
心
感
を
与

え
ら
れ
た
と
思
う
。
欧
州
の

顧
客
に
と
っ
て
は
、
日
本
よ

り
イ
タ
リ
ア
か
ら
装
置
の
供

給
を
受
け
た
方
が
安
心
だ
。

英
ジ
ャ
ガ
ー
・
ラ
ン
ド
ロ
ー

バ
ー
は
英
国
人
が
主
体
に
な

っ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め

た
。
い
き
な
り
日
本
人
が
入

っ
て
い
っ
て
も
難
し
か
っ
た

と
思
う
。
そ
こ
に
、
当
社
が

得
意
と
す
る
サ
ー
ボ
プ
レ
ス

の
タ
ン
デ
ム
ラ
イ
ン
を
品
ぞ

ろ
え
し
て
い
た
こ
と
が
重
な

っ
て
受
注
で
き
た
と
思
う
。

現
地
に
製
造
拠
点
が
あ
る
こ

と
は
優
秀
な
人
材
を
採
用
す

る
上
で
も
と
て
も
大
き
い
。

営
業
所
だ
け
だ
と
い
つ
閉
鎖

す
る
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う

不
安
が
あ
る
か
ら
だ
」

外
部
と
も
連
携

　
―
世
界
規
模
の
人
材
育
成

で
は
何
を
重
視
し
ま
す
か
。

　
「
人
材
育
成
も
現
地
化
を

進
め
て
い
て
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー

の
ほ
と
ん
ど
は
現
地
人
だ
。

現
地
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
た
ち
の

中
に
は
日
本
人
よ
り
し
っ
か

り
し
た
人
が
い
て
、
逆
に
彼

ら
か
ら
学
ば
せ
て
も
ら
っ
て

い
る
。
日
本
の
や
り
方
が
す

べ
て
良
い
と
い
う
の
で
は
世

界
で
通
用
し
な
い
。
そ
の
考

え
そ
の
も
の
が
間
違
っ
て
い

る
」

　
―
大
量
生
産
、
大
量
消
費

の
時
代
か
ら
環
境
の
世
紀
に

な
り
、
環
境
と
さ
ら
に
安
全

を
両
立
さ
せ
た
モ
ノ
づ
く
り

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
「
そ
れ
が
顧
客
の
ニ
ー
ズ

だ
。
車
業
界
で
言
え
ば
、
軽

量
化
の
た
め
に
硬
い
材
料
を

使
っ
て
薄
く
し
た
り
、
板
厚

の
違
う
材
料
を
く
っ
つ
け
て

加
工
し
た
り
、
ほ
ん
の

年

前
に
は
な
か
っ
た
要
望
が
急

増
し
て
い
る
。
加
工
速
度
は

速
め
て
も
騒
音
や
振
動
は
出

す
な
と
か
、
プ
レ
ス
機
本
体

や
設
置
す
る
穴
を
小
さ
く
し

ろ
だ
と
か
要
求
は
実
に
さ
ま

ざ
ま
だ
。
し
か
し
、
矛
盾
す

る
よ
う
な
こ
と
で
あ
っ
て
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
大
切
だ
と
思

う
。
新
技
術
の
開
発
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
お
こ
す
人
材

の
育
成
、
外
部
と
の
連
携
が

必
要
だ
。
顧
客
や
材
料
メ
ー

カ
ー
、
他
の
機
械
メ
ー
カ
ー

と
取
り
組
む
べ
き
だ
」

モ
ノ
づ
く
り
文
化

　
―
連
携
の
ひ
と
つ
の
形
と

し
て
大
学
と
の
共
同
研
究
が

あ
り
ま
す
。
塑
性
加
工
研
究

は
ド
イ
ツ
の
大
学
で
盛
ん
な

よ
う
で
す
。

　
「
残
念
な
が
ら
、
日
本
の

大
学
は
塑
性
加
工
に
興
味
を

持
た
な
く
な
っ
て
い
る
。
ド

イ
ツ
と
差
が
つ
い
て
し
ま
っ

た
。
独
シ
ュ
ツ
ッ
ト
ガ
ル
ト

大
学
に
当
社
最
新
鋭
の
加
圧

能
力
６
５
０

の
サ
ー
ボ

プ
レ
ス
機
が

あ
り
、
現
地

の
ほ
か
の
大
学
に
も
独
メ
ー

カ
ー
の
先
端
機
が
あ
る
。
さ

な
が
ら
工
場
の
よ
う
で
、
日

本
の
大
学
に
は
な
い
こ
と

だ
。
こ
う
し
た
違
い
は
あ
る

が
、
モ
ノ
づ
く
り
に
つ
い
て

は
日
本
と
ド
イ
ツ
が
世
界
の

双
璧
で
共
通
点
は
多
い
。
機

械
や
化
学
製
品
、
制
御
な
ど

の
イ
ン
フ
ラ
が
整
い
、
す
べ

て
自
国
内
で
調
達
で
き
る
。

そ
れ
は
両
国
が
培
っ
て
き
た

モ
ノ
づ
く
り
文
化
が
あ
る
か

ら
だ
。
鉄
砲
伝
来
の
約

年

後
に
大
阪
・
堺
で
鉄
砲
が
作

ら
れ
た
と
さ
れ
る
。
単
に
物

ま
ね
と
言
う
の
で
は
な
く
、

鋳
物
な
ど
を
作
る
イ
ン
フ
ラ

が
当
時
か
ら
あ
っ
た
と
い
う

こ
と
だ
。
こ
う
し
て
モ
ノ
づ

く
り
文
化
は
古
く
、今
に
継

承
さ
れ
て
い
る

　
―
車
各
社
の
地
産
地
消

戦
略
に
合
わ
せ
、
海
外
生
産

が
増
え
て
い
ま
す
。
日
本
の

事
業
は
、
ど
の
よ
う
に
育
成

し
て
い
き
ま
す
か
。

　
「
日
本
企
業
は
海
外
だ
け

で
な
く
、
国
内
に
も
投
資
し

て
い
く
だ
ろ
う
し
、
開
発
も

日
本
で
す
る
だ
ろ
う
。
さ
ら

に
日
本
は
今
の
基
幹
産
業
以

外
の
産
業
育
成
も
や
ら
ざ
る

を
得
な
い
。
航
空
産
業
や
防

衛
産
業
だ
。
日
本
は
な
だ
ら

か
に
続
い
て
行
く
。
日
本
は

ま
だ
ま
だ
大
丈
夫
だ
」

優
位
変
わ
ら
ず

　
―
モ
ノ
づ
く
り
を
取
り
巻

く
状
況
を
ど
う
思
い
ま
す

か
。

　
「
い
ろ
い
ろ
と
困
難
な
状

況
に
あ
る
も
の
の
、
日
本
の

モ
ノ
づ
く
り
を
見
つ
め
直
す

と
、
日
本
人
は
器
用
で
粘
り

強
く
、
探
求
心
が
旺
盛
な
の

で
、
ま
だ
ま
だ
飛
躍
す
る
チ

ャ
ン
ス
は
あ
る
と
思
う
。
加

え
て
バ
ラ
ン
ス
感
覚
が
あ

る
。
と
り
わ
け
工
夫
や
細
や

か
な
心
配
り
が
求
め
ら
れ
る

技
能
の
世
界
で
は
、
能
力
を

最
大
限
発
揮
で
き
る
国
民
だ

と
思
う
。
新
興
国
企
業
が
台

頭
し
て
き
て
も
、
モ
ノ
づ
く

り
で
の
優
位
性
は
変
わ
ら
な

い
だ
ろ
う
。
企
業
規
模
に
か

か
わ
ら
ず
、
自
分
た
ち
の
技

術
を
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
外
部

環
境
に
合
わ
せ
対
応
で
き
る

会
社
が
多
い
の
で
、
取
引
先

が
変
わ
っ
て
も
順
応
で
き
る

の
が
大
き
な
強
み
だ
ろ
う
」

　
―
日
本
の
製
造
業
に
は
何

が
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
重
要
な
の
は
、
自
社
製

品
の
価
値
を
高
め
る
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
の
果
敢
な
獲
得
だ
。

つ
ま
り
自
分
の
目
で
国
内
外

の
顧
客
の
現
場
を
見
る
こ

と
。
製
造
業
に
は
好
奇
心
と

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
が

絶
対
に
必
要
だ
ろ
う
。
例
え

ば

吸
う
空
気
と
飲
む
水
向

け
の
フ
ィ
ル
タ
ー
は
手
が
け

な
い

と
言
っ
て
い
た
当
社

が
出
し
た
新
製
品
の
一
つ
、

コ
ー
ヒ
ー
用
フ
ィ
ル
タ

ー

は
ま
さ
に
社
員
の
好
奇

心
と
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ

ー
か
ら
生
ま
れ
た
。
２
０
２

０
年
に
東
京
で
開
催
さ
れ
る

五
輪
で
は
、
数
多
く
の
ス
ポ

ー
ツ
施
設
や
高
層
マ
ン
シ
ョ

ン
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
な
ど
の

整
備
計
画
が
あ
る
と
思
う

が
、
そ
こ
で
使
わ
れ
る
だ
ろ

う
さ
ま
ざ
ま
な
日
本
の
最
先

端
技
術
は
、
世
界
の
人
々
を

驚
か
せ
る
よ
う
な
技
術
で
な

く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
こ
に

当
社
が
い
か
に
か
か
わ
れ
る

か
を
探
求
し
て
い
き
た
い
」

　
―
手
が
け
る
高
精
度
フ
ィ

ル
タ
ー
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
「
宇
宙
か
ら
海
底
ま
で
、

あ
ら
ゆ
る
産
業
に
使
わ
れ
て

い
る
。
例
え
ば
、
エ
ネ
ル
ギ

ー
分
野
や
繊
維
関
係
、
安
全

部
品
や
医
療
ま
で
。
フ
ィ
ル

タ
ー
の
材
質
と
し
て
は
、
金

属
メ
ッ
シ
ュ
か
ら
ワ
イ
ヤ
、

フ
ァ
イ
バ
ー
、
紙
、
パ
ウ
ダ

ー
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
ま
で
多

様
な
製
品
を
扱
う
。
国
内
自

動
車
用
エ
ア
バ
ッ
グ
向
け
の

フ
ィ
ル
タ
ー
の
シ
ェ
ア
で
は

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

自
社
推

計

。
当
社
の
よ
う
な
総
合

フ
ィ
ル
タ
ー
メ
ー
カ
ー
で
、

競
合
に
大
企
業
は
い
な
い
。

当
社
の
特
徴
は
中
小
企
業
ら

し
く
小
回
り
が
き
き
、
顧
客

に
迅
速
な
対
応
が
と
れ
る
と

こ
ろ
だ
」

世
界
で
一
番

　
―
今
年
は
創
業

周
年
を

迎
え
た
そ
う
で
す
ね
。

　
「
あ
ら
た
め
て
現
場
第
一

主
義
を
徹
底
し
、
来
る
べ
き

半
世
紀
に
向
け
た
足
元
固
め

を
し
た
い
。
当
社
は

機
能

製
品

を
つ
く
っ
て
お
り
、

技
術
力
や
設
計
力
な
ど
は
人

の
ス
キ
ル
が
重
要
だ
が
、
営

業
に
も
技
術
的
ス
キ
ル
が
必

要
で
あ
り
、
人
材
教
育
に
は

特
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

自
分
で
見
て
経
験
し
て
判

断
で
き
る

社
員
を
育
て
る

べ
く
、
８
年
前
か
ら

フ
ィ

ー
ル
・
ザ
・
富
士
フ
ィ
ル
タ

ー

と
い
う
研
修
制
度
を
展

開
し
て
い
る
。
毎
年
社
員
の

中
か
ら
希
望
者
を
募
集
し
、

製
品
が
実
際
に
使
わ
れ
て
い

る
現
場
を
見
学
し
て
い
る
。

世
界
を
ワ
ク
ワ
ク
さ
せ
る
製

品
を
発
信
し
続
け
る
に
は
、

当
社
の
社
員
が
世
界
で
一
番

ハ
ッ
ピ
ー
で
あ
れ
ば
か
な
う

の
で
、
当
社
は
そ
れ
を
経
営

理
念
と
し
て
い
る
。

世
界

で
一
番
進
ん
だ
技
術
の
、
世

界
で
一
番
性
能
の
良
い
、
世

界
で
一
番
短
納
期
の
フ
ィ
ル

タ
ー

を
つ
く
る
た
め
に
も

そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
の
社
員
を

大
事
に
し
て
い
き
た
い
」

海
外
に
発
信

　
―
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展

で
地
産
地
消
も
課
題
と
い

え
ま
す
。

　
「
当
社
の
売
上
高
に
占
め

る
国
内
の
比
率
は

％
、
海

外
は

％
。
部
材
の
調
達
に

占
め
る
比
率
も
同
程
度
。
価

格
競
争
に
陥
る
つ
も
り
は
な

く
、
心
臓
部
で
あ
る
金
属
エ

レ
メ
ン
ト
は
国
内
生
産
に
こ

だ
わ
り
た
い
。
一
方
、
当
社

を
含
む
日
本
企
業
３
社
で
中

国
に
設
け
た
合
弁
会
社
に
続

き
、
海
外
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の

信
頼
関
係
を
も
と
に
、
２
０

１
２
年

月
に
韓
国
で
合
弁

会
社
を
設
立
。
各
分
野
で
リ

ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
と
の
関
係

を
強
く
す
る
た
め
、
海
外
拠

点
は
さ
ら
に
拡
充
す
る
。
た

だ
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
が
進
ん

で
も
、
新
製
品
・
新
技
術
の

開
発
と
生
産
、
特
注
品
の
生

産
は
国
内
に
残
し
て
い
き
た

い
」

　
―
今
後
、
工
業
用
フ
ィ
ル

タ
ー
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
目
指
し
て
い
ま
す
ね
。

　
「
い
ま
注
力
す
る
の
が
、

海
外
の
顧
客
を
対
象
に
し
た

フ
ジ
ス
ク
ー
ル

通
称
富

士
学
校

。
こ
れ
ま
で
に

タ
イ
、
イ
ン
ド
、
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
で
開
催
し
、
来
年
は
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
で
の
開
催

を
予
定
す
る
。
海
外
現
地
の

展
示
会
に
出
る
こ
と
も
多
い

が
、
展
示
会
に
来
ら
れ
な
い

現
場
の
方
々
と
接
触
す
る
の

が
狙
い
だ
。
フ
ィ
ル
タ
ー
や

濾
過
技
術
の
成
功
談
だ
け
で

ろ

か

は
な
く
、
い
ま
話
題
の
シ
ェ

ー
ル
ガ
ス
・
石
油
や
自
動
車

技
術
の
ト
レ
ン
ド
な
ど
、
広

く
フ
ィ
ル
タ
ー
に
か
か
わ
る

情
報
を
提
供
し
て
い
る
。
地

道
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
通
じ
て
、
新
し
い
お
客
の

獲
得
や
新
し
い
商
談
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い
」

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 １２月６日 金曜日 　　


