
ベ
ル
ギ
ー
王
国
ワ
ロ
ン
地
域
政
府
貿
易
・
外
国
投
資
振
興
庁

　
ベ
ル
ギ
ー
の
ワ
ロ
ン
地
域
政
府
貿
易
・
外
国
投
資

振
興
庁
は
、
２
０
１
２
年

月
に
日
本
企
業
の
事
業

展
開
を
支
援
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

オ
フ
ィ
ス
「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
　
Ｗ
Ｅ
Ｌ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｅ
　
Ｏ

Ｆ
Ｆ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
」
を
、
同
国
の
ル
ー
バ
ン
・
ラ
・
ヌ
ー

ブ
市
に
開
設
し
た
。

　
同
オ
フ
ィ
ス
は
欧
州
の
研
究
動
向
や
事
業
性
調
査

の
拠
点
と
し
て
提
供
。
１
―

人
程
度
用
の
事
務
所

を
３
カ
月
間
無
料
で
借
り
ら
れ
る
ほ
か
、
テ
レ
ビ
会

議
な
ど
の
設
備
も
使
え
る
。
日
本
語
の
話
せ
る
マ
ネ

ジ
ャ
ー
を
配
置
し
て
、
補
助
金
制
度
や
免
税
制
度
の

支
援
策
、
輸
出
入
の
手
続
き
な
ど
を
支
援
す
る
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
は
、
創
業
、
起
業
の
支
援
や
産
学
連
携
、
新
産
業

創
出
な
ど
で
、
ま
す
ま
す
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
。
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

施
設
入
居
企
業
を
支
援
す
る
人
材
で
あ
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー

Ｉ
Ｍ

や
施
設
の
関
係
者
は
、
新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
を
進
め
て
い

る
。
ベ
ル
ギ
ー
や
米
国
を
支
援
の
舞
台
に
し
て
、
海
外
で
の
事
業
展
開
を
支
援
す

る
施
設
や
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
て
い
る
。

都
内
で
起
業
家
交
流
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築

ベルギー南部のワロン地域で日本企業向けに
開設されたインキュベーションオフィス　
ワロン地域政府貿易・外国投資振興庁提供

アクセラレーターでのコンサルテ
ィング（日本貿易振興機構提供

ｔｈｅ東京湾岸・起業家交流会２０１３では　
起業家らが企業プレゼンテーションを行った

インキュベーションオフィスで机
に向かうエンベックの堀之内社長

海
外
展
開
向
け
オ
フ
ィ
ス
市
場
調
査
や
コ
ン
サ
ル

創業、起業を支援するインキュベーション施設
（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 １２月５日 木曜日 　　

　
支
援
の
舞
台
も
国
内
に
と

ど
ま
ら
ず
、
世
界
に
広
が
っ

て
い
る
。

　
ベ
ル
ギ
ー
南
部
の
ワ
ロ
ン

地
域
は
、
英
国
に
次
い
で
世

界
で
２
番
目
に
産
業
革
命
が

起
こ
っ
た
と
い
う
歴
史
を
持

つ
地
域
で
、
航
空
・
宇
宙
、

Ｉ
Ｔ
、
ナ
ノ
テ
ク
ロ
ノ
ジ
ー

な
ど
新
し
い
産
業
の
研
究
開

発

Ｒ
＆
Ｄ

拠
点
地
域
と

し
て
成
長
を
遂
げ
て
い
る
。

ワ
ロ
ン
地
域
政
府
は
技
術
で

産
業
と
経
済
の
活
性
化
を
図

る
た
め
、
航
空
・
宇
宙
、
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
材
料
、

ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
、
食
品

関
連
、
物
流
、
グ
リ
ー
ン
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
六
つ
の
ク
ラ
ス

タ
ー
を
育
成
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
ワ
ロ
ン
地

域
政
府
貿
易
・
外
国
投
資
振

興
庁

Ａ
Ｗ
Ｅ
Ｘ

は
、
欧

州
市
場
で
事
業
展
開
を
望
む

中
国
、
イ
ン
ド
、
ブ
ラ
ジ

ル
、
東
欧
諸
国
、
東
南
ア
ジ

ア
諸
国
連
合
、
そ
し
て
日
本

の
企
業
の
た
め
に
、
国
別
・

地
域
別
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ

ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
を
同
地
域
内

に
開
設
し
て
い
る
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
オ

フ
ィ
ス
は
「
日
本
の
中
小
企

業
が
市
場
を
日
本
以
外
の
欧

州
に
も
拡
大
し
た
い
と
き
、

安
く
市
場
を
調
査
す
る
手
伝

い
が
で
き
る
。
欧
州
市
場
参

入
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立

つ
と
き
の
ハ
ー
ド
ル
を
低
く

す
る
た
め
の
一
つ
の
道
具
と

言
え
る
」

ク
レ
ー
ル
・
ギ

ス
レ
ン
Ａ
Ｗ
Ｅ
Ｘ
外
国
投
資

振
興
部
日
本
代
表

。
そ
し

て
「
日
本
の
企
業
が
例
え

ば
、
技
術
を
探
す
場
合
、
が

ん
治
療
な
ら
ば
、
大
学
で
ど

ん
な
研
究
が
あ
る
か
を
リ
ス

ト
ア
ッ
プ
し
、
紹
介
す
る
の

が
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
オ

フ
ィ
ス
の
役
割
。
今
、
紹
介

先
の
組
織
化
を
推
進
し
よ
う

と
し
て
い
る
」

同

。

　
日
本
貿
易
振
興
機
構

ジ

ェ
ト
ロ

は
米
国
を
は
じ
め

と
す
る
海
外
へ
の
展
開
意
欲

が
あ
る
日
本
の
中
小
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
に
対
し
て
、
事

業
化
を
支
援
す
る
取
り
組
み

「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ

ム
」
を
米
国
・
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
で
始
め
た
。
募
集
、
選

考
を
経
て
決
定
し
た

社
が

年

月
か
ら
順
次
渡
米
し

て
い
る
。

　
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
、
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
技

術
、
製
品
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
持
つ
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
の
海
外
展
開
を
、
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
エ
コ
シ
ス

テ
ム

起
業
支
援
シ
ス
テ

ム

を
活
用
し
、
一
貫
し
て

支
援
す
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
構
築
か
ら
商
談
、
資
金
調

達
ま
で
、
支
援
企
業
の
状
況

に
合
わ
せ
て
支
援
メ
ニ
ュ
ー

を
作
成
す
る
。
支
援
期
間
は

１
―
６
カ
月
。

　
支
援
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と

し
て
、
ま
ず
ジ
ェ
ト
ロ
が
委

嘱
し
た
専
門
家
で
あ
る
メ
ン

タ
ー
が
加
わ
っ
て
、
個
別
支

援
カ
ル
テ
お
よ
び
支
援
メ
ニ

ュ
ー
を
作
成
す
る
。
そ
の

後
、
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
や

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
と
い
っ

た
起
業
支
援
組
織
と
連
携
し

た
起
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
実

施
。
ビ
ジ
ネ
ス
開
拓
に
か
か

わ
る
各
種
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
な
ど
を
行
う
。
こ
の
ほ

か
、
支
援
企
業
が
多
く
の
投

資
家
の
前
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
発
表
す
る
「
ピ
ッ
チ
コ

ン
テ
ス
ト
」
に
出
場
す
る
機

会
な
ど
を
提
供
す
る
。
法
務

や
、
就
労
ビ
ザ
を
含
む
労

務
、
税
務
に
関
す
る
ア
ド
バ

イ
ス
な
ど
法
人
設
立
支
援
サ

ー
ビ
ス
も
用
意
し
て
い
る
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

は
、
「
孵
化
」
の
意
味
か
ら

ふ

か

転
じ
た
用
語
で
、
起
業
家
育

成
、
新
規
事
業
支
援
な
ど
を

意
味
す
る
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施

設
は
、
創
業
間
も
な
い
企
業

や
起
業
家
に
対
し
て
、
低
賃

料
の
ス
ペ
ー
ス
や
、
経
営
ノ

ウ
ハ
ウ
な
ど
を
提
供
し
て
、

そ
れ
ら
企
業
の
成
長
を
促
進

さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

い
る
。
全
国
各
地
で
自
治
体

や
独
立
行
政
法
人
、
大
学
、

金
融
機
関
、
企
業
な
ど
が
設

置
、
運
営
を
行
っ
て
い
る
。

最
近
は
個
室
オ
フ
ィ
ス
で
は

な
く
、
共
用
と
す
る
シ
ェ
ア

ー
ド
タ
イ
プ
の
オ
フ
ィ
ス
が

登
場
、
初
期
コ
ス
ト
が
低
減

で
き
る
よ
う
に
工
夫
さ
れ
て

い
る
。
同
施
設
関
係
者
に
よ

る
と
、
全
国
に
３
０
０
か
ら

４
０
０
も
あ
る
と
い
わ
れ
て

い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
特
色
を
持

ち
、
地
域
経
済
と
密
接
な
関

係
に
あ
る
施
設
が
少
な
く
な

い
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施

設
に
は
、
入
居
企
業
を
支
援

す
る
人
材
で
あ
る
Ｉ
Ｍ
が
欠

か
せ
な
い
。
Ｉ
Ｍ
は
起
業
家

の
育
成
だ
け
で
な
く
、
新
規

事
業
の
創
出
を
効
果
的
に
果

た
し
、
施
設
の
事
業
と
し
て

投
資
効
果
を
上
げ
る
こ
と
、

さ
ら
に
施
設
が
立
地
す
る
地

域
を
豊
か
に
す
る
こ
と
な
ど

に
取
り
組
ん
で
い
る
。
入
居

企
業
の
支
援
能
力
の
ほ
か
、

施
設
全
体
の
能
力
向
上
に
寄

与
す
る
施
設
運
営
能
力
や
、

全
国
に
あ
る
同
様
の
施
設
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
能
力

な
ど
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　
Ｉ
Ｍ
の
養
成
研
修
へ
の
協

力
な
ど
を
行
っ
て
い
る
日
本

ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

シ
ョ
ン
協
会

Ｊ
Ｂ
Ｉ
Ａ

は
、
２
０
１
３
年

月
か
ら

全
国
の
女
性
Ｉ
Ｍ
を
対
象
と

し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り

を
始
め
た
。
女
性
Ｉ
Ｍ
だ
け

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
な
か
っ

た
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か

し
て
女
性
起
業
家
へ
の
さ
ら

な
る
支
援
に
つ
な
げ
る
な

ど
、
新
た
な
可
能
性
を
探

る
。

　

年

月

日
。
東
京
都

江
東
区
の
臨
海
部
に
位
置
す

る
テ
レ
コ
ム
セ
ン
タ
ー
ビ
ル

東
棟
で
起
業
家
ら
の
交
流
会

「
ｔ
ｈ
ｅ
東
京
湾
岸
・
起
業

家
交
流
会
２
０
１
３
」
が
開

か
れ
た
。
主
催
は
江
東
区
、

品
川
区
、
港
区
の
東
京
３

区
。
３
区
が
こ
の
交
流
会
を

開
く
の
は
今
回
が
初
め
て
。

１
８
０
人
が
参
加
し
た
。

　
東
京
湾
岸
地
区
に
は
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
や
ス

モ
ー
ル
オ
フ
ィ
ス
、
オ
ー
プ

ン
オ
フ
ィ
ス

コ
ワ
ー
キ
ン

グ
ス
ペ
ー
ス

な
ど
が
集
積

し
て
い
る
。
ま
た
、
大
規
模

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
施
設
の
東

京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
や
、
中
小

企
業
の
技
術
支
援
を
担
う
東

京
都
立
産
業
技
術
研
究
セ
ン

タ
ー
な
ど
が
あ
る
。

　
３
区
は
こ
れ
ら
の
イ
ン
キ

ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
な
ど
で

活
動
す
る
起
業
家
と
創
業
者

に
交
流
の
場
を
提
供
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
起
業
家
間
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を
促

す
こ
と
に
し
た
。
さ
ら
に
一

般
企
業
に
も
参
加
を
募
り
、

既
存
の
企
業
と
起
業
家
が
マ

ッ
チ
ン
グ
で
き
る
場
を
設
け

て
情
報
交
換
や
取
引
な
ど
企

業
活
動
の
活
性
化
を
図
る
こ

と
に
し
た
。

　
ｔ
ｈ
ｅ
東
京
湾
岸
・
起
業

家
交
流
会
２
０
１
３
は
、
交

流
会
会
場
中
央
部
に
展
示
ブ

ー
ス
を
展
開
。
同
ブ
ー
ス
の

両
サ
イ
ド
に
そ
れ
ぞ
れ
ス
テ

ー
ジ
を
設
け
て
企
業
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。

交
流
会
に
参
加
し
た
起
業
家

は
、
３
区
の
民
間
施
設
と
公

的
施
設
に
入
居
し
て
い
る
計

社
で
、
モ
ノ
づ
く
り
、
Ｉ

Ｔ
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
業
種

関
係
者
。
こ
の
ほ
か
、
起
業

家
以
外
に
金
融
機
関
や
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
、
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
、
特
許
事
務

所
、
税
理
士
、
行
政
関
係
者

ら
が
出
席
し
た
。

　
３
区
が
実
施
し
た
参
加
者

向
け
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
回

答
し
た
全

人
中
、
「
と
て

も
有
益
」
「
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
有
益
」
が
各

人
を
占

め
た
。
こ
の
結
果
、
全
体
の

％
が
有
益
と
回
答
。
と
て

も
有
益
の
理
由
と
し
て
「
湾

岸
３
区
合
同
は
画
期
的
」

「
新
た
な
挑
戦
の
き
っ
か
け

と
し
た
い
」
「
起
業
す
る
際

の
サ
ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
が
具

体
的
だ
っ
た
」
な
ど
の
回
答

が
寄
せ
ら
れ
た
。
こ
う
し
た

こ
と
か
ら
、
参
加
者
の
反
応

は
「
好
評
で
あ
っ
た
」

江

東
区

と
み
て
い
る
。

　
今
後
の
交
流
会
開
催
に
つ

い
て
は
、
主
催
者
ら
で

年

初
め
に
今
回
の
交
流
会
の
総

括
を
行
っ
て
、
そ
の
場
で
検

討
す
る
と
い
う
。

　
ｔ
ｈ
ｅ
東
京
湾
岸
・
起
業

家
交
流
会
２
０
１
３
に
参
加

し
て
企
業
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
を
行
っ
た
一
人
に
、
エ

ン
ベ
ッ
ク

東
京
都
品
川

区

の
堀
之
内
博
紀
社
長

が
い
る
。
「
品
川
区

か
ら
の
紹
介
で
参
加
し
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
、
サ
ー
ビ
ス
な

ど
、
い
ろ
い
ろ
な
業
種
の
人

と
交
流
が
で
き
た
。
交
流
会

の
第
二
弾
が
あ
れ
ば
積
極
的

に
考
え
た
い
」

堀
之
内
社

長

と
評
価
し
て
い
る
。

　
エ
ン
ベ
ッ
ク
は
電
子
機
器

シ
ス
テ
ム
用
筐
体
で
あ
る

き
ょ
う
た
い

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ッ
ク
・
パ
ッ

ケ
ー
ジ
ン
グ
・
シ
ス
テ
ム

Ｅ
Ｐ
Ｓ

の
開
発
製
造
会

社
。
外
資
系
筐
体
メ
ー
カ
ー

の
技
術
者
だ
っ
た
堀
之
内
社

長
が
、
前
職
の
経
験
を
生
か

し
て

年
４
月
に
会
社
を
設

立
。
こ
の
と
き
運
良
く
品
川

区
が
募
集
す
る
月
額
賃
料
３

万
５
１
０
０
円
、
面
積
９
平

方

の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
オ
フ
ィ
ス
「
西
大
井
創
業

支
援
セ
ン
タ
ー
」
に
入
居
で

き
た
。
一
人
で
起
業
し
、
現

在
は
経
理
担
当
者
と
の
二
人

体
制
だ
。

　
「
Ｅ
Ｐ
Ｓ
は
日
本
の
大
企

業
の
機
構
設
計
の
部
署
な
ど

で
理
解
さ
れ
て
い
る
が
、
一

般
の
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
で
の
知

名
度
は
高
く
な
い
。
い
わ
ゆ

る
ニ
ッ
チ
、
マ
イ
ナ
ー
。
今

回
の
企
業
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
で
も
中
小
企
業
が
や
る

分
野
と
説
明
し
た
。
知
ら
な

い
う
ち
に
使
わ
れ
て
い
る
商

品
で
あ
り
、
さ
り
げ
な
く
社

会
に
貢
献
し
て
い
る
」

同

。

　
と
は
い
え
「
欧
米
で
は
ド

イ
ツ
を
中
心
に
Ｅ
Ｐ
Ｓ
の
ビ

ジ
ネ
ス
が
確
立
し
て
い
る
。

わ
が
社
と
同
じ
コ
ン
セ
プ
ト

の
会
社
は
欧
米
で
数
十
社
あ

る
」

同

。
今
回
の
企
業

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で

は
、
特
に
得
意
に
し
て
い
る

規
格
・
分
野
と
し
て
「
米
国

の
団
体
が
提
唱
す
る
工
業
用

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
製
造
の
規

格

Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｍ
Ｇ

Ｖ
Ｉ

Ｔ
Ａ

な
ど
に
対
応
し
て
い

る
」

同

と
ア
ピ
ー
ル
。

堀
之
内
社
長
は
世
界
の
市
場

を
視
野
に
入
れ
て
事
業
展
開

を
進
め
て
い
る
。


