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レクサスＥＳを 年から米国で生産すると発表 ４月に米国で開いた記者会見

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
を
頂
点
に
優
れ
た
製
造
業
が
集
積
し
、
自
動
車
王
国
と
し
て
君
臨
し
て
き
た
愛
知
県
。
し
か
し

今
や
、
そ
の
王
位
の
座
は
盤
石
な
も
の
で
は
な
い
。
約
４
年
間
続
い
た
超
円
高
は
解
消
し
た
も
の
の
、
国
内
人
口

の
中
長
期
的
な
減
少
は
避
け
ら
れ
ず
、
国
内
市
場
は
成
長
性
に
乏
し
い
。
需
要
の
あ
る
国
、
競
争
力
の
あ
る
国
で
生

産
す
る
と
い
う
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
姿
勢
は
年
々
強
ま
っ
て
い
る
。
一
方
で
、
国
内
生
産
維
持
に
向
け
、
製
品
の
付

加
価
値
向
上
や
モ
ノ
づ
く
り
力
ア
ッ
プ
の
取
り
組
み
に
も
力
を
注
ぐ
。

い
い
ク
ル
マ
作
り
推
進

国
内
販
売
の
好
調
さ
を
ど
こ
ま
で
維
持
で
き
る
か

愛
知
ト
ヨ
タ

高
辻
店
の
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー

」
販
売
コ
ー
ナ
ー
エ
リ
ア

」

「プリウス」を生産するトヨタの堤工場

消費増税や車体課税国内販売の重要テーマ

日
本
の
車
産
業
守
る
カ
ギ
高
付
加
価
値
と
競
争
力
向
上

国内生産３００万台維持
（ ） 　　 （第２部） ２０１３年 平成２５年 １１月２７日 水曜日 　　

　
「
日
本
以
外
で

レ
ク
サ

ス
Ｅ
Ｓ

を
作
る
の
は
ケ
ン

タ
ッ
キ
ー
が
初
め
て
。
な
ぜ

な
ら
米
国
こ
そ
が
レ
ク
サ
ス

の
ふ
る
さ
と
だ
か
ら
」

豊

田
章
男
社
長

。
ト
ヨ
タ
自

動
車
は
４
月
、
高
級
中
型
セ

ダ
ン
「
レ
ク
サ
ス
Ｅ
Ｓ
」
を

２
０
１
５
年
か
ら
米
ケ
ン
タ

ッ
キ
ー
州
で
現
地
生
産
す
る

と
発
表
し
た
。

　
レ
ク
サ
ス
Ｅ
Ｓ
は
輸
出
専

用
車
。
年
間
５
万
台
分
を
日

本
生
産
か
ら
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー

で
の
生
産
に
切
り
替
え
る
。

超
円
高
が
緩
和
し
、
国
内
か

ら
の
輸
出
で
も
採
算
が
取
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
矢
先

の
決
断
だ
け
に
、
部
品
メ
ー

カ
ー
に
は
衝
撃
が
走
っ
た
。

　
Ｅ
Ｓ
の
現
在
の
生
産
工
場

は
ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州

福

岡
県
宮
若
市

。
し
か
し
愛

知
県
に
も
ト
ヨ
タ
田
原
工
場

愛
知
県
田
原
市

の
よ
う

な
レ
ク
サ
ス
の
工
場
が
あ

り
、
決
し
て
ひ
と
ご
と
で
は

な
い
。
愛
知
県
か
ら
九
州
に

部
品
を
供
給
し
て
い
る
メ
ー

カ
ー
に
と
っ
て
も
影
響
は
大

き
い
。

　
「
こ
れ
ま
で
は
需
要
の
あ

る
と
こ
ろ
で
生
産
す
る
と
い

う
考
え
方
で
現
地
生
産
を
進

め
て
き
た
。
こ
れ
か
ら
は
世

界
各
地
の
中
で
、
も
っ
と
も

競
争
力
が
あ
る
工
場
で
生
産

す
る
」

ト
ヨ
タ
幹
部

。

そ
れ
は
国
内
工
場
の
競
争
力

が
失
わ
れ
れ
ば
、
海
外
に
生

産
を
移
管
す
る
と
い
う
こ
と

で
も
あ
る
。

　
国
内
の
年
間
生
産
台
数
３

０
０
万
台
を
維
持
す
る
と
い

う
姿
勢
を
崩
し
て
い
な
い
ト

ヨ
タ
。
今
後
の
動
向
を
占
う

上
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
三

つ
あ
る
。

　
ま
ず
国
内
販
売
の
動
向

だ
。
ト
ヨ
タ
は
国
内
生
産
３

０
０
万
台
の
う
ち
、
約
１
５

０
万
台
前
後
を
国
内
で
販
売

し
、
残
り
を
海
外
に
輸
出
す

る
方
針
だ
。

　
し
か
し
、

年
４
月
の
消

費
税
率
引
き
上
げ
以
降
、
国

内
販
売
が
ど
う
推
移
す
る
か

は
読
み
に
く
い
状
況
。
カ
ギ

を
握
る
の
が
車
体
課
税
が
ど

う
な
る
か
。
日
本
自
動
車
工

業
会

自
工
会

は
、
消
費

税
率
の
段
階
的
な
引
き
上
げ

に
併
せ
て
、
同
じ
く
自
動
車

購
入
時
に
か
か
る
自
動
車
取

得
税
の
税
率
を
段
階
的
に
引

き
下
げ
る
よ
う
求
め
て
い

る
。
こ
れ
が
認
め
ら
れ
れ

ば
、
消
費
税
プ
ラ
ス
取
得
税

の
総
額
の
税
率
は
消
費
増
税

後
も
変
わ
ら
な
い
。

　
だ
が
も
し
自
工
会
の
主
張

が
そ
の
ま
ま
認
め
ら
れ
た
と

し
て
も
、
自
動
車
取
得
税
が

減
れ
ば
、
現
在
の
エ
コ
カ
ー

減
税
制
度
に
よ
る
購
入
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
が
薄
ま
っ
て
し

ま
う
。
ト
ヨ
タ
の
国
内
量
販

車
種
は
エ
コ
カ
ー
減
税
対
象

の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

Ｈ

Ｖ

が
中
心
な
だ
け
に
「
駆

け
込
み
需
要
と
そ
の
後
の
反

動
減
は
間
違
い
な
く
あ
る
」

ト
ヨ
タ
幹
部

。
と
も
あ

れ
、
中
長
期
的
に
い
か
に
国

内
販
売
を
維
持
し
て
い
く
か

が
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
る
。

　
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト

は
、
ト
ヨ
タ
が
海
外
で
生
産

す
る
車
両
の
現
地
調
達
比
率

を
着
々
と
高
め
て
い
る
こ
と

だ
。
完
成
車
を
現
地
で
組
み

立
て
て
い
る
国
で
も
、
従
来

は
エ
ン
ジ
ン
や
変
速
機
と
い

う
大
物
ユ
ニ
ッ
ト
部
品
は
日

本
で
生
産
し
、
供
給
す
る
パ

タ
ー
ン
が
多
か
っ
た
。

　
し
か
し
こ
れ
か
ら
は
、
こ

う
し
た
ユ
ニ
ッ
ト
部
品
に
つ

い
て
も
現
地
生
産
に
切
り
替

え
て
い
く
方
向
。
ト
ヨ
タ
は

タ
イ
を
は
じ
め
と
す
る
東
南

ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ

や
米
国
、
中
国
な
ど

で
ト
ヨ
タ
は
続
々
と
エ
ン
ジ

ン
や
変
速
機
の
現
地
生
産
計

画
を
進
め
て
い
る
。
こ
れ
に

と
も
な
っ
て
国
内
の
関
連
メ

ー
カ
ー
が
空
洞
化
し
な
い
か

が
懸
念
さ
れ
る
。

　
自
動
車
工
場
の
新
設
を
ど

う
す
る
か
と
い
う
問
題
も
あ

る
。
ト
ヨ
タ
は
今
後
３
年
間

程
度
、
す
で
に
決
定
し
て
い

る
タ
イ
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で

の
案
件
を
除
き
、
国
内
外
で

新
た
に
工
場
建
設
を
伴
う
能

力
増
強
は
し
な
い
。
現
状
で

は
各
国
の
工
場
間
で
の
繁
閑

差
が
大
き
い
た
め
で
、
投
資

し
て
能
力
増
強
す
る
前
に
も

う
一
度
、
現
状
の
生
産
体
制

を
効
率
化
し
よ
う
と
い
う
の

が
そ
の
狙
い
だ
。

　
し
か
し
、
そ
の
３
年
間
が

終
わ
っ
た
後
は
、
再
度
、
海

外
で
能
力
増
強
に
打
っ
て
出

る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
の

際
、
日
本
で
の
生
産
台
数
を

ど
う
設
定
す
る
か
が
焦
点
に

な
る
。

　
こ
う
し
た
懸
念
材
料
に
対

し
て
、
い
か
に
愛
知
県
、
ひ

い
て
は
日
本
の
自
動
車
産
業

を
守
り
続
け
て
い
け
る
か
。

ト
ヨ
タ
の
生
産
部
門
が
掲
げ

る
方
策
は
二
つ
あ
る
。
ま
ず

国
内
工
場
で
作
る
製
品
の
付

加
価
値
を
ど
う
高
め
て
い
く

か
。
も
う
一
つ
は
国
内
生
産

の
競
争
力
を
ど
う
高
め
て
い

く
か
だ
。

　
付
加
価
値
向
上
策
に
つ
い

て
は
、
豊
田
社
長
が
進
め
る

「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
作

り
」
の
成
果
に
期
待
が
か
か

る
。
高
級
セ
ダ
ン
「
ク
ラ
ウ

ン
」
の
よ
う
に
付
加
価
値
の

高
い
ク
ル
マ
が
国
内
で
売
れ

れ
ば
、
国
内
市
場
の
底
上

げ
、
ひ
い
て
は
国
内
生
産
の

維
持
に
つ
な
が
る
。

　
競
争
力
向
上
策
に
つ
い
て

も
、
ト
ヨ
タ
の
生
産
部
門
は

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
し

て
い
る
。
生
産
技
術
の
工
夫

に
よ
り
、
金
型
コ
ス
ト
を
飛

躍
的
に
抑
え
た
り
、
車
両
組

み
立
て
ラ
イ
ン
を
天
吊
り
型

か
ら
床
置
き
型
に
変
更
し
て

生
産
変
動
へ
の
対
応
を
し
や

す
く
し
た
り
と
い
っ
た
施
策

だ
。

　
ト
ヨ
タ
高
岡
工
場

愛
知

県
豊
田
市

で
導
入
し
た

「
伸
縮
自
在
な
組
み
立
て
ラ

イ
ン
」
は
、
ラ
イ
ン
長
を
延

長
さ
せ
る
作
業
を

分
で
完

了
で
き
る
と
い
う
。

　
し
か
し
、
そ
の
基
本
に
あ

る
の
は
人
の
技
能
を
い
か
に

向
上
さ
せ
る
か
と
い
う
こ

と
。
効
率
向
上
の
た
め
に
自

動
化
す
る
と
し
て
も
、
そ
の

ひ
な
型
に
な
る
人
間
の
作
業

が
確
立
し
て
い
な
け
れ
ば
難

し
い
。
「
匠
の
モ
ノ
づ
く

た
く
み

り
を
見
な
が
ら
ど
う
自
動
化

す
る
か
を
考
え
る
こ
と
で
、

技
術
と
技
能
を
ス
パ
イ
ラ
ル

ア
ッ
プ
さ
せ
る
」

牟
田
弘

文
ト
ヨ
タ
専
務
役
員

。
人

材
力
を
磨
く
こ
と
で
、
国
内

生
産
の
総
合
力
を
高
め
る
取

り
組
み
こ
そ
、
今
後
も
愛
知

県
の
自
動
車
産
業
を
支
え
て

い
く
。


