
　　

　
　
　

エ
ネ
効
率
を
最
適
制
御

藤ふじ岡おか高たか広ひろ氏愛知製鋼社長

　
愛
知
製
鋼
は
２
０
２
０
年
に
向
け
た
長
期
経
営
計
画
を
策
定
中
。

前
提
と
な
る
環
境
は
厳
し
さ
を
増
す
。
直
近
で
は
電
炉
を
使
う
同
社

に
と
っ
て

年
４
月
に
予
定
さ
れ
る
中
部
電
力
の
電
力
料
金
値
上
げ

に
よ
る
影
響
は
免
れ
な
い
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
海
外
現
地
調

達
の
拡
大
や
電
磁
品
事
業
の
収
益
性
改
善
な
ど
課
題
は
多
い
。
そ
う

し
た
中
、
愛
知
製
鋼
の
強
み
で
あ
る
素
材
を
重
視
し
た
変
革
を
図

る
。
藤
岡
高
広
社
長
に
戦
略
を
聞
い
た
。

名
古
屋
・
伊
藤
研
二

生産プロセスを改革

　
―
電
炉
は
大
量
の
電
気
を
使
い
ま

す
。
中
電
の
値
上
げ
に
よ
る
影
響

は
、
ど
の
程
度
を
想
定
し
て
い
ま
す

か
。

　
「
１
円
値
上
が
り
す
る
と
営
業
利

益
で

億
円
の
マ
イ
ナ
ス
影
響
を
受

け
る
。
実
際
の
値
上
げ
幅
は
今
後
の

交
渉
次
第
だ
が
、
１
円
以
上
は
上
が

る
と
思
っ
て
い
る
。
イ
ン
パ
ク
ト
は

大
き
い
」

　
―
対
策
は
あ
り
ま
す
か
。

　
「
電
炉
を
使
っ
て
い
る
以
上
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
向
上
は
以
前
か
ら
の

課
題
で
あ
り
生
産
プ
ロ
セ
ス
改
革
を

実
施
し
て
い
る
。
そ
の
中
で
排
熱
ロ

ス
な
ど
各
種
ロ
ス
を
可
視
化
し
、
分

析
し
な
が
ら
最
適
制
御
で
き
る
技
術

の
開
発
も
進
ん
で
い
る
。
熱
効
率
の

％
向
上
を
目
指
す
」

　
―
政
府
の
要
請
も
あ
り
産
業
界
で

は
賃
上
げ
ム
ー
ド
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
。

年
春
闘
に
対
す
る
姿
勢
は
。

　
「
利
益
が
多
く
出
た
場
合
に
従
業

員
に
還
元
す
る
こ
と
は
尊
重
し
た
い

が
、
ど
う
い
う
形
で
還
元
す
る
か
は

組
合
と
じ
っ
く
り
話
を
し
て
決
め

る
。
業
種
や
企
業
に
よ
っ
て
状
況
は

違
う
。
例
え
ば
、
円
安
も
燃
料
や
合

金
鉄
な
ど
を
輸
入
し
て
い
る
当
社
に

と
っ
て
は
マ
イ
ナ
ス
影
響
の
方
が
大

き
い
。
そ
う
し
た
こ
と
も
含
め
て
組

合
と
し
っ
か
り
交
渉
す
る
」

　
―
主
力
の
特
殊
鋼
や
鍛
造
部
品
事

業
の
課
題
は
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
が
一
つ
。
今

後
、
主
要
顧
客
で
あ
る
ト
ヨ
タ
自
動

車
の
ユ
ニ
ッ
ト
部
品
の
海
外
現
地
調

達
率
が
、
さ
ら
に
高
ま
る
か
ら
だ
。

年
に

％
、

―

年
に
は

％

に
達
す
る
と
予
想
し
て
お
り
対
応
を

急
ぐ
。
イ
ン
ド
の
特
殊
鋼
メ
ー
カ
ー

と
技
術
支
援
契
約
を
結
ん
だ
の
は
、

そ
の
一
環
。

年
を
め
ど
に
、
そ
こ

か
ら
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ

の
顧
客
に
供
給
を
始
め

る
。
特
殊
鋼
の
現
地
供
給
は
当
社
に

と
っ
て
初
め
て
。
現
地
化
で
コ
ス
ト

を
下
げ
る
。
鍛
造
部
品
に
つ
い
て
も

タ
イ
の
工
場
を
増
強
し
現
地
化
を
進

め
る
」

　
―
ト
ヨ
タ
は
部
品
共
通
化
に
よ
る

設
計
改
革
「
ト
ヨ
タ
・
ニ
ュ
ー
・
グ

ロ
ー
バ
ル
・
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー

Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ

」
を
導
入
し
ま
す
。

　
「
鍛
鋼
一
貫
で
手
が
け
て
い
る
当

社
の
強
み
を
生
か
し
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
に
貢

献
し
た
い
。
車
両
開
発
の
初
期
段
階

か
ら
参
画
し
、
い
い
部
品
、
つ
く
り

や
す
い
部
品
を
材
料
か
ら
開
発
し
提

案
す
る
」

　
―
磁
石
や
セ
ン
サ
ー
な
ど
を
扱
う

電
磁
品
事
業
は
赤
字
が
続
い
て
い
ま

す
。
ど
う
収
益
性
を
高
め
ま
す
か
。

　
「
当
社
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
は
素
材
。
そ
の

愛
知
製
鋼
ら
し
さ
を
追
求
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
に
転
換
す
る
。
磁
気
セ

ン
サ
ー
で
ロ
ー
ム
と
業
務
提
携
し
た

の
が
一
つ
。
セ
ン
サ
ー
の
大
量
生
産

は
、
そ
れ
を
得
意
と
す
る
ロ
ー
ム
に

任
せ
、
コ
ア
の
素
子
技
術
を
当
社
か

ら
供
与
す
る
形
に
す
る
」

　
「
磁
石
で
は
磁
粉
。
射
出
成
形
で

磁
石
を
成
形
で
き
る
磁
粉
で
、
顧
客

の
モ
ー
タ
ー
メ
ー
カ
ー
に
磁
石
で
は

な
く
磁
粉
を
供
給
す
る
。
顧
客
は
ラ

イ
ン
の
す
ぐ
横
で
磁
石
成
形
で
き
る

た
め
物
流
費
な
ど
が
抑
え
ら
れ
る
。

当
社
も
成
形
機
を
持
た
な
く
て
よ
く

な
り
固
定
費
を
格
段
に
下
げ
ら
れ

る
。
年
末
に
韓
国
の
大
手
電
機
メ
ー

カ
ー
向
け
に
供
給
を
始
め
、
日
本
の

電
機
メ
ー
カ
ー
へ
の
供
給
も
決
ま
っ

て
い
る
。
今
後
が
非
常
に
楽
し
み

だ
」

石いし川かわ則のり男お氏ＯＳＧ社長

東三河でモノづくり追求

　
愛
知
県
東
部
の
東
三
河
地
方
に
あ
る
豊
川
市
に
本
社
を
置
く
Ｏ
Ｓ

Ｇ
は
、
ド
リ
ル
、
エ
ン
ド
ミ
ル
、
タ
ッ
プ
と
い
っ
た
切
削
工
具
で
世

界
シ
ェ
ア
の
ト
ッ
プ
を
誇
る
。
現
在
で
は
海
外
の
各
地
に
生
産
拠
点

を
広
げ
て
お
り
、
国
内
で
は
１
９
４
５
年
に
同
市
に
工
場
を
設
立
し

て
以
来
、
一
貫
し
て
東
三
河
で
モ
ノ
づ
く
り
を
し
て
い
る
。
地
方
発

の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
、
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
に
事
業
を
展
開

し
て
い
く
の
か
。
こ
の
地
域
の
魅
力
と
今
後
の
経
営
方
針
を
石
川
則

男
社
長
に
聞
い
た
。

名
古
屋
・
江
刈
内
雅
史

お
試
し
工
具
で
顧
客
開
拓

　
―
豊
川
市
、
豊
橋
市
、
新
城
市
と

東
三
河
地
方
に
工
場
を
置
い
て
い
ま

す
。
こ
こ
に
立
地
す
る
利
点
は
。

　
「
こ
の
地
域
の
人
々
は
人
な
つ
っ

こ
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
物
事
に
コ

ツ
コ
ツ
と
取
り
組
む
勤
勉
な
人
が
多

い
。
そ
う
い
う
人
材
を
集
め
や
す
い

の
が
一
番
の
メ
リ
ッ
ト
だ
。
製
造
部

に
所
属
す
る
高
卒
の
社
員
は
ほ
ぼ
１

０
０
％
が
地
元
出
身
。
彼
ら
は
仕
事

に
対
し
て
、
い
い
意
味
で
の
頑
固
さ

を
持
っ
て
い
る
。

良
い
モ
ノ
を
作

り
た
い

と
い
う
気
持
ち
を
根
っ
こ

に
持
ち
、
純
粋
に
そ
れ
を
追
い
求
め

る
頑
固
さ
が
、
製
品
の
品
質
向
上
に

つ
な
が
っ
て
い
る
。
名
古
屋
市
を
中

心
に
し
た
都
市
部
の
尾
張
地
方
や
、

自
動
車
産
業
が
盛
ん
な
西
三
河
地
方

に
は
、
世
界
に
名
だ
た
る
超
優
良
企

業
が
数
多
く
あ
る
。
そ
う
し
た
所
に

拠
点
を
置
い
た
と
し
て
も
、
優
秀
な

人
材
は
他
に
流
れ
、
自
社
に
集
め
る

の
は
難
し
か
っ
た
だ
ろ
う
」

　
―
新
た
な
事
業
領
域
と
し
て
航
空

機
産
業
向
け
の
仕
事
に
傾
注
し
て
い

ま
す
ね
。

　
「
航
空
機
産
業
向
け
の
事
業
は
さ

ら
に
加
速
さ
せ
よ
う
と
思
っ
て
い

る
。
国
内
の
航
空
機
産
業
は
米
ボ
ー

イ
ン
グ

７
８
７

の
特
需
で
沸
い

て
お
り
、
そ
の
仕
事
に
関
わ
る
大
口

ユ
ー
ザ
ー
を
持
つ
Ｏ
Ｓ
Ｇ
に
と
っ
て

も
プ
ラ
ス
に
働
い
て
い
る
。
米
国
も

現
地
生
産
の
体
制
が
で
き
、
ま
と
ま

っ
た
仕
事
が
取
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
欧
州
は
ド
イ
ツ
に
工
場
を
作
っ

た
が
、
自
動
車
産
業
向
け
の
工
具
の

生
産
で
手
い
っ
ぱ
い
な
の
が
現
状

で
、
航
空
機
産
業
向
け
を
作
れ
る
と

こ
ろ
ま
で
は
い
っ
て
お
ら
ず
、
少
し

出
遅
れ
感
が
あ
る
。
来
期
は
欧
州
を

て
こ
入
れ
し
な
い
と
い
け
な
い
。
た

だ
、
全
体
的
に
は
航
空
機
産
業
向
け

の
仕
事
は
順
調
だ
」

　
―
航
空
機
産
業
向
け
の
顧
客
開
拓

で
は
、
ど
の
よ
う
な
施
策
を
取
っ
て

い
ま
す
か
。

　
「
こ
の
業
界
の
営
業
は
基
本
的
に

は
フ
ェ
ー
ス
・
ツ
ー
・
フ
ェ
ー
ス

対
面

。
お
客
の
話
を
聞
き
、
最

適
な
工
具
を
い
ち
早
く
開
発
し
て
お

届
け
す
る
。
こ
れ
が
結
構
う
ま
く
い

っ
て
い
る
。
し
か
し
、
す
べ
て
を
こ

の
方
法
で
ま
か
な
う
と
ロ
ス
が
大
き

い
。
お
試
し
工
具
と
い
う
も
の
を

在
庫
し
、
こ
れ
で
の
テ
ス
ト
カ
ッ
ト

を
薦
め
る
営
業
方
法
を
始
め
て
い

る
」

　
―
主
力
製
品
の
タ
ッ
プ
で
約

年

ぶ
り
の
新
ブ
ラ
ン
ド
と
な
る
「
Ａ
タ

ッ
プ
」
を
今
年
発
売
し
ま
し
た
。
こ

の
製
品
の
狙
い
は
。

　
「
一
番
の
狙
い
は
欧
米
で
の
シ
ェ

ア
向
上
。
我
々
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に

は
競
争
相
手
に
対
し
て
性
能
が
不
十

分
な
も
の
が
あ
る
と
の
前
提
に
立
っ

て
開
発
し
た
の
が
Ａ
タ
ッ
プ
。
高
級

品
並
み
の
性
能
が
あ
り
な
が
ら
、
価

格
は
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
に
抑
え
て

い
る
。
特
許
も
取
っ
て
い
る
新
技
術

を
盛
り
込
ん
で
お
り
、
競
合
が
勝
て

る
製
品
を
作
る
の
は
難
し
い
は
ず
。

こ
れ
で
し
ば
ら
く
は
競
争
で
優
位
に

立
て
る
。
営
業
マ
ン
も
顧
客
か
ら
い

い
感
触
を
得
て
い
る
。
ボ
リ
ュ
ー
ム

ゾ
ー
ン
で
か
な
り
の
仕
事
が
取
れ
る

製
品
だ
と
期
待
し
て
い
る
。
Ａ
タ
ッ

プ
を
ど
う
広
げ
て
い
く
か
が
シ
ェ
ア

向
上
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
で
、
こ

れ
か
ら
製
品
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を

増
や
し
て
い
き
た
い
」
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