
グローバル競争力強化関連事業
アジア市場開拓のポイントと最新動向

中
堅
・
中
小
製
造
業
の
海
外
生
産
拠
点
設
立
は
ど
こ
に
、
ど
う
や
っ
て
、
ま
た
だ
れ
に
支
援
し
て
も
ら
っ
た
ら
良
い
か
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中国市場開拓のポイントと最新動向

現地企業Ｍ＆Ａ経営陣の力量を見る

　
私
は
ベ
ト
ナ
ム
大
好
き
人
間

で
あ
っ
て
、
国
家
理
念
の
「
独

立
・
自
由
・
幸
福
」
、
と
く
に

「
幸
福
」
と
い
う
言
葉
が
入
っ

て
い
る
と
こ
ろ
に
着
目
す
る
。

イ
ン
ド
シ
ナ
協
会
を
立
ち
上

げ
、
主
に
ベ
ト
ナ
ム
、
カ
ン
ボ

ジ
ア
へ
の
進
出
支
援
を
し
て
い

る
。
ま
た
ナ
レ
ッ
ジ
カ
ン
パ
ニ

ー
と
い
う
投
資
会
社
の
代
表
も

務
め
、
起
業
や
展
開
の
支
援
も

し
て
い
る
が
、
日
本
で
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
投
資
と
比
べ
、
成
長
の

可
能
性
の
高
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は

注
目
度
が
高
い
。
進
出
の
相
談

を
受
け
る
国
と
し
て
も
、
今
ベ

ト
ナ
ム
が
一
番
人
気
が
あ
る
。

　
ベ
ト
ナ
ム
は
１
９
９
０
年
代

に
ド
イ
モ
イ
政
策
が
と
ら
れ
て

か
ら
お
お
む
ね
成
長
を
続
け
て

お
り
、
一
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は

ホ
ー
チ
ミ
ン
や
ハ
ノ
イ
と
い
っ

た
都
市
部
で
は
３
０
０
０

に

達
し
、
消
費
も
盛
り
上
が
っ
て

い
る
。

　
マ
レ
ー
シ
ア
の
話
も
出
た

が
、
ベ
ト
ナ
ム
は
地
政
学
的
に

ア
ジ
ア
の
ゲ
ー
ト
ウ
エ
ー
に
位

置
し
て
い
る
。
日
本
と
ベ
ト
ナ

ム
は
今
年
国
交
樹
立

周
年

で
、
ベ
ト
ナ
ム
の
副
首
相
が

「
今
、
日
本
と
ベ
ト
ナ
ム
は
歴

史
上
も
っ
と
も
関
係
が
深
く
、

最
も
友
好
的
な
状
況
に
あ
る
」

と
明
確
に
語
っ
て
お
り
、
両
国

は
熱
い
関
係
に
あ
る
。
非
常
に

話
し
合
い
を
大
切
に
す
る
国

で
、
日
本
人
の
感
性
に
合
っ
て

い
る
と
思
う
。

　
進
出
す
る
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
、
ま
ず
一
般
論
で
は
あ
る
が

良
質
か
つ
安
価
で
豊
富
な
若
年

労
働
力
が
あ
る
。
向
上
心
・
向

学
心
が
高
く
、
と
く
に
女
性
の

ワ
ー
カ
ー
レ
ベ
ル
が
高
く
勤
勉

で
「
日
本
の
企
業
に
勤
め
た

い
」
と
い
う
人
も
多
い
。
ベ
ト

ナ
ム
に
進
出
し
て
い
る
日
系
企

業
は
約
１
５
０
０
社
と
言
わ
れ

て
お
り
、
個
人
の
商
店
や
小
さ

な
会
社
も
増
え
て
い
る
。
大
規

模
な
と
こ
ろ
で
は
組
立
工
場

や
、
鉱
物
資
源
の
精
錬
・
加

工
、
石
油
・
化
学
な
ど
が
あ

り
、
ほ
か
に
は
自
動
車
な
ど
の

裾
野
産
業
も
多
い
。

　
生
産
面
で
は
ま
だ
電
力
調
達

の
問
題
が
あ
る
が
、
ベ
ト
ナ
ム

政
府
は
供
給
能
力
を
上
げ
る
こ

と
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
品
質

管
理
や
教
育
、
部
品
の
現
地
調

達
と
い
っ
た
課
題
も
多
い
が
、

政
府
は
モ
ノ
づ
く
り
に
積
極
的

に
取
り
組
み
、
裾
野
産
業
を
き

っ
ち
り
構
築
し
よ
う
と
し
て
い

る
。

　
進
出
に
も
い
ろ
い
ろ
な
形
態

が
あ
る
が
、
現
地
企
業
の
Ｍ
＆

Ａ
に
も
着
目
し
て
い
る
。
ベ
ト

ナ
ム
に
対
す
る
直
接
投
資
は
日

本
が
最
大
で
、
２
０
１
１
年
に

は
９
４
１
件
の
Ｍ
＆
Ａ
が
あ
っ

た
。
ま
だ
食
料
品
な
ど
が
中
心

だ
が
分
野
も
広
が
っ
て
い
る
。

１
件
当
た
り
の
規
模
は
小
さ

く
、
大
半
が
５
億
円
以
下
。
リ

ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以
降
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
な
か
な
か
回
復
し
て

お
ら
ず
、
利
益
が
高
く
て
も
額

面
割
れ
し
て
い
る
よ
う
な
会
社

が
た
く
さ
ん
あ
る
。
ベ
ト
ナ
ム

企
業
側
と
し
て
は
資
金
調
達
が

難
し
く
銀
行
の
融
資
レ
ー
ト
も

高
い
現
状
で
、
日
本
か
ら
の
資

金
へ
の
ニ
ー
ズ
は
極
め
て
高

い
。
日
本
か
ら
の
新
し
い
技
術

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
導
入
し
た

い
と
い
う
期
待
も
強
い
。

　
た
だ
ベ
ト
ナ
ム
企
業
を
評
価

す
る
に
は
財
務
デ
ー
タ
だ
け
で

な
く
経
営
陣
の
力
量
を
見
な
く

て
は
い
け
な
い
。
誠
実
で
情
熱

が
あ
り
、
財
務
的
な
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
能
力
が
高
い
か
を
見
極
め

る
。
Ｍ
＆
Ａ
に
限
ら
ず
ベ
ト
ナ

ム
進
出
に
は
「
ラ
イ
ト
パ
ー
ソ

ン
を
い
か
に
見
つ
け
、
付
き
合

う
か
」
が
非
常
に
大
切
だ
。

支
援
手
厚
い
マ
レ
ー
シ
ア
に
注
目

　
中
堅
・
中
小
企
業
が
海
外
生

産
拠
点
を
設
立
す
る
際
に
実
務

の
お
手
伝
い
を
し
て
い
る
。
正

直
に
言
っ
て
そ
う
し
た
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
は
大
小
さ
ま
ざ
ま
な

リ
ス
ク
が
あ
り
、
難
し
い
こ
と

も
多
い
。
し
か
し
経
済
環
境
の

変
化
に
よ
り
、
中
小
で
も
海
外

に
出
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
出

た
方
が
良
い
、
と
い
う
ケ
ー
ス

は
増
え
て
い
る
。
そ
こ
で
お
役

に
立
て
れ
ば
、
と
考
え
て
い

る
。

　
ア
ジ
ア
の
製
造
業
に
詳
し
い

フ
リ
ー
・
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
、

松
田
健
氏
に
よ
る
と
、
今
中
小

製
造
業
の
進
出
先
と
し
て
良
い

と
さ
れ
て
い
る
の
は
１
位
が
フ

ィ
リ
ピ
ン
で
以
下
タ
イ
、
マ
レ

ー
シ
ア
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
と
続

く
。
松
田
氏
も
「
マ
レ
ー
シ
ア

は
安
心
し
て
中
小
が
進
出
で
き

る
先
で
は
な
い
か
」
と
言
っ
て

お
ら
れ
る
が
、
私
も
あ
る
意
味

「
穴
場
」
だ
と
思
う
。
ま
ず
一

人
当
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

国
内
総

生
産

が
ち
ょ
う
ど
１
万

を

超
え
た
。
タ
イ
の
５
０
０
０

、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
３
０
０

０

を
大
き
く
上
回
り
、
良
い

も
の
を
求
め
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
と

な
っ
て
き
て
い
る
。
ち
な
み
に

日
本
が
１
万

を
超
え
た
の
は

１
９
８
３
年
時
点
の
こ
と
だ
。

　

歳
か
ら

歳
ま
で
の
生
産

年
齢
人
口
が
そ
れ
以
外
の
２
倍

以
上
あ
る
「
人
口
ボ
ー
ナ
ス

期
」
が
、

年
か
ら

年
ま
で

続
く
こ
と
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
大

き
さ
と
し
て
重
要
だ
。
ボ
ー
ナ

ス
期
は
日
本
で
は
既
に
終
わ

り
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
韓
国
、

中
国
、
タ
イ
も
終
わ
ろ
う
と
し

て
い
る
。

　
政
策
面
で
も
マ
レ
ー
シ
ア
投

資
開
発
庁
の
支
援
も
手
厚
く
、

製
造
業
で
は
原
則
外
資
比
率
１

０
０
％
で
も
大
丈
夫
だ
。
こ
の

年
間
で
マ
レ
ー
シ
ア
か
ら
日

本
へ
の
留
学
生
は
累
計
１
万
５

０
０
０
人
を
超
え
、
彼
ら
が
戻

り
官
民
で
活
躍
し
て
い
る
の
も

心
強
い
。

　
次
に
「
ど
う
や
っ
て
」
と
い

う
点
で
は
生
産
拠
点
設
立
に
必

要
な
事
業
計
画
作
成
や
土
地
取

得
、
市
場
開
拓
、
さ
ら
に
は
操

業
準
備
と
し
て
の
雇
用
や
教
育

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
を
同
時

並
行
し
て
検
討
す
る
こ
と
が
重

要
だ
。

　
「
だ
れ
に
」
で
は
、
私
の
こ

れ
ま
で
の
世
界
中
１
０
０
カ
所

以
上
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
経
験

か
ら
言
う
と
、
チ
ー
ム
を
組
成

し
て
皆
で
取
り
組
む
こ
と
が
大

切
だ
と
思
う
。
中
小
で
は
専
属

の
ス
タ
ッ
フ
を
置
け
な
い
か
も

し
れ
な
い
が
、
ど
こ
か
に
丸
投

げ
す
る
の
で
な
く
、
例
え
ば
文

系
で
詳
し
い
者
が
事
業
計
画
を

作
り
、
生
産
現
場
に
近
い
部
分

で
は
理
系
が
活
躍
す
る
と
い
っ

た
こ
と
が
必
要
だ
ろ
う
。

　
海
外
進
出
に
あ
た
っ
て
の
チ

ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
は
、
ま
ず
イ

ン
フ
ラ
整
備
が
あ
る
。
交
通

や
、
水
、
電
気
も
あ
る
が
、
実

は
現
地
の
ル
ー
ル
や
契
約
の
手

法
な
ど
も
イ
ン
フ
ラ
で
あ
り
、

と
て
も
重
要
だ
。
ま
た
、
現
地

調
達
率
や
、
外
貨
送
金
に
つ
い

て
の
ル
ー
ル
も
調
べ
て
お
く
。

も
ち
ろ
ん
親
日
的
な
国
で
あ
る

か
ど
う
か
。
こ
れ
は
一
番
大
切

か
も
し
れ
な
い
。

　
ア
ジ
ア
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
求

め
て
進
出
す
る
際
に
は
、
進
出

先
の
国
だ
け
で
な
く
周
辺
の
例

え
ば
イ
ス
ラ
ム
圏
、
中
華
圏
も

含
め
た
「
面
」
で
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
考
え
る
こ
と
が
欠
か
せ
な

い
。
マ
レ
ー
シ
ア
は
６
割
の
マ

レ
ー
人
の
ほ
か
多
く
の
中
華

系
、
イ
ン
ド
系
が
お
り
、
バ
ラ

ン
ス
の
と
れ
た
政
策
を
と
っ
て

い
る
。
そ
の
意
味
で
も
、
ア
ジ

ア
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
ゲ
ー
ト
ウ
エ

ー
と
し
て
マ
レ
ー
シ
ア
を
考
え

て
も
良
い
の
で
は
な
い
か
。

中
間
層
・
新
中
間
層
向
け
市
場
が
急
拡
大

　
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
と
い
う
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
か
ら
転

じ
、
２
０
０
５
年
に
ス
ウ
ィ
ン

グ
バ
イ
を
創
業
し
た
。
ア
ク
セ

ン
チ
ュ
ア
は
米
国
の
会
社
で

年
間
い
て
、
中
国
人
の
家
族
と

北
京
な
ど
主
に
中
国
で
過
ご
し

た
。
現
在
当
社
は
経
営
者
や
経

営
幹
部
に
中
国
対
策
の
研
修
を

行
っ
た
り
、
中
国
や
東
南
ア
ジ

ア
で
の
事
業
推
進
支
援
と
事
業

代
行
を
行
っ
て
い
る
。
か
つ
て

従
事
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

は
い
わ
ば
ア
ド
バ
イ
ス
だ
が
、

そ
れ
よ
り
も
自
分
が
中
国
や
ア

ジ
ア
の
人
た
ち
に
直
接
ア
プ
ロ

ー
チ
し
て
仕
事
を
し
て
み
よ
う

と
考
え
た
の
だ
。
ま
た
、
長
ら

く
同
じ
事
業
を
し
て
い
て
欧
米

や
世
界
の
政
治
経
済
を
知
ら
な

い
と
実
感
し
、
こ
の

年
間
グ

ロ
ー
バ
ル
の
政
治
経
済
を
勉
強

し
て
き
た
こ
と
が
現
在
の
仕
事

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
最
近
で

は
対
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
用
に
本
も

書
い
て
い
る
。

　
中
国
の
市
場
の
変
化
に
つ
い

て
言
う
と
、
ま
ず
人
口
構
造
か

ら
み
て
都
市
人
口
が
爆
発
的
に

増
え
て
い
る
。
つ
い
３
年
前
く

ら
い
ま
で
都
市
人
口
は
４
億

人
。
今
は
９
億
７
０
０
０
万
人

も
い
る
。
こ
れ
は
す
ご
い
こ
と

で
、
従
来
の
農
村
を
都
市
と
呼

ぶ
よ
う
に
な
っ
た
面
も
あ
る

が
、
少
な
く
と
も
１
億
５
０
０

０
万
人
の
農
民
が
都
市
に
出
て

き
た
と
み
て
い
る
。

　
ま
た
富
裕
層
と
、
そ
の
消
費

の
拡
大
も
進
ん
で
い
る
。

年

に
は
可
処
分
所
得
が
２
万

以

上
と
い
っ
た
富
裕
層
、
超
富
裕

層
が
人
口
の

％
い
て
、
消
費

量
と
し
て
は

％
を
占
め
て
い

る
。
こ
れ
に
可
処
分
所
得
８
０

０
０

以
上
の
新
中
間
層
、
中

間
層
を
加
え
る
と
現
在
で
も
人

口
の

％
に
も
及
ぶ
。
こ
れ
が

年
に
な
る
と
新
中
間
層
以
上

の
消
費
量
は

％
に
ま
で
な

る
。
日
本
で
は
、
中
国
に
中
間

層
が
何
億
人
も
出
て
き
て
大
き

な
市
場
な
ん
だ
な
、
く
ら
い
に

と
ら
え
て
い
る
が
全
然
ち
が

う
。
こ
つ
然
と
降
っ
て
わ
い
た

よ
う
な
市
場
が
中
国
で
今
出
て

き
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
認
識

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
今
ま
で
の
日
本
企
業
の
顧
客

層
は
富
裕
層
で
、
高
品
質
・
高

価
格
の
も
の
を
売
っ
て
き
た
。

こ
れ
か
ら
は
中
間
層
、
新
中
間

層
を
含
め
て
適
正
の
品
質
・
適

正
の
価
格
の
も
の
を
売
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
中
国
人
の
二
面
性
に
つ
い
て

も
触
れ
た
い
。
例
え
ば
一
方
で

Ｐ
Ｍ
２
・
５
と
い
っ
た
大
気
汚

染
を
非
常
に
気
に
し
て
い
な
が

ら
、
他
方
で
は
自
分
の
車
を
持

ち
た
い
と
考
え
る
、
と
い
っ
た

よ
う
に
。
金
持
ち
を
憎
悪
す
る

一
方
で
お
金
を
崇
拝
す
る
と
い

っ
た
面
も
あ
る
。

　
そ
の
背
景
と
し
て
「
仁
義
礼

智
信
」
の
国
で
あ
る
と
い
う
こ

と
を
覚
え
て
お
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
ま
さ
に
日
本
で
言
う

仁
義
と
い
う
か
上
下
な
ど
の
関

係
を
重
ん
じ
る
。
そ
れ
に
血

縁
、
地
縁
も
深
い
。
日
本
人
は

そ
の
あ
た
り
を
も
っ
と
認
識
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
中
国
に

進
出
し
た
日
本
企
業
の
総
経
理

が
「
中
国
に
骨
を
埋
め
に
来
ま

し
た
と
言
え
る
だ
ろ
う
か
。う

そ
で
も
い
い
か
ら
言
っ
て
み
れ

ば
よ
い
の
で
は
な
い
か
。

　
そ
れ
に
中
国
系
ア
メ
リ
カ
人

や
台
湾
人
・
中
国
人
を
就
け
る

こ
と
が
多
い
副
総
経
理
に
つ
い

て
。
現
地
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
慣
行

が
わ
か
っ
て
い
て
販
売
活
動
に

欠
か
せ
な
い
の
だ
が
、
彼
ら
の

活
用
が
日
本
企
業
は
ま
だ
ま
だ

で
き
て
い
な
い
。

アジア進出の先進事例や投資環境の解説、現地で勝ち
残るための条件などについて熱心に聞き入る参加者

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は

月
３
日
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
強
化
関
連

事
業
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
「
ア
ジ
ア
市
場
開
拓
の
ポ
イ
ン
ト
と
最
新
動
向
」

を
開
い
た
。
中
島
耕
一
郎
日
刊
工
業
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
取

締
役
最
高
執
行
責
任
者
、
勝
部
日
出
男
日
本
イ
ン
ド
シ
ナ
協
会
理
事
長
、

海
野
惠
一
ス
ウ
ィ
ン
グ
バ
イ
社
長
が
登
壇
し
、
そ
れ
ぞ
れ
マ
レ
ー
シ
ア
、

ベ
ト
ナ
ム
、
中
国
に
つ
い
て
進
出
の
先
進
事
例
や
投
資
環
境
を
解
説
、
日

本
の
製
造
業
が
ア
ジ
ア
で
勝
ち
残
る
た
め
の
条
件
を
探
っ
た
。

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 １１月１４日 木曜日 　　


