
変革魂トップに聞く�
辻理社長サムコ

海
外
事
業
の
一
段
強
化
狙
う

　
―
新
中
期
経
営
計
画
が
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
。

　
「
新
中
計
で
は
海
外
事
業
に

さ
ら
に
力
を
入
れ
る
。
米
国
は

ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
通
信
関

係
が
好
調
で
、
今
年
度
の
米
国

は
過
去
最
高
の
売
上
高
と
な
る

見
通
し
。
欧
州
も
大
手
半
導
体

メ
ー
カ
ー
か
ら
の
受
注
も
あ
り

堅
調
。
問
題
は
中
国
だ
。
景
気

減
速
な
ど
先
行
き
は
不
透
明
。

長
い
ス
パ
ン
で
市
場
を
見
て
い

く
。
海
外
売
上
高
比
率
の
向
上

は
中
計
の
重
要
事
項
。
５
割
は

必
ず
達
成
し
た
い
」

　
―
炭
化
ケ
イ
素

Ｓ
ｉ
Ｃ

な
ど
次
世
代
パ
ワ
ー
半
導
体
市

場
を
ど
う
見
ま
す
か
。

　
「
実
用
化
に
向
け
市
場
は
動

い
て
い
る
。
国
内
の
複
数
メ
ー

カ
ー
と
取
引
が
あ
る
が
、
こ
の

う
ち
２
社
は
ほ
ぼ
実

用
段
階
に
き
て
い

る
。
ド
ラ
イ
エ
ッ
チ

ン
グ
装
置
や
化
学
気

相
成
長

Ｃ
Ｖ
Ｄ

装
置
で
積
極
的
に
製

品
展
開
す
る
。
こ
れ

ま
で
は
研
究
開
発
や

少
量
生
産
用
が
メ
ー
ン
だ
っ
た

が
、
今
後
は
量
産
機
に
も
力
を

入
れ
る
。
３
年
以
内
に
パ
ワ
ー

半
導
体
向
け
の
売
上
高
比
率
を

２
割

現
在
は
数
％

に
持
っ

て
い
く
」

　
―
営
業
力
の
強

化
が
課
題
で
す
。

　
「
も
う
一
工
夫

を
加
え
て
売
り
上

げ
、
利
益
を
積
み
増
し
て
い

く
。
ポ
イ
ン
ト
は
営
業
力
の
向

上
。
当
社
は
技
術
力
は
あ
る

が
、
商
売
に
あ
ま
り
欲
が
な

い
。
こ
れ
ま
で
海
外
で
販
売
拠

点
を
整
備
し
て
き
た
の
で
、
こ

れ
を
活
用
す
る
。
人
員
強
化
な

ど
、
手
を
打
っ
て
い
く
」

京都リサーチパークは進出を支援
（「ビジネスミーティング 」）

～積極投資で成長戦略最前線

アジア市場攻略へ生産・営業体制整える

進
出
サ
ポ
ー
ト
、
多
彩
に
展
開
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海
外
進
出
支
援
を
強
化
し

て
い
る
の
が
京
都
銀
行
と
京

都
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク

Ｋ
Ｒ

Ｐ

な
ど
。

　
京
都
銀
行
は
ア
ジ
ア
地
域

で
の
駐
在
員
事
務
所
開
設
や

金
融
機
関
と
の
提
携
で
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
整
備
を
進
め
て
い

る
。
ア
ジ
ア
進
出
を
検
討
し

て
い
る
取
引
先
が
急
増
し
て

お
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
現

地
の
経
済
・
投
資
情
報
を
提

供
、
金
融
サ
ポ
ー
ト
の
実
施

で
ス
ム
ー
ズ
な
海
外
展
開
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
。
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
は
駐
在
員
事
務
所
が
９

月
末
に
タ
イ
・
バ
ン
コ
ク
に

開
設
、
香
港
、
上
海
、
大
連

事
務
所
に
加
わ
り
、
４
事
務

所
体
制
。
金
融
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
は

年
提
携
の
中
国
工
商

銀
行
を
は
じ
め
、
タ
イ
の
カ

シ
コ
ン
銀
行
、
イ
ン
ド
の
イ

ン
ド
ス
テ
イ
ト
銀
行
な
ど
６

行
の
ほ
か
、
９
月
末
に
台
湾

の
中
国
信
託
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
と
提
携
し
た
ば
か
り

だ
。

　
Ｋ
Ｒ
Ｐ
は
リ
サ
ー
チ
パ
ー

ク
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

し
た
国
際
商
談
会
「
ビ
ジ
ネ

ス
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ア
ジ
ア
」

で
ア
ジ
ア
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
を
後
押
し
し
て
い
る
。
従

来
日
本
と
韓
国
の
２
国
間
で

開
い
て
い
た
が
、
今
年
は
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
や
ベ
ト
ナ
ム
な

ど
海
外
６
カ
国
に
広
げ
、
電

機
や
機
械
関
連
の

社
が
参

加
し
た
。
共
同
開
発
や
販
路

拡
大
な
ど
の
パ
ー
ト
ナ
ー
探

索
が
参
加
者
の
主
な
狙
い

で
、
１
０
０
件
近
い
マ
ッ
チ

ン
グ
が
行
わ
れ
た
。

　
タ
イ
で
受
託
生
産
し
ア
ジ

ア
へ
の
売
り
込
む
、
と
い
う

も
の
づ
く
り
進
出
を
支
援
し

て
い
る
の
が
日
新
電
機
。
日

新
電
機
タ
イ
が

年
に
受
託

生
産
を
始
め
、
こ
れ
ま
で
に

社
以
上
の
日
系
企
業
が
利

用
し
て
い
る
。

　
日
系
企
業
向
け
に
装
置
部

品
や
生
産
設
備
な
ど
設
計
生

産
に
と
ど
ま
ら
ず
、
営
業
販

売
代
行
、
納
入
、
ア
フ
タ
ー

サ
ー
ビ
ス
な
ど
一
貫
し
て
タ

イ
で
行
う
。
設
備
投
資
が
不

要
、
か
ば
ん
一
つ
で
済
む
手

軽
さ
が
好
評
だ
。
こ
の
た

め
、
延
べ
床
面
積
４
０
０
０

平
方

規
模
の
新
棟
を
増

設
、

月
に
稼
働
し
た
ば
か

り
だ
。

　
海
外
で
は
、
日
新
電
機
は

年
９
月
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

に

年
振
り
に
再
進
出
し

た
。
生
産
拠
点
開
設
を
に
ら

ん
で
ジ
ャ
カ
ル
タ
市
内
に
駐

在
員
事
務
所
を
設
け
た
。
自

動
車
関
連
な
ど
多
く
の
日
系

企
業
が
進
出
、
電
力
設
備
な

ど
イ
ン
フ
ラ
需
要
は
今
後
も

伸
び
る
市
場
と
見
て
い
る
。

年
に
配
電
用
開
閉
用
機
器

な
ど
を
手
が
け
る
合
弁
会
社

の
ア
ラ
ヤ
サ
ダ
日
新
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
を
解
消
後
は
、
日
本

や
タ
イ
子
会
社
か
ら
営
業
活

動
を
行
っ
て
き
た
。
伸
び
る

ア
ジ
ア
市
場
の
攻
略
に
は
自

前
拠
点
が
不
可
欠
と
判
断
し

た
。
駐
在
員
事
務
所
を
軸

に
、
配
電
関
連
部
材
の
バ
ス

ダ
ク
ト
な
ど
電
力
機
器
、
金

属
加
工
部
品
の
営
業
活
動
を

展
開
。
同
時
に
生
産
拠
点
開

設
に
向
け
た
市
場
調
査
や
候

補
地
選
定
を
行
う
。

　
中
国
の
市
場
を
よ
り
広
く

と
ら
え
よ
う
と
い
う
取
り
組

み
も
目
立
つ
。

　
コ
フ
ロ
ッ
ク
は

年
４

月
、
上
海
に
１
０
０
％
出
資

子
会
社
の
コ
フ
ロ
ッ
ク
上
海

を
設
立
し
た
。
微
少
流
量
計

や
流
量
制
御
バ
ル
ブ
な
ど
の

現
地
密
着
型
の
営
業
や
技
術

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。
す
で
に

取
引
の
あ
る
現
地
企
業
と
の

信
頼
関
係
を
よ
り
深
め
、
ビ

ジ
ネ
ス
拡
大
に
つ
な
ぐ
。
流

量
計
は
環
境
計
測
、
バ
ル
ブ

が
環
境
計
測
・
精
密
機
器
向

け
を
想
定
。
大
気
や
水
な
ど

環
境
問
題
の
解
決
に
関
心
が

高
く
、
需
要
拡
大
は
必
至
と

見
て
販
売
拠
点
を
開
設
し

た
。

　
Ｎ
Ｋ
Ｅ
は
９
月
、
広
東
省

広
州
市
に
搬
送
機
器
の
保
守

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
行
う

広
州
中
村
機
器
自
動
化
を
設

立
し
た
。
同
社
に
と
っ
て
初

の
海
外
拠
点
だ
。
自
動
車
関

連
な
ど
日
系
企
業
が
多
く
進

出
す
る
華
南
地
区
を
中
心
に

事
業
展
開
す
る
。
コ
ン
ベ
ヤ

ー
な
ど
在
庫
を
持
っ
て
搬
送

シ
ス
テ
ム
や
自
動
化
ラ
イ
ン

の
保
守
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
、

当
面
は
日
本
で
取
引
の
あ
る

顧
客
の
中
国
拠
点
が
対
象
、

軌
道
に
載
れ
ば
新
規
開
拓
も

積
極
化
す
る
。
こ
れ
ま
で
は

日
本
か
ら
の
出
張
で
保
守
し

て
い
た
が
、
自
動
化
ラ
イ
ン

な
ど
の
現
地
調
達
が
進
ん
で

い
る
。
中
国
で
の
保
守
サ
ー

ビ
ス
事
業
を
伸
ば
そ
う
と
設

立
を
決
め
た
。

　
福
田
金
属
箔
粉
工
業
は
、

中
国
の
銅
箔
生
産
の
新
棟
を

は
く

建
設
し
た
。
家
電
な
ど
に
用

い
る
プ
リ
ン
ト
回
路
基
板
の

需
要
拡
大
に
対
応
す
る
。
生

産
能
力
を
現
行
の

％
増
の

月
産
１
３
０
０

。
新
棟
は

中
国
・
蘇
州
市
の
銅
箔
生
産

拠
点
、
蘇
州
福
田
金
属
の
敷

地
内
に
建
設
。
原
料
を
銅
箔

に
加
工
す
る
造
箔
装
置
、
銅

箔
表
面
へ
の
処
理
装
置
な
ど

を
整
備
し
た
。

　
片
岡
製
作
所
が
そ
れ
ま
で

の
合
弁
を
解
消
し
、
京
畿
道

城
南
市
に
１
０
０
％
出
資
子

会
社
の
韓
国
片
岡
を
設
立
し

た
の
は
２
０
１
１
年
。
迅
速

な
意
思
決
定
や
直
接
営
業
の

強
化
で
レ
ー
ザ
ー
加
工
装
置

や
二
次
電
池
製
造
装
置
な
ど

の
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大
が
狙
い

だ
。
さ
ら
に

年
７
月
、
韓

国
片
岡
は
二
次
電
池
検
査
装

置
な
ど
の
生
産
を
華
城
市
で

始
め
た
。
レ
ー
ザ
ー
加
工
装

置
や
充
放
電
検
査
装
置
な
ど

の
組
み
立
て
生
産
も
手
が
け

る
考
え
。
韓
国
向
け
製
品
の

一
部
を
現
地
生
産
す
る
こ
と

で
、
こ
れ
か
ら
の
韓
国
市
場

を
伸
ば
し
て
い
く
。


