
「魅力的な車」で成長維持を中部の自動車産業の現状と将来
　
ト
ヨ
タ
自
動
車
と
そ
の
取
引
先
企
業
を
筆
頭
に
、
日
本
の
産
業
界
を
引
っ
張
っ
て
き
た
中
部
地
方
の
自
動
車

産
業
。
ほ
ぼ
４
年
間
続
い
た
円
高
が
緩
和
さ
れ
、
国
内
の
モ
ノ
づ
く
り
の
危
機
は
ひ
と
ま
ず
脱
し
た
。
し
か
し

そ
の
先
行
き
は
バ
ラ
色
と
は
言
え
な
い
。
国
内
新
車
販
売
の
伸
び
悩
み
が
予
想
さ
れ
る
の
に
加
え
、
ト
ヨ
タ
の

国
内
生
産
に
お
い
て
も
中
部
地
方
は
九
州
や
東
北
地
方
と
競
争
関
係
に
あ
る
。
中
部
の
自
動
車
産
業
の
現
状
と

将
来
を
占
う
。

消
費
増
税
で
新
車
販
売
に
陰
り
国
内
需
要
盛
り
上
げ
へ
努
力

ハイブリッド車の生産は日本で
プリウス」を生産するトヨタ堤工場）

各社、新型車に力生産現場の改善も継続

（ ） 　　 （第２部） ２０１３年 平成２５年 １０月２２日 火曜日 　　

新
型
「
ク
ラ
ウ
ン
」

で
需
要
の
て
こ
入
れ

　
魅
力
的
な
ク
ル
マ
で
国
内

市
場
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
す

る
の
は
ト
ヨ
タ
だ
け
で
は
な

い
。
中
部
地
区
で
は
ホ
ン
ダ

の
鈴
鹿
製
作
所

三
重
県
鈴

鹿
市

が
、
「
Ｎ
―
Ｂ
Ｏ

Ｘ
」
を
は
じ
め
と
す
る
軽
自

動
車
の
新
シ
リ
ー
ズ
投
入
で

高
水
準
の
稼
働
を
続
け
て
い

る
。
三
菱
自
動
車
も
名
古
屋

製
作
所

愛
知
県
岡
崎
市

で
ス
ポ
ー
ツ
多
目
的
車

Ｓ

Ｕ
Ｖ

「
ア
ウ
ト
ラ
ン
ダ

ー
」
の
新
型
を
生
産
開
始
。

プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

車

Ｐ
Ｈ
Ｖ

で
は
発
売
当

初
車
載
電
池
の
リ
コ
ー
ル

回
収
・
無
償
修
理

が
あ

り
出
は
な
を
く
じ
か
れ
た

が
、
自
動
車
そ
の
も
の
の
出

来
栄
え
に
対
す
る
評
価
は
高

く
、
今
後
の
ば
ん
回
が
期
待

さ
れ
る
。

　
生
産
の
面
で
も
努
力
が
見

ら
れ
る
。
ト
ヨ
タ
と
そ
の
グ

ル
ー
プ
各
社
は
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
後
の
生
産
激
減
を

受
け
て
、
需
要
変
動
に
強
い

モ
ノ
づ
く
り
へ
と
工
場
の
体

質
を
抜
本
的
に
変
え
つ
つ
あ

る
。
従
来
に
比
べ
少
な
い
台

数
で
も
採
算
が
取
れ
る
生
産

設
備
や
、
需
要
変
動
に
応
じ

て
柔
軟
に
設
備
の
組
み
替
え

が
で
き
る
生
産
ラ
イ
ン
な
ど

だ
。

　
ト
ヨ
タ
の
生
産
部
門
の
ト

ッ
プ
を
務
め
て
き
た
新
美
篤

志
元
副
社
長

現
ジ
ェ
イ
テ

ク
ト
会
長

は
こ
う
話
し
て

い
る
。
「
生
産
現
場
に
は
ま

だ
ま
だ
ム
リ
や
ム
ダ
は
い
く

ら
で
も
あ
り
、
改
善
の
ネ
タ

は
多
い
。
現
状
に
満
足
せ
ず

に
進
む
こ
と
が
肝
要
だ
」
。

　
新
美
元
副
社
長
が
明
ら
か

に
し
た
と
こ
ろ
に
よ
る
と
、

ト
ヨ
タ
の
生
産
技
術
部
門
が

取
り
組
ん
で
い
る
テ
ー
マ
は

大
き
く
い
っ
て
三
つ
。
ま
ず

は
生
産
能
力
の
構
え
を
従
来

の
２
分
の
１
か
ら
４
分
の
１

に
ま
で
減
ら
し
た
上
で
、
車

が
売
れ
る
の
と
同
期
し
た
ス

ピ
ー
ド
で
１
個
ず
つ
作
る
こ

と
。
こ
れ
に
よ
り
作
り
す
ぎ

な
ど
の
ム
ダ
を
な
く
す
こ
と

が
で
き
る
。

　
２
点
目
は
不
良
を
根
絶
す

る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
生
産

設
備
や
作
業
を
従
来
以
上
に

深
く
分
析
し
、
良
品
が
生
ま

れ
る
条
件
の
洗
い
出
し
を
進

め
て
い
る
。
３
点
目
が
、
同

じ
生
産
能
力
に
要
す
る
設
備

投
資
の
額
、
つ
ま
り
投
資
原

単
位
を
４
割
削
減
す
る
こ

と
。
生
産
設
備
や
金
型
な
ど

の
内
製
化
も
進
め
て
い
る
。

「
塗
装
ラ
イ
ン
が
も
っ
と
も

難
し
か
っ
た
が
、
投
資
原
単

位
の
４
割
削
減
と
据
え
付
け

期
間
の
半
減
と
い
う
目
標
の

達
成
が
見
え
て
き
た
」

新

美
元
副
社
長

。

　
こ
う
し
た
努
力
に
こ
そ
、

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
、
中
部

地
方
の
モ
ノ
づ
く
り
が
持
つ

強
さ
が
あ
る
。
「
よ
り
健
全

な
自
動
車
産
業
の
成
長
を
目

指
す
上
で
も
、
日
本
の
役
割

は
大
き
い
。
自
動
車
産
業
の

発
展
に
日
本
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
力
が
ど
れ
だ
け
貢
献

し
た
か
」
と
豊
田
章
男
社

長
。
今
こ
そ
、
中
部
の
モ
ノ

づ
く
り
産
業
の
底
力
が
問
わ

れ
て
い
る
。

　
「
決
し
て
先
行
き
は
明
る

く
な
く
不
安
材
料
は
多
い
。

部
品
メ
ー
カ
ー
は
ど
こ
も
そ

う
感
じ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
」
―
。
あ
る
ト
ヨ
タ
系
大

手
部
品
メ
ー
カ
ー
の
幹
部
は

そ
う
口
に
す
る
。

　
不
安
の
原
因
は
、
ト
ヨ
タ

の
国
内
生
産
台
数
の
行
く
末

に
、
今
ひ
と
つ
明
る
さ
が
見

え
な
い
こ
と
に
あ
る
。
ト
ヨ

タ
の
国
内
生
産

ト
ヨ
タ
・

レ
ク
サ
ス

は
創
業
以
降
、

１
９
９
０
年
ま
で
基
本
的
に

は
右
肩
上
が
り
で
推
移
し
て

き
た
。

年
か
ら
ふ
た
た
び

増
加
に
転
じ
、
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
前
の

年
ま
で
の

３
年
間
は
年
間
４
０
０
万
台

を
超
え
て
い
た
。
そ
れ
が
リ

ー
マ
ン
後
の
落
ち
込
み
や
東

日
本
大
震
災
で
、

年
と

年
は
同
３
０
０
万
台
を
下
回

っ
た
。

　

年
は
エ
コ
カ
ー
補
助
金

効
果
も
あ
り
、
約
３
４
９
万

台
、
前
年
比

・
６
％
増
と

復
活
し
た
も
の
の
、

年
の

見
通
し
は
３
３
５
万
台

前

年
比
４
・
１
％
減

と
若
干

の
減
少
が
予
測
さ
れ
て
い

る
。
た
だ
、
需
要
の
ベ
ー
ス

は
底
堅
い
も
の
が
あ
り
、
こ

の
数
字
自
体
、
年
初
の
３
１

０
万
台
と
い
う
計
画
に
比
べ

万
台
上
方
修
正
さ
れ
て
い

る
。

　
焦
点
は
、

年
以
降
の
生

産
が
ど
う
な
る
か
だ
。

　

年
４
月
の
消
費
税
率
引

き
上
げ
が
正
式
に
決
ま
り
、

３
月
ま
で
の
駆
け
込
み
需
要

と
そ
の
反
動
減
が
見
込
ま
れ

る
。
現
状
で
は
、
自
動
車
購

入
時
に
は
５
％
の
消
費
税
と

さ
ら
に
５
％
の
自
動
車
取
得

税
が
か
か
っ
て
い
る
。
日
本

自
動
車
工
業
会

自
工
会

は
こ
の
取
得
税
に
つ
い
て
、

消
費
税
率
の
ア
ッ
プ
に
応
じ

て
順
次
低
減
し
、
消
費
税
が

％
に
な
っ
た
際
の
廃
止
を

求
め
て
い
る
。
消
費
税
増
税

に
際
し
て
政
府
は
、
自
動
車

取
得
税
と
自
動
車
重
量
税
を

見
直
す
と
の
文
言
を
付
け
加

え
た
。

　
も
し
も
こ
の
２
税
見
直
し

が
自
工
会
の
主
張
通
り
認
め

ら
れ
れ
ば
、
消
費
税
プ
ラ
ス

取
得
税
で

％
と
い
う
大
枠

は
変
わ
ら
ず
、
消
費
増
税
に

伴
う
需
要
の
落
ち
込
み
は
抑

え
ら
れ
る
。
し
か
し
、
消
費

増
税
が
も
た
ら
す
ア
ナ
ウ
ン

ス
効
果
は
絶
大
。
現
状
の
エ

コ
カ
ー
減
税
制
度
に
よ
る
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
車

Ｈ
Ｖ

な

ど
の
購
入
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

が
、
取
得
税
が
順
次
減
る
こ

と
に
よ
り
目
減
り
す
る
こ
と

も
大
き
い
。
こ
の
た
め
「
駆

け
込
み
需
要
と
反
動
減
は
必

ず
あ
る
」

ト
ヨ
タ
自
動
車

幹
部

と
見
ら
れ
て
い
る
。

　
現
時
点
で
の
ト
ヨ
タ
の
国

内
生
産
計
画
は
、

年
３
月

ま
で
は
一
定
の
水
準
を
保

ち
、
４
月
以
降
は
大
幅
に
減

る
内
容
と
な
っ
て
い
る
。
多

く
の
部
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ

て
採
算
ラ
イ
ン
と
さ
れ
る
の

が
、
日
当
た
り
生
産
台
数
１

万
２
０
０
０
台
。
し
か
し
４

月
以
降
の

年
度
に
つ
い
て

は
「
日
当
た
り
１
万
１
０
０

０
台
レ
ベ
ル
と
聞
い
て
い

る
。
年
間
生
産
台
数
３
０
０

万
台
を
割
り
込
む
可
能
性
も

あ
る
」

部
品
メ
ー
カ
ー
幹

部

と
い
う
。

　
も
ち
ろ
ん
こ
の
計
画
は
、

消
費
増
税
と
そ
れ
に
と
も
な

う
車
体
課
税
の
見
直
し
が
正

式
決
定
す
る
以
前
の
数
字
。

年
の
正
式
な
生
産
計
画
に

つ
い
て
は
、
こ
れ
か
ら
年
末

の
発
表
に
向
け
て
精
査
し
、

策
定
し
な
お
す
こ
と

に
な
る
。
自
動
車
取

得
税
の
見
直
し
に
お

い
て
自
工
会
の
要
求

が
受
け
入
れ
ら
れ
そ

う
な
こ
と
や
、
足
元

の
実
需
が
比
較
的
旺

盛
な
こ
と
な
ど
か

ら
、

年
度
以
降
も

そ
れ
ほ
ど
厳
し
い
落

ち
込
み
は
な
い
と
い

う
楽
観
的
な
見
方
も

で
き
る
。

　
と
も
あ
れ
、
ト
ヨ

タ
自
動
車
が
掲
げ
る

「
年
間
国
内
生
産
３

０
０
万
台
」
と
い
う

水
準
が
本
当
に
維
持

で
き
る
の
か
ど
う
か
は
、
中

部
地
区
の
自
動
車
産
業
に
と

っ
て
重
要
な
テ
ー
マ
。
日
本

の
産
業
競
争
力
全
体
に
与
え

る
影
響
も
大
き
く
、
目
が
離

せ
な
く
な
っ
て
い
る
。

　
消
費
増
税
と
国
内
需
要
を

め
ぐ
る
こ
う
し
た
議
論
は
一

般
的
な
も
の
。
ト
ヨ
タ
に
し

ろ
な
に
も
好
き
こ
の
ん
で
国

内
生
産
を
減
ら
そ
う
と
し
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
。
足
元

で
は
国
内
需
要
を
盛
り
上
げ

よ
う
と
、
部
品
各
社
を
巻
き

込
ん
で
懸
命
の
努
力
が
続
い

て
い
る
。

　
そ
の
代
表
例
が
豊
田
章
男

社
長
の
掲
げ
る
「
も
っ
と
い

い
ク
ル
マ
を
つ
く
ろ
う
よ
」

と
い
う
合
言
葉
だ
。

年

月
に
発
売
し
た
高
級
セ
ダ
ン

「
ク
ラ
ウ
ン
」
は
そ
の
成
果

の
一
つ
。
存
在
感
の
大
き
い

大
胆
な
デ
ザ
イ
ン
の
フ
ロ
ン

ト
グ
リ
ル
が
、
こ
れ
ま
で
の

保
守
的
な
セ
ダ
ン
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
を
覆
し
た
こ
と
も
あ

り
販
売
は
好
調
。
月
間
４
０

０
０
台
と
い
う
当
初
の
目
標

を
大
き
く
上
回
る
販
売
を
続

け
て
い
る
。
生
産
を
受
け
持

つ
ト
ヨ
タ
の
元
町
工
場

愛

知
県
豊
田
市

は
、
新
型
ク

ラ
ウ
ン
の
生
産
開
始
を
受
け

て
「
息
を
吹
き
返
し
た
」

部
品
メ
ー
カ
ー
幹
部

と

い
わ
れ
る
ほ
ど
、
稼
働
率
が

上
向
い
た
と
い
う
。


