
　地域経済の底上げが日本の新たな成長に求められている。新産業創出はじめ既存産業の競争
力を高める取り組みが青森県内でも進んでいる。今後一層の成長が見込まれる「ライフ（医療
・健康・福祉関連産業）」分野。青森県は地域特性を生かしたライフ分野の「最適実証フィー
ルド」などを打ち出し、ライフ関連産業創出と集積に向けた政策展開を強めている。地域企業
のビジネス機会の拡大を踏まえては、ＩＴ新時代をとらえたデータセンターの立地優位性も発
信。材料分野では、新型航空機の材料に採用されている炭素繊維強化プラスチック（ＣＦＲ
Ｐ）の再利用技術を用いたＣＦＲＰリサイクル事業による産業集積も期待されている。

青森発ビジネスモデルの確立へ
新時代ＩＴビジネス推進

新技術で得たリサイクル炭素繊維

八戸でＮＰＯ始動ＣＦＲＰリサイクル事業

青
森
ラ
イ
フ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
ア
ジ
ア
展
開
も
視
野
に

青森からの挑戦

第２回首都圏データセンター事業者
との交流会（青森市内にて開催）

事
業
創
出
へ
研
究
会
設
置
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
誘
致
に
力

　
青
森
県
は
２
０
１
３
年
度

か
ら
県
内
Ｉ
Ｔ
企
業
に
よ
る

情
報
産
業
の
活
性
化
と
新
事

業
創
出
を
図
る
「
新
時
代
Ｉ

Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
事
業
」
を

ス
タ
ー
ト
し
た
。
ク
ラ
ウ
ド

コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど

一
段
の
技
術
力
の
向
上
や
デ

ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
立
地
促
進

・
活
用
な
ど
を
狙
う
。
県
は

ク
ラ
ウ
ド
ビ
ジ
ネ
ス
、
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
、
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン
・
タ
ブ
レ
ッ
ト
向
け
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
な
ど

未
来
志
向
の
Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス

を
推
進
す
る
新
時
代
Ｉ
Ｔ
ビ

ジ
ネ
ス
研
究
会
を
設
置
。
当

初
Ｉ
Ｔ
関
連
約
１
３
０
人
で

ス
タ
ー
ト
し
た
。
当
面
は

年
度
ま
で
の
活
動
を
予
定
し

て
い
る
。

　
具
体
的
な
活
動
は
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
関
連
部
会
、
ク
ラ

ウ
ド
事
業
化
部
会
、
オ
ー
プ

ン
デ
ー
タ
活
用
検
討
部
会
、

Ｉ
Ｔ
人
財
定
着
部
会
の
４
部

会
が
担
う
。
特
に
注
目
さ
れ

る
の
が
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
関

連
部
会
の
取
り
組
み
。
県
は

年
頃
か
ら
デ
ー
タ
セ
ン
タ

ー
の
誘
致
に
力
を
入
れ
て
お

り
、

年
度
に
は
青
森
県
の

優
位
性
を
示
す
デ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
適
地
と
し
て
青
森
市
内

の
青
森
中
核
工
業
団
地
と
六

ケ
所
村
の
む
つ
小
川
原
開
発

地
区
を
適
地
調
査
に
よ
り
示

し
た
。
冷
涼
な
気
候
に
よ
る

空
調
コ
ス
ト
の
低
減
を
セ
ー

ル
ス
ポ
イ
ン
ト
と
し
、
２
つ

の
適
地
は
用
地
・
災
害
・
障

害
な
ど

項
目
の
立
地
ア
セ

ス
メ
ン
ト
で
検
討
し
た
結
果

だ
。
青
森
県
の
年
間
平
均
気

温
は

・
４
度
Ｃ
と
い
う
。

雪
氷
に
よ
る
複
合
的
な
冷
房

は
じ
め
公
的
支
援
の
活
用
で

イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
お
よ
び

空
調
費
の
大
幅
な
削
減
を
示

し
て
い
る
。

　
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
関
連
部

会
で
は
、
首
都
圏
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
企
業
と
県
内
Ｉ
Ｔ
企

業
の
交
流
会
を
実
施
。
今
月

９
日
に
は
Ｉ
Ｔ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
の
Ｔ
Ｉ
Ｓ

ら
と
交
流
会
を
開
き
、
首
都

圏
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
企
業
と

の
接
点
を
深
め
た
。
同
関
連

部
会
で
は
、
青
森
中
核
工
業

団
地
と
む
つ
小
川
原
地
区
の

視
察
会
も
開
き
、
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
適
地
と
し
て
の
青
森

を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
。
同

関
連
部
会
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
を
務
め
る
Ｎ
Ｃ
Ｒ
Ｉ
の

津
田
邦
和
会
長
は
「
青
森
で

は
最
新
の
技
術
導
入
な
ど
も

踏
ま
え
、
コ
ス
ト
削
減
が
一

段
と
進
む
先
端
デ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
設
置
の
可
能
性
が
あ

る
」
と
指
摘
。
県
外
か
ら
の

立
地
に
限
ら
ず
、
県
内
Ｉ
Ｔ

企
業
群
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
な
ど
首
都
圏
企
業
と
の
事

業
連
携
も
視
野
に
入
れ
る
。

（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 ９月３０日 月曜日 　　

　
炭
素
繊
維
で
強
度
を
高
め

た
炭
素
繊
維
強
化
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク

Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ

。
高
い

強
度
と
軽
さ
を
併
せ
持
つ
た

め
、
近
年
は
航
空
機
や
自
動

車
関
連
分
野
で
の
利
用
が
進

ん
で
い
る
。
炭
素
繊
維
は
高

価
な
材
料
で
も
あ
り
、
そ
の

リ
サ
イ
ク
ル
技
術
の
確
立
が

注
目
さ
れ
て
い
る
。
Ｃ
Ｆ
Ｒ

Ｐ
製
品
を
作
る
際
に
生
ま
れ

る
端
材
か
ら
炭
素
繊
維
と
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
を
分
け
る
な

ど
、
独
自
の
再
生
技
術
に
よ

る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を

目
指
す
動
き
が
青
森
県
八
戸

市
を
中
心
に
動
い
て
い
る
。

　
八
戸
工
業
高
等
専
門
学
校

の
杉
山
和
夫
教
授
は
、
２
０

１
２
年
７
月
に
青
森
の
Ｃ
Ｆ

Ｒ
Ｐ
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
拠
点

化
に
向
け
て
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
リ

サ
イ
ク
ル
材
料
技
術
研
究
所

八
戸
市

を
関
係
者
と
手

を
組
ん
で
始
動
。
杉
山
教
授

が
理
事
長
に
就
い
た
。
杉
山

教
授
は
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
か
ら
炭
素

繊
維
を
分
離
し
、
再
利
用
す

る
新
た
な
技
術
を
開
発
。
昨

年
特
許
を
出
願
し
た
。
新
技

術
は
電
気
的
な
処
理
を
用
い

る
の
が
特
徴
で
、
従
来
の
Ｃ

Ｆ
Ｒ
Ｐ
リ
サ
イ
ク
ル
方
法
と

違
い
、
樹
脂
の
種
類
を
問
わ

ず
に
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
型
の

装
置
で
高
品
質
の
炭
素
繊
維

を
回
収
で
き
る
と
い
う
。
八

戸
市
内
の
共
同
研
究
企
業
に

実
証
プ
ラ
ン
ト
を
設
置
し
て

お
り
、
杉
山
教
授
は
「
当
面

は
月
１

程
度
の
リ
サ
イ
ク

ル
を
目
指
す
」
と
し
て
い

る
。

　
杉
山
教
授
ら
が
提
唱
す
る

Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
、
航

空
機
関
連
、
ス
ポ
ー
ツ
用
品

メ
ー
カ
ー
な
ど
と
の
連
携
に

よ
り
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
端
材

原
材

料

の
調
達
が
可
能
に
な
っ

た
。
共
同
研
究
は
原
材
料
の

収
集
・
運
搬
す
る
シ
ス
テ
ム

開
発
が
太
平
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス

青
森
市

、
端
材
か
ら
炭

素
繊
維
を
回
収
す
る
工
程
が

セ
イ
シ
ン
ハ
イ
テ
ッ
ク

八

戸
市

、
製
品
開
発
が
同
社

と
中
屋
敷
建
設

青
森
県
三

沢
市

で
始
ま
っ
て
い
る
。

原
料
調
達
で
は
専
用
の
コ
ン

テ
ナ
や
独
自
の
マ
ニ
フ
ェ
ス

ト
に
よ
る
管
理
を
行
う
。
杉

山
教
授
は
「
技
術
情
報
漏
え

い
の
危
険
性
な
ど
に
配
慮
し

た
仕
組
み
が
大
切
に
な
る
」

と
指
摘
す
る
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
大

き
く
３
タ
イ
プ
の
炭
素
繊
維

を
回
収
。

―

長

の
カ
ッ
ト
フ
ァ
イ
バ
ー
、
３

―
６

長
の
カ
ッ
ト
フ

ァ
イ
バ
ー
、
０
・
５

以

下
の
粉
末
状
の
ミ
ド
ル
フ
ァ

イ
バ
ー
に
な
る
。
製
品
開
発

で
は
ホ
ッ
ト
プ
レ
ス
で
成
形

す
る
板
材
、
Ｉ
Ｃ
基
板
用
ス

ラ
イ
ダ
ー
な
ど
を
見
込
む
。

ま
た
粉
末
状
の
回
収
品
な
ど

は
熱
可
塑
性
樹
脂
と
の
複
合

材

混
合
押
出
機
に
よ
る
ペ

レ
ッ
ト
化

な
ど
に
つ
な
げ

る
。
炭
素
繊
維
の
再
生
品
の

評
価
な
ど
も
各
方
面
と
連
携

し
て
深
め
て
い
く
方
針
だ
。

　
八
戸
地
域
は
電
気
機
械
、

各
種
加
工
な
ど
モ
ノ
づ
く
り

産
業
の
集
積
地
。
製
品
化
に

向
け
た
新
た
な
加
工
技
術
の

開
発
な
ど
も
期
待
で
き
る
。

杉
山
教
授
は
「
グ
リ
ー
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
分
野
で
の
企

業
集
積
を
目
指
し
た
い
」
と

し
、
将
来
は
北
東
北
地
域
で

の
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
リ
サ
イ
ク
ル
事

業
展
開
を
視
野
に
入
れ
る
。

　
青
森
か
ら
世
界
へ
―
。
青

森
県
は
２
０
１
１
年
度
に
ラ

イ
フ

医
療
・
健
康
・
福
祉

関
連

分
野
に
お
け
る
産
業

振
興
の
基
本
戦
略
と
な
る

「
青
森
ラ
イ
フ
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
戦
略
」
を
策
定
し
た
。

ラ
イ
フ
関
連
産
業
を
次
世
代

の
青
森
県
経
済
を
リ
ー
ド
す

る
重
要
な
産
業
に
育
て
よ
う

と
し
て
い
る
。
戦
略
の
展
開

は

年
度
末
ま
で
を
予
定
。

「
ラ
イ
フ
分
野
で
総
合
的
な

戦
略
を
打
ち
出
し
て
い
る
の

が
特
色
」

県
商
工
労
働
部

新
産
業
創
造
課

で
、
次
の

基
幹
産
業
を
生
み
出
す
の
が

大
き
な
目
標
だ
。

◇
　
◇

　
重
点
戦
略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
、
「
医
工
連
携
」
「
サ
ー

ビ
ス
」
「
プ
ロ
ダ
ク
ト
」
の

三
つ
。
医
工
連
携
分
野
は
、

医
療
現
場
と
モ
ノ
づ
く
り
現

場
の
徹
底
し
た
連
携
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
分

野
は
、
新
た
な
メ
デ
ィ
カ
ル

サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
の
展

開
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
分
野
は
保

湿
性
に
優
れ
、
多
様
な
働
き

を
持
つ
新
素
材
「
プ
ロ
テ
オ

グ
リ
カ
ン

Ｐ
Ｇ

」
を
核

と
し
た
商
品
開
発
の
進
化
な

ど
を
目
指
し
て
い
る
。
短
期

的
に
は
美
容
、
予
防
、
診
断

・
検
査
分
野
な
ど
、
成
長
性

が
高
い
分
野
で
の
新
事
業
を

検
討
。
事
業
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄

積
し
つ
つ
、
中
長
期
的
に
は

治
療
分
野
へ
の
参
入
を
促
す

方
向
に
あ
る
。

　
県
は
地
域
の
ニ
ー
ズ
を
捉

え
た
青
森
発
ビ
ジ
ネ
ス
の

確
立
と
同
時
に
将
来
的
に
は

ア
ジ
ア
全
体
へ
の
展
開
も
視

野
に
入
れ
る
。
昨
年

月
に

打
ち
出
し
た
実
行
プ
ラ
ン
と

な
る
「
サ
ブ
ク
ラ
ス
タ
ー
戦

略
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
は
、
サ

ー
ビ
ス
分
野
を
核
と
し
た
融

合
領
域

ク
ロ
ス
ポ
イ
ン

ト

開
拓
に
よ
る
新
た
な
サ

ー
ビ
ス
の
総
称

ブ
ラ
ン
ド

名
「
青
森
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
」

創
出
を
目
指
す
方
向

性
を
示
し
た
。
サ
ー
ビ
ス
を

核
と
し
た
医
工
連
携
分
野
、

プ
ロ
ダ
ク
ト
分
野
と
の
融
合

を
新
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
の
原
動

力
に
す
る
考
え
だ
。

　
重
点
分
野
の
一
つ
医
工
連

携
分
野
で
は
、
県
内
に
集
積

す
る
電
気
・
電
子
機
器
関
連

企
業
な
ど
が
持
つ
機
器
制
御

技
術
に
よ
り
医
療
者
支
援
型

機
器
類
の
開
発
促
進
を
進
め

て
い
る
。
現
在
県
は
、
県
内

企
業
と
販
路
を
持
ち
薬
事
に

精
通
す
る
県
外
の
機
器
メ
ー

カ
ー
と
の
連
携
に
力
を
入
れ

て
い
る
。
今
年
８
月
に
は
県

内
モ
ノ
づ
く
り
企
業
約

社

と
商
工
組
合
日
本
医
療
機
器

協
会
と
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
を
東
京
で
開
い
た
。
海
外

も
視
野
に
入
れ
た
連
携
で
は

９
月
に
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン

ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
社
と
の
交

流
に
乗
り
出
し
た
。

月
に

は
青
森
市
内
で
世
界
的
な
大

手
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
の
日

本
法
人
で
構
成
す
る
米
国
医

療
機
器
・
Ｉ
Ｖ
Ｄ
工
業
会

Ａ
Ｍ
Ｄ
Ｄ

と
の
交
流
を

行
う
。
国
内
外
と
の
連
携
に

力
点
を
置
い
て
い
る
。

　
具
体
的
な
連
携
と
し
て

は
、

年

月
に
米
ゼ
ネ
ラ

ル
・
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク

Ｇ

Ｅ

グ
ル
ー
プ
の
医
療
機
器

メ
ー
カ
ー
で
あ
る
Ｇ
Ｅ
ヘ
ル

ス
ケ
ア
・
ジ
ャ
パ
ン
と
の
連

携
に
よ
り
青
森
県
東
通
村
、

深
浦
町
、
南
部
町
の
県
内
３

カ
所
で
高
度
な
医
療
機
器
を

搭
載
し
た
多
機
能
小
型
車
両

「
ヘ
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

カ
ー
」
を
導
入
。
約
２
カ
月

実
証
試
験
に
取
り
組
み
、
過

疎
地
域
で
の
移
動
型
医
療
サ

ー
ビ
ス
の
あ
り
方
を
探
っ

た
。
こ
う
し
た
実
証
試
験
は

ラ
イ
フ
分
野
全
体
で
の
実
証

フ
ィ
ー
ル
ド
適
地
を
呼
び
か

け
る
県
の
一
つ
の
具
体
的
な

成
果
と
も
い
え
る
。

　
プ
ロ
ダ
ク
ト
分
野
で
核
と

な
る
の
が
Ｐ
Ｇ
だ
。
タ
ン
パ

ク
質
と
糖
質
が
共
有
結
合
し

た
複
合
糖
質
の
一
種
で
、
弘

前
大
学
が

年
以
上
前
か
ら

研
究
を
進
め
、
こ
れ
ま
で
保

湿
作
用
、
細
胞
増
殖
促
進
作

用
な
ど
の
生
理
機
能
を
解
明

し
て
き
た
。
青
森
県
・
弘
前

エ
リ
ア
で
は
こ
の
Ｐ
Ｇ
を
用

い
て
食
品
や
化
粧
品
な
ど
地

域
産
業
の
ベ
ー
ス
が
で
き
て

い
る
。
こ
れ
ま
で
文
部
科
学

省
の
補
助
事
業
な
ど
も
踏
ま

え
た
Ｐ
Ｇ
関
連
の
商
品
化
数

の
累
積
は
約
１
１
３
件

年
４
月
現
在

、
製
品
製
造

出
荷
額
の
累
積
約

億
円
に

ま
で
な
っ
た
。
７
月
に
は
新

た
に
文
科
省
の
「
地
域
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
支
援
プ
ロ

グ
ラ
ム
」
の
採
択
を
受
け
、

新
た
な
ス
テ
ッ
プ
に
踏
み
出

し
た
。

　
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

採
択
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
テ
ー
マ

は
「
プ
ロ
テ
オ
グ
リ
カ
ン
関

連
バ
イ
オ
マ
テ
リ
ア
ル
を
コ

ア
と
し
た
津
軽
圏
ヘ
ル
ス
＆

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
産
業
ク
ラ
ス

タ
ー
の
形
成
・
拡
大
」
。
当

面
５
年
間
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
最
大
３
年
間
の
延
長
が
見

込
ま
れ
る
。
食
品
、
化
粧
品

な
ど
で
の
商
品
開
発
を
ベ
ー

ス
に
今
後
は
医
薬
品
開
発
へ

の
応
用
が
視
野
に
入
る
。
Ｐ

Ｇ
を
コ
ア
と
し
た
産
業
ク
ラ

ス
タ
ー
の
形
成
に
向
け
て
、

ラ
イ
フ
分
野
の
展
開
は
厚
み

を
増
し
て
い
る
。

月
に
は

青
森
市
内
で
世
界
の
ト
ッ
プ

ブ
ラ
ン
ド
「
シ
ャ
ネ
ル
」
と

の
交
流
も
計
画
し
て
い
る
。


