
私
の
起
業
体
験
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
　
Ｓ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｏ
社
長
川
村
　
健
治
氏

上
海
に
留
学
、
タ
ネ
に
出
会
う

講師を囲んで交流会

ビジネスプラン作成のポイント現実性出して説得力を佐々 木大祐氏トーマツベンチャーサポート
　
ま
ず
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ

マ
リ
ー
。
こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ラ
ン
の
全
体
像
で
す
。
事

業
内
容
を
ギ
ュ
ッ
と
集
約

し
、
分
か
り
や
す
く
ま
と
め

ま
す
。
こ
こ
を
読
ん
だ
だ
け

で
良
し
あ
し
を
判
断
さ
れ
る

ケ
ー
ス
も
あ
る
だ
け
に
、
と

て
も
大
切
で
す
。
会
社
概
要

に
つ
い
て
は
代
表
者
略
歴
、

運
営
体
制
な
ど
が
出
資
を
受

け
る
段
階
で
は
、
重
要
に
な

っ
て
き
ま
す
。

　
ビ
ジ
ョ
ン
の
設
定
で
は
将

来
の
自
社
の
あ
り
た
い
姿
を

示
し
ま
す
。
イ
ン
パ
ク
ト
は

大
切
で
す
が
、
現
実
性
が
乏

し
い
と
説
得
力
が
弱
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
は
図
を
用
い
て
簡
潔

明
瞭
に
表
現
し
ま
す
。
製
品

の
概
要
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
誰

か
、
差
別
化
要
因
な
ど
も
盛

り
込
み
ま
す
。

　
次
に
外
部
・
内
部
環
境
分

析
で
す
。
現
状
を
把
握
す
る

た
め
に
会
社
の
内
部
と
外
部

に
分
け
て
環
境
を
分
析
し
、

内
部
は
強
み
と
弱
み
、
外
部

は
機
会
と
脅
威
と
い
う
四
つ

の
箱
に
整
理
し
ま
す
。
こ
れ

ら
を
用
い
て
基
本
戦
略
を
策

定
し
ま
す
。

　
強
み
と
機
会
か
ら
見
え
て

く
る
長
所
を
も
っ
と
伸
ば
す

方
法
を
考
え
る
一
方
、
弱
み

と
脅
威
か
ら
想
定
さ
れ
る
課

題
へ
の
対
策
を
考
え
ま
す
。

時
間
軸
を
設
け
て
基
本
戦
略

の
方
向
性
を
見
据
え
、
そ
れ

を
個
別
の
戦
略
に
落
と
し
込

み
ま
す
。

　
基
本
・
個
別
戦
略
を
受
け

て
策
定
す
る
の
が
行
動
・
数

値
計
画
。
行
動
計
画
で
は
実

行
課
題
を
洗
い
出
し
、
そ
れ

ぞ
れ
責
任
者
を
決
め
て
、
い

つ
ま
で
に
何

を
や
る
か
を

整
理
し
ま

す
。
こ
こ
ま

で
の
内
容
を

収
支
に
落
と

し
込
ん
だ
も

の
が
数
値
計

画
で
す
。
一

般
的
に
は
３
―
５
年
後
ま
で

の
計
画
を
つ
く
り
ま
す
。

　
例
え
ば
売
上
高
は
単
価
×

数
量
。
こ
れ
を
さ
ら
に
分
解

し
、
そ
れ
ぞ
れ
に
根
拠
を
付

け
ま
す
。
分
解
と
根
拠
付
け

の
作
業
を
繰
り
返
す
こ
と

で
、
売
上
高
の
信
ぴ
ょ
う
性

が
高
ま
り
ま
す
。
も
う
一
つ

重
要
な
の
は
全
て
の
取
引
要

素
を
網
羅
的
に
織
り
込
む
こ

と
で
す
。
特
に
費
用
に
つ
い

て
は
予
測
し
き
れ
ず
、
黒
字

の
計
画
が
実
際
は
赤
字
に
な

っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
が

起
こ
り
や
す
い
。
コ
ス
ト
部

分
を
し
っ
か
り
意
識
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
最
後
に
新
規
事
業
の
方
向

性
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

同
じ
顧
客
に
違
う
製
品
を
提

供
す
る
の
が
新
製
品
開
発
。

同
じ
製
品
を
違
う
顧
客
に
提

供
す
る
の
が
新
市
場
開
拓
。

違
う
顧
客
に
違
う
製
品
を
提

供
す
る
の
が
多
角
化
で
す
。

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
る

際
、
頭
の
中
を
整
理
す
る
の

に
利
用
し
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

学生のビジネスプラン作成を支援
第２回ＣＶＧ北海道セミナー
　北海道経済産業局とトーマツベンチャーサポート、日刊工業新聞社は共催により９月
日、トーマツ札幌事務所で、キャンパスベンチャーグランプリ（ＣＶＧ）北海道セミナー
を開いた。昨年に次いで２回目。ＣＶＧ北海道への応募を検討している起業に関心を持つ
学生ら約 人が参加した。経営者や前回入賞者の体験談、専門家の解説などにより、学生
のビジネスプラン作成を支援するのが目的。参加者は講師の話に熱心に聞き入っていた。
セミナー終了後、講師を囲んで交流会も行った。ＣＶＧ北海道は道内の学生を対象とする
ビジネスプランコンテストで、現在第９回を実施中。すでに募集を始めており、 月 日
まで応募を受け付ける。 月に最終審査、 年２月に表彰式を行う予定。

２
０
１
１
年
、
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
事
業
起
業

時
　が
７
割

　
ま
ず
自
己
紹
介
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。
１
９
７
８
年

札
幌
生
ま
れ
。
大
学
入
学
を

機
に
上
京
。
卒
業
後
も
東
京

で
働
き
、

年
ま
で

年

間
、
東
京
に
い
ま
し
た
。
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
は
マ
ン
シ

ョ
ン
、
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な
ど

の
開
発
会
社
に
勤
務
。
そ
こ

で
学
ん
だ
不
動
産
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
生
か
し
、

年
に
札
幌

で
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
事
業
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。

　
私
が
起
業
に
お
い
て
大
切

だ
と
考
え
て
い
る
の
は
時
が

７
割
、
人
が
２
割
、
自
身
が

１
割
。
ど
ん
な
に
素
晴
ら
し

い
人
物
で
も
、
ど
ん
な
に
素

晴
ら
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ

ア
で
も
、
時
が
間
違
っ
て
い

れ
ば
絶
対
に
成
功
し
ま
せ

ん
。
時
よ
り
大
切
な
も
の
は

な
い
。
私
も
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス

事
業
を
始
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ

が
よ
か
っ
た
か
ら
今
の
自
分

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
を
と
も
に
や
っ

て
い
く
パ
ー
ト
ナ
ー
の
力
が

２
割
。
自
身
は
１
割
で
す

が
、
こ
れ
は
自
分
が
実
力
を

蓄
え
る
ま
で
起
業
を
待
と
う

と
い
う
考
え
は
ナ
ン
セ
ン
ス

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の

ビ
ジ
ネ
ス
は
今
だ
っ
た
ら
い

け
る
と
い
う
感
触
を
つ
か
ん

だ
時
に
始
め
る
ほ
う
が
、
成

功
す
る
可
能
性
が
高
い
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

将
来
は
社
長
に

　
私
が
会
社
登
記
し
た
の
は

年

月
で
す
が
、
登
記
し

た
時
が
起
業
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
い
つ
起
業
し
た
の
か
と

聞
か
れ
た
ら
、
中
２
の
時
と

答
え
ま
す
。
当
時
、
起
業
家

を
テ
ー
マ
に
し
た
漫
画
を
読

ん
で
、
自
分
も
将
来
社
長
に

な
ろ
う
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。
そ
れ
以
後
、
遊
び
も
勉

強
も
仕
事
も
仲
間
と
の
語
ら

い
も
全
て
が
起
業
に
直
結
し

て
い
ま
し
た
。
起
業
を
決
意

し
た
時
か
ら
生
き
方
が
変
わ

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
、
ど

ん
ど
ん
仕
事
が
楽
し
く
な
っ

て
い
た

年
、
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
、
私
が
い

た
会
社
も
業
績
が
急
激
に
悪

化
し
ま
し
た
。
そ
の
時
、
会

社
を
辞
め
、
自
分
が
や
り
残

し
た
こ
と
は
何
か
と
考
え
、

上
海
に
留
学
。
そ
こ
で
ビ
ジ

ネ
ス
の
タ
ネ
に
出
会
い
ま
し

た
。
寮
生
活
の
相
方
が
モ
ン

ゴ
ル
人
。
ほ
か
に
も
い
ろ
い

ろ
な
国
の
人
た
ち
と
交
流
で

き
て
、
す
ご
く
楽
し
か
っ

た
。
東
京
に
戻
り
、
独
り
暮

ら
し
は
つ
ま
ら
な
い
な
と
思

っ
て
い
た
時
に
見
付
け
た
の

が
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
で
す
。

リ
ス
ク
負
っ
て

　

年
、
浅
草
の
シ
ェ
ア
ハ

ウ
ス
に
入
居
し
ま
し
た
。
事

業
化
を
意
識
し
て
入
っ
た
の

で
、
勉
強
さ
せ
て
も
ら
い
ま

し
た
。
自
分
が
シ
ェ
ア
ハ
ウ

ス
を
つ
く
れ
ば
、
も
っ
と
い

い
も
の
が
で
き
る
と
い
う
自

信
も
生
ま
れ
ま
し
た
。
シ
ェ

ア
ハ
ウ
ス
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
を
求
め
る
人
た
ち
が
集

ま
っ
て
き
ま
す
。
普
段
出
会

え
な
い
人
と
出
会
え
ま
す
。

歳
を
す
ぎ
て
も
、
し
が
ら

み
の
な
い
友
達
を
つ
く
れ
る

場
所
な
の
で
す
。
こ
ん
な
に

楽
し
い
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
を
札

幌
に
も
普
及
さ
せ
た
い
と
考

え
ま
し
た
。

　
最
初
は
自
分
の
貯
金
で
購

入
し
た
自
社
物
件
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
、
今
は
オ
ー
ナ
ー
か

ら
管
理
・
運
営
を
委
託
さ
れ

る
物
件
も
で
て
き
ま
し
た
。

リ
ス
ク
を
負
っ
て
事
業
に
取

り
組
み
、
成
功
し
た
と
こ
ろ

を
見
せ
る
と
、
人
は
任
せ
た

い
と
言
っ
て
く
れ
る
も
の
だ

と
い
う
こ
と
を
身
を
も
っ
て

経
験
し
ま
し
た
。

コメンテーター

１年間、アイデアを考え続けた川田　綾香氏ビッグマウスで自分を追い込む星川　尚久氏

か
わ
だ
・
あ
や
か
　

拡
大

の
一
途
を
た
ど
る
電
子
マ

ネ
ー
で
自
身
の
健
康
を
考

え
る
」
で
第
８
回
Ｃ
Ｖ
Ｇ

北
海
道
最
優
秀
賞
受
賞
。

北
海
道
大
学
大
学
院
に
進

学
し
、
多
忙
な
研
究
生
活

を
送
る
。

ほ
し
か
わ
・
な
お
ひ
さ
　

Ｉ
Ｔ
系
人
材
発
掘
大
作

戦
」
で
同
優
秀
賞
受
賞
。

現
役
の
北
大
大
学
院
生
で

あ
り
、
ホ
ワ
イ
の
社
長
を

務
め
る
。
Ｃ
Ｖ
Ｇ
北
海
道

出
身
の
起
業
家
第
１
号
。

左から大平氏、川田氏、星川氏

　
大
平
　
ま
ず
応
募
の
き
っ

か
け
を
教
え
て
下
さ
い
。

　
川
田
　
自
分
が
考
え
た
ビ

ジ
ネ
ス
で
誰
か
の
役
に
立
ち

た
い
と
思
っ
た
の
に
加
え
、

大
学
だ
け
で
は
味
わ
え
な
い

刺
激
が
ほ
し
い
と
い
う
思
い

も
あ
り
ま
し
た
。
第
７
回
の

チ
ラ
シ
を
見
付
け
た
の
が
締

め
切
り
の
１
週
間
前
。
で
は

第
８
回
に
応
募
し
よ
う
と
、

暇
さ
え
あ
れ
ば
ア
イ
デ
ア
を

考
え
て
い
ま
し
た
。
書
類
審

査
を
通
過
し
た
時
は
ヒ
ア
リ

ン
グ
審
査
に
備
え
、
そ
の
分

野
に
詳
し
い
人
に
話
を
聞
き

ま
く
り
、
図
書
館
に
行
っ
て

知
識
を
吸
収
し
ま
し
た
。

　
星
川
　
思
い
立
っ
た
ら
、

す
ぐ
実
行
に
移
す
性
格
で

す
。
最
初
に
立
ち
上
げ
た
の

は
イ
ベ
ン
ト
系
の
学
生
団

体
。
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
知

り
合
っ
た
Ｉ
Ｔ
企
業
の
人

に
、
Ｉ
Ｔ
系
人
材
育
成
の
事

業
な
ら
い
け
る
の
で
は
と
ア

ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、
プ

ラ
ン
を
作
成
し
、
勢
い
で
会

社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
当

初
、
資
金
難
に
陥
り
ま
し
た

が
、
２
カ
月
間
粘
り
強
く
交

渉
し
、
銀
行
か
ら
融
資
を
引

き
出
し
ま
し
た
。

　
大
平
　
２
人
は
周
囲
に
い

る
学
生
と
ど
こ
が
違
う
と
思

っ
て
い
ま
す
か
。

　
川
田
　
そ
ん
な
に
違
い
は

な
い
と
思
い
ま
す
。
起
業
に

興
味
が
な
い
学
生
は
安
定
を

求
め
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い

ま
す
。
私
も
安
定
を
求
め
て

は
い
る
け
ど
、
刺
激
も
ほ
し

い
と
い
う
感
じ
で
す
。

　
星
川
　
根
拠
の
な
い
自
信

を
持
っ
て
い
る
こ
と
。
ビ
ッ

グ
マ
ウ
ス
で
自
分
を
追
い
込

み
、
鼓
舞
し
て
い
る
と
い
う

と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

　
大
平
　
思
っ
た
ら
す
ぐ
や

る
と
こ
ろ
は
２
人
に
共
通
し

て
い
ま
す
。
川
田
さ
ん
は
、

１
年
間
で
集
中
し
て
あ
そ
こ

ま
で
つ
く
り
上
げ
た
の
は
す

ご
い
と
思
い
ま
し
た
。
星
川

さ
ん
か
ら
は
、
言
っ
た
ら
と

ど
ま
ら
ず
に
最
後
ま
で
行
く

こ
と
が
大
切
な
ん
だ
と
感
じ

ま
し
た
。
２
人
に
会
場
か
ら

い
く
つ
か
の
質
問
が
き
て
い

ま
す
。
答
え
ら
れ
る
範
囲
で

お
願
い
し
ま
す
。

　
星
川
　
今
年
度
の
当
社
の

売
上
高
は
３
５
０
０
万
円
を

目
標
に
し
て
い
ま
す
。
仲
間

は
ど
の
よ
う
に
見
付
け
た

か
。
ビ
ッ
グ
マ
ウ
ス
が
幸
い

し
た
の
か
、
い
ろ
い
ろ
な
所

で
話
し
て
い
る
と
、
一
緒
に

や
り
た
い
と
い
う
人
た
ち
が

集
ま
っ
て
き
て
最
初
の
コ
ア

が
形
成
さ
れ
ま
し
た
。

　
川
田
　
将
来
目
指
す
も
の

は
、
と
い
う
質
問
で
す
が
、

正
直
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
ま

ず
起
業
し
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
り
、
そ
の
先
は
こ
れ
か

ら
考
え
ま
す
。

　
大
平
　
２
人
の
ア
イ
デ
ア

の
源
泉
は
何
で
す
か
。

　
星
川
　
い
ろ
い
ろ
な
人
と

話
を
し
て
、
困
っ
て
い
る
こ

と
を
聞
き
出
す
と
い
う
こ
と

で
す
。
イ
ベ
ン
ト
系
団
体
を

結
成
し
た
き
っ
か
け
は
、
あ

る
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ

ス
ト
で
惨
敗
し
た
時
の
ア
ド

バ
イ
ス
。
そ
れ
が
い
ろ
い
ろ

な
人
と
話
し
、
起
業
す
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　
川
田
　
も
と
も
と
あ
る
も

の
と
も
の
と
の
組
み
合
わ
せ

か
ら
、
新
し
い
も
の
が
生
ま

れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
友

達
か
ら
は
、
妄
想
癖
が
あ
る

と
よ
く
言
わ
れ
て
い
ま
し

た
。
そ
ん
な
と
こ
ろ
が
今
回

の
ア
イ
デ
ア
に
つ
な
が
っ
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
大
平
　
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

を
考
え
る
際
、
い
き
な
り
パ

ッ
と
ひ
ら
め
く
の
は
難
し

く
、
さ
ま
ざ
ま
な
部
品
を
蓄

積
し
、
組
み
合
わ
せ
方
を
学

ん
で
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。
川
田
さ
ん
、
星

川
さ
ん
、
そ
し
て
川
村
さ
ん

に
は
部
品
を
示
し
て
い
た
だ

き
、
組
み
合
わ
せ
方
を
見
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
部
品
の
組
み
合
わ
せ
が
大
切
大
平
　
義
隆
氏
北
海
学
園
大
学
経
営
学
部
教
授
進
行
役
（
）

（ ） 【特別企画】 ２０１３年 平成２５年 ９月２７日 金曜日 　　


