
トヨタ自動車特集

もっといいクルマづくりのパートナーに
　
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
リ
ボ
ー
ン

再
生

と
表

現
す
る
ほ
ど
大
き
く
ク
ル
マ
づ
く
り
を
変
え
よ
う

と
し
て
い
る
中
、
系
列
の
部
品
メ
ー
カ
ー
に
も
変

革
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
ト
ヨ
タ
が
追
い
求
め
る

「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
」
。
そ
れ
を
実
現
す
る
解

と
位
置
づ
け
る
「
ト
ヨ
タ
・
ニ
ュ
ー
・
グ
ロ
ー
バ

ル
・
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
」

Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ

は

「
も
っ
と
い
い
部
品
」
に
共
通
化
し
て
ク
ル
マ
の

商
品
力
向
上
と
コ
ス
ト
競
争
力
強
化
を
同
時
に
進

め
る
施
策
だ
。
こ
れ
に
対
応
す
る
た
め
部
品
メ
ー

カ
ー
も
仕
事
の
進
め
方
を
抜
本
的
に
変
え
る
時
が

来
て
い
る
。

部
門
横
断
で
開
発
中
長
期
の
視
点
で
効
率
化

東海理化は開発会議に生産部門を加える

豊田合成が大部屋活動で開発したスピンドルグリル大豊工業の小規模ライン

新
思
想
の
ラ
イ
ン
商
品
力
強
化
と
セ
ッ
ト
で

開
発
会
議
を
拡
大
早
い
段
階
か
ら
問
題
解
決

　
燃
料
タ
ン
ク
メ
ー
カ
ー
の

Ｆ
Ｔ
Ｓ

愛
知
県
豊
田
市

も
、
こ
れ
ま
で
分
散
し
て
い

た
開
発
、
設
計
、
生
産
技
術

を
一
つ
の
部
門
と
し
て
ま
と

め
た
。
「
各
部
署
が
顔
を
つ

き
あ
わ
せ
、
単
に
製
品
開
発

だ
け
で
な
く
工
法
も
含
め
て

競
争
力
の
あ
る
製
品
づ
く
り

を
す
る
」

落
合
宏
行
社

長

狙
い
だ
。

　
東
海
理
化
は
一
部
の
部
品

で
設
計
を
主
体
に
生
産
技
術

が
加
わ
る
程
度
だ
っ
た
商
品

開
発
会
議
に
、
生
産
現
場
の

社
員
も
参
加
さ
せ
る
よ
う
に

し
た
。
こ
れ
ま
で
は
上
流
工

程
か
ら
指
示
さ
れ
た
も
の
を

つ
く
る
だ
け
だ
っ
た
生
産
現

場
。
開
発
会
議
に
参
加
し
て

設
計
や
生
産
技
術
と
議
論
す

る
こ
と
で
、
生
産
面
の
問
題

点
を
早
い
段
階
か
ら
つ
ぶ
せ

る
。
実
際
、
開
発
段
階
で
の

つ
く
り
直
し
の
ロ
ス
が
低
減

し
た
効
果
が
出
て
い
る
。

　
「
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
で
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
生
産
ラ
イ
ン
も
大
き

く
変
わ
る
。
一
緒
に
モ
ノ
づ

く
り
改
革
を
や
り
た
い
」

増
井
敬
二
ト
ヨ
タ
専
務
役

員

。
部
品
メ
ー
カ
ー
に
と

っ
て
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
は
開
発
面
だ

け
で
な
く
、
つ
く
り
方
の
変

革
も
求
め
ら
れ
る
。
部
品
の

共
通
化
が
進
め
ば
今
ま
で
よ

り
量
が
ま
と
ま
る
こ
と
に
な

る
。
量
産
効
果
を
出
し
て
低

コ
ス
ト
で
生
産
す
る
に
は

「
当
然
つ
く
り
方
も
変
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」

三
島

康
博
フ
タ
バ
産
業
社
長

か

ら
だ
。

　
「
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
は
共
通
化
の

こ
と
を
よ
く
言
わ
れ
る
が
、

い
い
モ
ノ
を
ま
ず
つ
く
ら
な

い
限
り
共
通
化
も
な
に
も
な

い
」

藤
森
文
雄
ア
イ
シ
ン

精
機
社
長

。
そ
の
い
い
モ

ノ
を
迅
速
に
、
し
か
も
つ
く

り
や
す
い
よ
う
に
開
発
す
る

た
め
、
こ
れ
ま
で
の

縦
割

り

組
織
を
見
直
す
動
き
が

出
て
き
た
。

　
豊
田
合
成
は
２
０
１
３
年

１
月
、
従
来
の
商
品
別
の
事

業
部
制
組
織
を
大
き
く
変
え

た
。
そ
れ
ま
で
各
事
業
部
に

あ
っ
た
開
発
・
設
計
機
能
を

開
発
本
部
に
集
約
す
る
と
と

も
に
、
生
産
本
部
内
に
七
つ

あ
っ
た
商
品
別
事
業
部
は
ゴ

ム
製
品
と
樹
脂
製
品
の
二
つ

に
分
け
た
。

　
同
社
は
ゴ
ム
と
樹
脂
を
コ

ア
技
術
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
商

品
を
展
開
し
て
い
る
。
そ
の

た
め
材
料
開
発
で
も
複
数
の

事
業
部
で
似
た
よ
う
な
テ
ー

マ
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と

も
あ
り
、
力
が
分
散
し
て
非

効
率
だ
っ
た
。
そ
れ
に
「
事

業
部
は
目
先
の
収
益
に
目
が

い
き
が
ち
」

荒
島
正
社

長

で
中
長
期
の
視
点
に
立

っ
た
開
発
も
強
化
し
に
く
か

っ
た
。
そ
こ
で
横
串
を
刺
し

「
全
社
の
総
合
力
を
生
か
し

て
先
を
見
た
材
料
や
工
法
開

発
を
行
い
ラ
イ
バ
ル
に
対
し

て
優
位
に
立
つ
」

同

考

え
だ
。

　
同
社
は
、
こ
う
し
た
組
織

改
革
の
前
か
ら
部
門
横
断
の

取
り
組
み
に
積
極
的
。
そ
れ

が
商
品
開
発
を
設
計
だ
け
で

な
く
関
係
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

部
署
が
一
室
に
介
し
て
行
う

「
大
部
屋
活
動
」
だ
。
同
社

は
ト
ヨ
タ
の
高
級
車
「
レ
ク

サ
ス
」
の
フ
ロ
ン
ト
グ
リ
ル

「
ス
ピ
ン
ド
ル
グ
リ
ル
」
を

手
が
け
る
が
、
そ
れ
も
そ
の

大
部
屋
活
動
か
ら
生
み
出
さ

れ
て
い
る
。

　
大
部
屋
活
動
で
は
金
型
、

設
備
、
設
計
、
生
産
技
術
、

め
っ
き
、
塗
装
、
解
析
な
ど

の
部
門
が
机
を
並
べ
何
か
あ

る
と
す
ぐ
に
中
央
で
議
論
す

る
。
各
部
署
が
交
流
し
な
が

ら
開
発
す
る
こ
と
で
従
来
グ

リ
ル
よ
り
技
術
的
に
難
し
い

ス
ピ
ン
ド
ル
グ
リ
ル
を
効
率

的
に
開
発
す
る
。
各
部
門
が

ベ
ス
ト
を
尽
く
せ
ば
い
い
と

い
う
こ
れ
ま
で
の
部
分
最
適

か
ら
全
体
最
適
を
目
指
す
よ

う
に
各
人
の
意
識
も
変
化
し

た
。

　
ト
ヨ
タ
系
部
品
メ
ー
カ
ー

は

年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ

ッ
ク
以
降
、
ト
ヨ
タ
と
同
様

に
投
資
負
担
が
軽
く
需
要
変

動
に
強
い

シ
ン
プ
ル
・
ス

リ
ム
・
コ
ン
パ
ク
ト

の
生

産
ラ
イ
ン
開
発
を
一
斉
に
進

め
た
。
そ
の
成
果
は
表
れ
つ

つ
あ
り
国
内
外
の
工
場
で
稼

働
す
る
例
が
増
え
て
い
る
。

大
豊
工
業
は
工
程
数
を
従
来

比

％
、
投
資
額
を

％
そ

れ
ぞ
れ
削
減
す
る
エ
ン
ジ
ン

軸
受
の
機
械
加
工
ラ
イ
ン
を

開
発
。
す
で
に
国
内
工
場
で

２
本
稼
働
し
、
海
外
へ
の
導

入
も
検
討
す
る
。

　
フ
タ
バ
産
業
も
国
内
工
場

で
新
ラ
イ
ン
へ
の
切
り
替
え

を
着
々
と
進
め
て
い
る
。

年
度
か
ら
は
現
在
よ
り
さ
ら

に
新
し
い
発
想
を
取
り
入
れ

る
ラ
イ
ン
開
発
に
着
手
。
Ｔ

Ｎ
Ｇ
Ａ
時
代
に
対
応
す
る
競

争
力
の
高
い
ラ
イ
ン
の
開
発

を
目
指
す
。

　
同
社
は
主
力
の
排
気
系
シ

ス
テ
ム
が
比
較
的
種
類
が
多

く
、
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
の
影
響
が
大

き
い
と
予
想
さ
れ
る
。
そ
の

た
め
三
島
社
長
を
ト
ッ
プ
と

す
る
専
門
組
織
「
フ
タ
バ
Ｎ

Ｇ
Ａ
」
を
設
け
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
対

応
に
力
を
注
ぐ
。
「
商
品
力

強
化
と
共
通
化
、
モ
ノ
づ
く

り
改
革
を
セ
ッ
ト
で
や
り
き

ら
な
い
と
競
争
力
を
維
持
で

き
な
い
」

三
島
社
長

と

強
い
危
機
感
を
抱
い
て
挑

む
。

　
愛
三
工
業
も
「
今
ま
で
と

ま
っ
た
く
違
う
つ
く
り
方
」

小
林
信
雄
社
長

の
開
発

に
挑
戦
す
る
。
生
産
技
術
や

製
造
、
設
計
な
ど
に
よ
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足

し
、
新
生
産
ラ
イ
ン
を
開
発

す
る
。
同
社
も
す
で
に
エ
ン

ジ
ン
バ
ル
ブ
で
加
工
コ
ス
ト

４
分
の
１
の
生
産
ラ
イ
ン
を

開
発
し
、
ス
ロ
ッ
ト
ル
ボ
デ

ィ
ー
な
ど
ほ
か
の
製
品
で
も

同
様
の
ラ
イ
ン
開
発
を
進
め

て
い
る
。

　
た
だ
、
こ
れ
は
「
工
程
改

善
を
ベ
ー
ス
に
し
た
や
り

方
」

同

。
次
に
開
発
す

る
の
は
、
ま
っ
た
く
新
し
い

工
法
を
取
り
入
れ
「
他
社
の

追
随
を
許
さ
な
い
」

同

競
争
力
を
持
つ
ラ
イ
ン
だ
。

（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 ９月２６日 木曜日 　　


