
トヨタ自動車特集

　
「
新
興
国
は
将
来
拡
大
す
る
重
要
市
場
だ
が
、
何
が
起
き
る
か
わ
か
ら
な
い
不

透
明
な
市
場
で
も
あ
る
」
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
新
興
国
事
業
を
受
け
持
つ
第
２
ト

ヨ
タ
担
当
の
伊
原
保
守
副
社
長
は
、
こ
う
語
る
。
事
実
、
足
元
で
は
一
部
の
新
興

国
で
需
要
拡
大
に
か
げ
り
が
見
え
て
き
て
お
り
ト
ヨ
タ
も
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い

る
。
ラ
イ
バ
ル
と
の
競
争
も
激
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
ト
ヨ
タ
は
新
興
国
戦
略
の

柱
と
し
て
い
る
「
Ｉ
Ｍ
Ｖ
」
シ
リ
ー
ズ
に
加
え
戦
略
小
型
車
を
相
次
ぎ
投
入
す
る

な
ど
巻
き
返
し
を
図
る
。

成
長
鈍
化
で
下
方
修
正
専
用
小
型
車
を
投
入

ダイハツから供給をうけた新小型車アギア

ＩＭＶはＫＤ生産を拡大する（写真は
タイで生産する「フオーチュナー」） ダ

イ
ハ
ツ
と
連
携
小
型
車
現
地
生
産
拡
大
へ

新興国の需要をとらえる
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ブ
ラ
ジ
ル
で
も
エ

テ
ィ
オ
ス
の
生
産

を
始
め
た

　
３
月
に
タ
イ
に
投
入
し
た

小
型
セ
ダ
ン
「
ヴ
ィ
オ
ス
」

も
エ
テ
ィ
オ
ス
と
並
ぶ
Ｅ
Ｆ

Ｃ
シ
リ
ー
ズ
の
中
核
車
種
。

ヴ
ィ
オ
ス
は
タ
イ
で
は

年

か
ら

年
連
続
で
Ｂ
セ
グ
メ

ン
ト
車
市
場
で
シ
ェ
ア
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
を
獲
得
し
て
き
た

人
気
車
種
だ
。
そ
れ
を
全
面

改
良
し
た
新
ヴ
ィ
オ
ス
を
担

当
し
た
松
田
健
製
品
企
画
本

部
Ｃ
Ｅ
は
「
初
め
て
車
を
購

入
す
る
お
客
さ
ま
が
家
族
や

友
人
に
誇
れ
る
車
を
目
指
し

た
」
と
語
る
。

　
開
発
で
は
デ
ザ
イ
ン
を
最

優
先
し
た
。
前
モ
デ
ル
が

「
特
に
中
国
で
デ
ザ
イ
ン
が

丸
っ
こ
く
て
女
性
的
と
指
摘

さ
れ
敬
遠
さ
れ
て
い
た
」

松
田
Ｃ
Ｅ

た
め
立
派
で

堂
々
と
し
た
デ
ザ
イ
ン
を
目

指
し
た
。
次
に
重
視
し
た
の

は
サ
イ
ズ
。
新
興
国
で
は
エ

ン
ト
リ
ー
カ
ー
と
は
い
え
フ

ァ
ミ
リ
ー
カ
ー
と
し
て
使
わ

れ
る
た
め
前
モ
デ
ル
よ
り
大

き
く
し
た
。
燃
費
性
能
も
高

め
た
。
特
に
「
燃
費
に
シ
ビ

ア
」

同

と
い
う
中
国
の

顧
客
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
。

　
現
地
に
根
ざ
し
た
事
業
基

盤
の
構
築
、
収
益
体
質
の
強

化
も
進
め
た
。
特
に
中
国
で

は
真
の
現
地
調
達
比
率
を

高
め
た
。
前
モ
デ
ル
は
中
国

に
進
出
し
て
い
る
日
系
企
業

か
ら
の
調
達
が
多
か
っ
た

が
、
新
型
は
現
地
資
本
メ
ー

カ
ー
か
ら
の
調
達
率
を

％

と
前
モ
デ
ル
比
６
倍
に
向

上
。
ヴ
ィ
オ
ス
は
タ
イ
で
生

産
し
世
界

カ
国
に
輸
出
す

る
。
中
国
で
も
年
内
に
生
産

・
販
売
を
始
め
る
計
画
だ
。

　
新
興
国
で
小
型
車
需
要
が

高
ま
る
中
、
グ
ル
ー
プ
の
ダ

イ
ハ
ツ
工
業
の
存
在
感
も
増

し
そ
う
だ
。
９
月
に
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
で
発
売
し
た
排
気
量

１
０
０
０

の
小
型
車
「
ア

ギ
ア
」
は
現
地
の
エ
コ
カ
ー

優
遇
政
策
適
用
第
一
号
。
ダ

イ
ハ
ツ
が
現
地
の
工
場
で
生

産
し
ト
ヨ
タ
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ

相

手
先
ブ
ラ
ン
ド

供
給
を
受

け
て
い
る
。
ト
ヨ
タ
は
「
我

々
に
商
品
が
な
く
て
困
っ
て

い
る
Ａ
セ
グ
メ
ン
ト
や
、
Ｂ

セ
グ
メ
ン
ト
の
ロ
ー
で
は
ダ

イ
ハ
ツ
と
の
連
携
を
深
め
た

い
」

伊
原
副
社
長

と
し

て
お
り
、
今
後
の
協
業
が
注

目
さ
れ
る
。

　
Ｉ
Ｍ
Ｖ
に
つ
い
て
も
ノ
ッ

ク
ダ
ウ
ン

Ｋ
Ｄ

生
産
を

広
げ
て
い
る
。
新
た
に
パ
キ

ス
タ
ン
で
ス
ポ
ー
ツ
多
目
的

車

Ｓ
Ｕ
Ｖ

「
フ
ォ
ー
チ

ュ
ナ
ー
」
の
Ｋ
Ｄ
生
産
を
始

め
た
。
従
来
の
輸
入
販
売
か

ら
現
地
組
み
立
て
に
切
り
替

え
る
こ
と
で
輸
入
関
税
を
回

避
す
る
。
カ
ザ
フ
ス
タ
ン
で

も

年
に
フ
ォ
ー
チ
ュ
ナ
ー

を
Ｋ
Ｄ
生
産
す
る
こ
と
を
決

め
て
お
り
、
Ｉ
Ｍ
Ｖ
を
さ
ら

に
拡
販
す
る
。

　
ト
ヨ
タ
は

年
４
―
６
月

期
連
結
決
算
会
見
で

年
３

月
期
の
海
外
の
販
売
台
数
計

画
を
下
方
修
正
し
た
。
「
一

部
新
興
国
で
市
場
が
弱
含
ん

で
い
る
」

佐
々
木
卓
夫
常

務
役
員

こ
と
が
大
き
な
要

因
だ
。
特
に
動
向
に
注
意
が

必
要
と
し
た
ア
ジ
ア
で
は
当

初
計
画
比
６
万
台
減
の
１
７

０
万
台
と
し
た
。

　
タ
イ
で
は
当
初

万
台
の

販
売
目
標
だ
っ
た
が

万
台

に
下
げ
た
。
市
場
が
拡
大
し

た

年
の
受
注
残
が
３
月
ま

で
あ
っ
た
が
４
月
以
降
は
落

ち
て
い
る
と
い
う
。
イ
ン
ド

も
市
場
自
体
が
落
ち
込
ん
で

い
る
。

　
一
方
、
中
国
は
経
済
成
長

は
鈍
化
し
て
い
る
が
「

市

場
全
体
は

年
の
１
９
３

０
万
台
を
少
し
上
回
る
だ
ろ

う
」

佐
々
木
常
務
役
員

と
見
る
。
た
だ
ト
ヨ
タ
は

年
秋
に
起
き
た
日
本
車
不
買

運
動
の
影
響
が
尾
を
引
い
て

い
る
こ
と
も
あ
り
、
よ
う
や

く
前
年
に
近
い
水
準
に
戻
っ

て
き
た
と
こ
ろ
。

年
は

「

万
台
以
上
は
売
り
た

い
」

同

と
し
て
い
る
。

　
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い
る

新
興
国
だ
が
、
も
と
も
と
ト

ヨ
タ
は
東
南
ア
ジ
ア
や
中
近

東
の
よ
う
に
強
い
市
場
も
あ

れ
ば
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
ｓ

ブ
ラ
ジ

ル
、
ロ
シ
ア
、
イ
ン
ド
、
中

国

諸
国
の
よ
う
に
課
題
を

残
す
国
も
あ
る
。
そ
う
し
た

国
を
含
め
た
新
興
国
攻
略
は

ト
ヨ
タ
が
持
続
的
成
長
を
続

け
る
た
め
不
可
欠
だ
。
伊
原

副
社
長
は
重
点
地
域
と
し
て

中
国
、
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連

合

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

、
イ
ン

ド
や
ブ
ラ
ジ
ル
な
ど
を
挙
げ

「
グ
ロ
ー
バ
ル
販
売
１
０
０

０
万
台
の
う
ち
半
分
の
５
０

０
万
台
を
第
２
ト
ヨ
タ
が
担

え
る
よ
う
に
す
る
」
と
意
気

込
む
。

　
「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
を

提
供
す
る
。
販
売
地
域
で
の

生
産
を
基
本
と
し
、
現
地
に

根
付
い
た
事
業
基
盤
の
構
築

と
収
益
体
質
を
強
化
す
る
」

伊
原
副
社
長

。
こ
う
し

た
新
興
国
戦
略
の
カ
ギ
を
握

る
の
が
、
新
興
国
向
け
戦
略

小
型
車
「
エ
ン
ト
リ
ー
フ
ァ

ミ
リ
ー
カ
ー

Ｅ
Ｆ
Ｃ

。
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
な

ど
で
構
成
す
る
商
用
車
「
Ｉ

Ｍ
Ｖ
」
シ
リ
ー
ズ
に
次
ぐ
新

興
国
戦
略
の
柱
と
位
置
づ
け

る
。
Ｅ
Ｆ
Ｃ
は
計
８
モ
デ
ル

を
投
入
し
１
０
０
カ
国
以
上

で
展
開
、
年
間
販
売
１
０
０

万
台
以
上
の
販
売
を
目
指

す
。

　
Ｅ
Ｆ
Ｃ
シ
リ
ー
ズ
の
第
１

弾
は

年
に
イ
ン
ド
で
生
産

・
販
売
を
始
め
た
「
エ
テ
ィ

オ
ス
」
。
ト
ヨ
タ
が
新
興
国

市
場
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
開
発

し
た
初
め
て
の
乗
用
車
だ
。

冷
房
の
効
き
具
合
な
ど
現
地

特
有
の
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
み

価
格
も
抑
え
た
。

　
ト
ヨ
タ
車
は
品
質
へ
の
評

価
が
高
く
新
興
国
で
も
フ
ァ

ン
は
多
い
。
し
か
し
日
本
で

は
大
衆
車
の
小
型
車
「
カ
ロ

ー
ラ
」
も
新
興
国
で
は
価
格

が
高
い
。
「
親
が
子
ど
も
に

ト
ヨ
タ
車
を
勧
め
た
く
て
も

高
く
て

勧
め
ら
れ
る
ク

ル
マ
が
な
か
っ
た
」
と
エ
テ

ィ
オ
ス
を
担
当
す

る
西
村
昭
夫
製
品

企
画
本
部
チ
ー
フ

エ
ン
ジ
ニ
ア

Ｃ

Ｅ

。
エ
テ
ィ
オ

ス
は
そ
う
し
た
初

め
て
車
を
購
入
す

る
層
に
も
「
手
の

届
く
価
格
帯
」

西
村
Ｃ
Ｅ

の

車
と
し
て
投
入
し

た
低
価
格
小
型
車

だ
。

　
エ
テ
ィ
オ
ス
は

セ
ダ
ン
と
ハ
ッ
チ

バ
ッ
ク
タ
イ
プ
を

投
入
し
、
ガ
ソ
リ

ン
エ
ン
ジ
ン
だ
け
で
な
く
現

地
で
需
要
が
大
き
い
デ
ィ
ー

ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
タ
イ
プ
も
追

加
。
生
産
体
制
も
現
地
の
車

両
工
場
を
増
強
し
た
ほ
か
、

エ
ン
ジ
ン
や
変
速
機
と
い
っ

た
ユ
ニ
ッ
ト
部
品
の
工
場
も

整
備
し
て
き
た
。
た
だ
競
争

が
激
化
し
て
い
る
セ
グ
メ
ン

ト
の
ク
ル
マ
だ
け
に
最
近
は

「
エ
テ
ィ
オ
ス
が

競
合
車

に

売
れ
負
け
て
い
る
」

佐
々
木
常
務
役
員

た

め
、
今
後
の
拡
販
策
が
注
目

さ
れ
て
い
る
。

　
ま
た
エ
テ
ィ
オ
ス
は

年

に
は
イ
ン
ド
か
ら
南
ア
フ
リ

カ
共
和
国
へ
の
輸
出
も
開

始
。

年
に
ブ
ラ
ジ
ル
で
、

年
３
月
に
は
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
で
そ
れ
ぞ
れ
生
産
・
販
売

を
始
め
た
。
各
国
ご
と
の
ニ

ー
ズ
に
合
わ
せ
少
し
ず
つ
仕

様
を
変
え
て
展
開
し
て
い

る
。


