
トヨタ自動車特集

ス
リ
ム
で
柔
軟
な
モ
ノ
づ
く
り
に
向
け
て

需要変動に対応、高品質維持
　
「
真
の
競
争
力
」
を
追
求
す
る
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
生
産
部
門
の
改
革
も
進
め
て

い
る
。
製
造
品
質
の
高
さ
を
テ
コ
に
世
界
で
成
長
し
て
き
た
だ
け
に
、
生
産
部
門

の
実
力
は
折
り
紙
付
き
で
、
社
内
で
も
大
き
な
力
を
持
っ
て
き
た
。
し
か
し
２
０

０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
の
落
ち
込
み
で
、
過
大
な
生
産
設
備
が
一
転

し
て
経
営
の
重
し
に
な
っ
た
。
現
在
の
課
題
は
い
か
に
顧
客
か
ら
の
需
要
の
変
動

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
生
産
体
制
を
作
る
か
だ
。

あ
く
な
き
生
産
改
革
柔
軟
な
ラ
イ
ン
世
界
展
開

台車に載せて車を搬送する生産ライン

「クラウン」の側面デザインは、生産技
術部門の協力があってはじめて実現した

海外工場の競争力も高まっている
（「ハイラックス」を生産するタイのバンポー工場）

　
「
今
年
取
り
組
む
テ
ー
マ

は
、
生
産
性
の
向
上
に
尽
き

る
。
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
の

リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
活
動
を

愚
直
に
続
け
真
の
競
争
力

へ
の
答
え
を
探
っ
て
い

く
」
。
豊
田
章
男
社
長
は
５

月
の
記
者
会
見
で
、
引
き
続

き
生
産
改
革
に
挑
む
姿
勢
を

鮮
明
に
し
た
。

　
リ
ー
マ
ン
直
後
の

年
３

月
期
、
ト
ヨ
タ
の
損
益
分
岐

点
は
年
間
生
産
台
数
に
し
て

８
８
０
万
台
あ
っ
た
。
こ
れ

を
、
正
社
員
の
雇
用
に
手
を

付
け
る
こ
と
な
く
７
０
０
万

台
を
切
る
と
こ
ろ
ま
で
引
き

下
げ
て
き
た
。
こ
の
国
内
生

産
能
力
の
ス
リ
ム
化
こ
そ

が
、
単
体
営
業
損
益
の
黒
字

化
に
お
い
て
カ
ギ
と
な
る
役

割
を
果
た
し
た
。

　
そ
の
改
革
の
一
つ
が
元
町

工
場

愛
知
県
豊
田
市

生

産
技
術
開
発
棟
の
「
伸
縮
可

能
な
組
み
立
て
ラ
イ
ン
」
。

車
両
の
最
終
組
立
ラ
イ
ン

で
、
従
来
は
天
井
か
ら
車
体

を
つ
り
下
げ
る
コ
ン
ベ
ヤ
ー

を
使
っ
て
い
た
。
新
し
い
ラ

イ
ン
は
、
車
体
を
台
車
に
乗

せ
て
搬
送
す
る
。
天
つ
り
式

に
比
べ
ラ
イ
ン
長
の
調
整
が

容
易
で
、
建
屋
へ
の
荷
重
な

ど
の
負
荷
も
少
な
い
。

　
そ
れ
ぞ
れ
の
組
立
工
程
は

長
さ
５

内
に
完
結
す
る
よ

う
に
工
夫
さ
れ
て
お
り
、
１

時
間
強
も
あ
れ
ば
１
工
程
分

の
設
備
を
追
加
し
た
り
削
減

し
た
り
で
き
る
。
結
果
、
生

産
車
種
の
変
動
に
容
易
に
対

応
可
能
だ
。
米
ミ
シ
シ
ッ
ピ

工
場
に
導
入
し
た
ラ
イ
ン
で

は
、
通
常
の
年
間
生
産
能
力

が

万
台
だ
が
、
同
７
万
―

万
台
の
間
で
調
整
で
き

る
。

　
こ
う
し
た
改
善
を
、
い
か

に
進
化
さ
せ
て
い
く
か
が
目

下
の
課
題
だ
。
ま
ず
は
新
し

い
柔
軟
な
生
産
ラ
イ
ン
を
世

界
中
の
ト
ヨ
タ
の
工
場
に
展

開
す
る
。
品
質
も
さ
ら
に
高

い
レ
ベ
ル
を
追
求
し
て
い

く
。

　

年
６
月
の
株
主
総
会
で

は
、
長
年
に
わ
た
り
生
産
部

門
の
ト
ッ
プ
を
務
め
て
き
た

新
美
篤
志
副
社
長

現
ジ
ェ

イ
テ
ク
ト
会
長

が
、
ト
ヨ

タ
が
追
い
求
め
る
競
争
力
の

あ
り
方
に
つ
い
て
説
明
し

た
。
生
産
現
場
に
は
ま
だ
ま

だ
ム
リ
や
ム
ダ
は
い
く
ら
で

も
あ
り
、
改
善
の
ネ
タ
は
多

い
。
現
状
に
満
足
せ
ず
に
進

む
こ
と
が
肝
要
だ
と
し
て
い

る
。

　
生
産
技
術
部
門
が
取
り
組

ん
で
い
る
テ
ー
マ
は
大
き
く

分
け
て
三
つ
あ
る
。
ま
ず
は

生
産
能
力
の
構
え
を
従
来
の

２
分
の
１
か
ら
４
分
の
１
に

ま
で
減
ら
し
た
上
で
、
車
が

売
れ
る
の
と
同
期
し
た
ス
ピ

ー
ド
で
１
台
ず
つ
作
る
こ

と
。
こ
れ
に
よ
り
作
り
す
ぎ

な
ど
の
ム
ダ
を
な
く
せ
る
。

　
２
点
目
は
不
良
根
絶
だ
。

そ
の
た
め
に
加
工
の
設
備
や

作
業
を
深
く
分
析
し
、
良
品

が
生
ま
れ
る
条
件
の
洗
い
出

し
を
進
め
て
い
る
。
３
点
目

が
、
同
じ
生
産
能
力
に
要
す

る
設
備
投
資
の
額
、
つ
ま
り

投
資
原
単
位
の
４
割
削
減
。

こ
の
た
め
生
産
設
備
や
金
型

な
ど
を
徐
々
に
内
製
化
し
て

い
る
。

　
条
件
の
厳
し
い
塗
装
設
備

で
も
投
資
原
単
位
の
４
割
削

減
と
据
え
付
け
期
間
の
半
減

と
い
う
目
標
の
達
成
は
見
え

て
き
た
。
競
争
力
で
他
社
を

ダ
ン
ト
ツ
で
引
き
離
す
よ
う

な
理
想
の
モ
ノ
づ
く
り
。
そ

の
追
求
は
今
も
続
い
て
い

る
。

　
一
方
で
、
部
品
メ
ー
カ
ー

を
は
じ
め
と
す
る
取
引
先
に

と
っ
て
重
要
な
の
が
、
ト
ヨ

タ
が
掲
げ
る
「
年
間
国
内
生

産
３
０
０
万
台
」
を
ど
こ
ま

で
維
持
で
き
る
か
だ
。
年
間

３
０
０
万
台
と
い
う
水
準

は
、
ト
ヨ
タ
が
自
社
の
雇
用

に
手
を
付
け
ず
に
国
内
事
業

を
維
持
で
き
る
水
準
と
し
て

設
定
し
た
と
さ
れ
る
。

　
こ
の
台
数
は
リ
ー
マ
ン
前

の
最
盛
期
で
あ
る

年
の
実

績
と
比
べ
る
と
約
３
割
低

い
。
今
の
よ
う
な
円
安
環
境

が
い
つ
ま
で
も
続
く
と
い
う

保
証
は
な
く
、
輸
出
採
算
性

が
低
下
し
て
生
産
台
数
が
３

０
０
万
台
を
割
り
込
む
よ
う

な
こ
と
に
で
も
な
れ
ば
、
体

力
の
な
い
部
品
メ
ー
カ
ー
は

国
内
事
業
の
継
続
が
厳
し
く

な
っ
て
く
る
。

　
そ
こ
で
カ
ギ
を
握
る
の

が
、
「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ

を
つ
く
ろ
う
よ
」
と
い
う
ト

ヨ
タ
の
活
動
が
、
い
か
に
国

内
市
場
の
掘
り
起
こ
し
と
販

売
拡
大
に
つ
な
が
る
か
だ
。

こ
こ
に
き
て
、
生
産
技
術
が

い
い
ク
ル
マ
づ
く
り
に
貢
献

す
る
例
が
目
だ
っ
て
き
た
。

　
例
え
ば
新
し
い
生
産
技
術

の
導
入
。
「
レ
ク
サ
ス
」
ブ

ラ
ン
ド
車
で
は
、
車
体
部
品

の
接
合
に
、
レ
ー
ザ
ー
ス
ク

リ
ュ
ー
溶
接
や
構
造
用
接
着

剤
と
い
う
新
し
い
技
術
を
採

用
。
車
体
剛
性
の
向
上
に
効

果
を
発
揮
し
て
い
る
。

　
デ
ザ
イ
ン
面
で
の
貢
献
も

見
ら
れ
る
。

年
末
に
発
売

し
た
新
型
「
ク
ラ
ウ
ン
」
で

は
「
ホ
イ
ー
ル
ア
ー
チ
」
と

呼
ぶ
車
輪
の
周
辺
部
の
車
体

を
ほ
ぼ
１
８
０
度
折
り
曲
げ

る
板
金
処
理
を
採
用
し
た
。

従
来
の
ト
ヨ
タ
で
は

度
に

折
り
曲
げ
る
の
が
主
流
。
１

８
０
度
折
り
返
す
こ
と
で
車

体
と
車
輪
の
隙
間
を
多
く
と

れ
、
デ
ザ
イ
ン
性
が
高
ま

る
。
ト
ヨ
タ
の
デ
ザ
イ
ン
部

門
と
生
産
技
術
部
門
が
一
緒

に
な
っ
て
実
現
し
た
成
果

だ
。

　
豊
田
社
長
は
簡
単
に
は
国

内
生
産
３
０
０
万
台
の
堅
持

と
い
う
方
針
を
撤
回
す
る
つ

も
り
は
な
い
よ
う
だ
。
「

年
代
か
ら
、
国
内
に
約
３
０

０
万
台
と
い
う
規
模
の
事
業

基
盤
が
あ
る
。
こ
の
規
模
が

あ
っ
て
こ
そ
国
内
関
連
産
業

の
競
争
力
を
高
め
る
こ
と
が

で
き
、
ト
ヨ
タ
の
海
外
で
の

成
長
の
礎
に
な
っ
て
き
た
」

豊
田
社
長

と
考
え
る
か

ら
だ
。

　
ト
ヨ
タ
は
今
後

も
っ
と

も
競
争
力
が
あ
る
と
こ
ろ
で

生
産
す
る

と
い
う
考
え
方

で
海
外
生
産
の
方
針
を
決
め

て
い
く
。
従
来
の

需
要
が

あ
る
と
こ
ろ
で
生
産
す
る

と
い
う
も
の
か
ら
進
歩
し
た

考
え
方
だ
。
日
本
が
競
争
力

あ
る
モ
ノ
づ
く
り
の
拠
点
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
も
、
国

内
工
場
の
さ
ら
な
る
進
化
が

求
め
ら
れ
る
。

国
内
生
産
３
０
０
万
台
死
守
技
術
・
デ
ザ
イ
ン
で
も
貢
献

（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 ９月２６日 木曜日 　　


