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もっといいクルマづくりの目指すものもっといいクルマづくり　　　　　　
保守本流のイメージを覆したクラウン

　
２
０
０
９
年
６
月
の
社
長
就
任
以
来
、
豊
田
章
男
ト
ヨ
タ
自
動
車
社
長
が
ひ
た

す
ら
訴
え
て
き
た
「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
を
つ
く
ろ
う
よ
」
と
い
う
言
葉
。
そ
の

背
景
に
は
、
こ
こ
で
ト
ヨ
タ
車
の
製
品
力
を
さ
ら
に
高
め
な
け
れ
ば
、
激
化
す
る

競
争
に
勝
て
な
い
と
い
う
危
機
感
が
あ
る
。
事
業
が
地
球
規
模
で
広
が
る
中
、
国

内
勢
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
ド
イ
ツ
の
高
級
車
メ
ー
カ
ー
や
韓
国
勢
な
ど
手
ご
わ

い
相
手
と
競
う
場
面
も
増
え
て
き
た
。
ト
ヨ
タ
の
目
指
す
「
も
っ
と
い
い
ク
ル

マ
」
の
将
来
像
を
探
る
。

印
象
に
残
る
デ
ザ
イ
ン
強
さ
・
意
外
性
・
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル

新
し
い
海
図
「
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
」
設
計
改
革
に
よ
り
製
品
力
向
上

　
「
い
い
ク
ル
マ
の
条
件

は
、
な
ん
と
い
っ
て
も
か
っ

こ
い
い
ク
ル
マ
」
。

年
４

月
に
開
い
た
記
者
発
表
会
で

内
山
田
竹
志
副
社
長

現
会

長

は
そ
う
強
調
し
た
。

　
か
っ
こ
い
い
ク
ル
マ
と
は

ど
の
よ
う
な
ク
ル
マ
か
。
人

に
よ
っ
て
感
覚
は
違
い
、
こ

れ
と
い
っ
た
正
解
は
な
い
よ

う
に
も
見
え
る
。
だ
が
ト
ヨ

タ
は
み
ず
か
ら
の
組
織
に
手

を
入
れ
、
か
っ
こ
い
い
ク
ル

マ
を
世
に
送
り
出
し
や
す
く

す
る
体
制
を
整
え
て
き
た
。

　
そ
の
キ
ー
マ
ン
が
、
デ
ザ

イ
ン
本
部
長
を
務
め
る
福
市

得
雄
専
務
役
員
。
関
東
自
動

車
工
業

現
ト
ヨ
タ
自
動
車

東
日
本

に
執
行
役
員
と
し

て
転
籍
し
て
い
た
が
、

年

１
月
に
ト
ヨ
タ
の
デ
ザ
イ
ン

本
部
長
に
就
任
。
デ
ザ
イ
ン

改
革
の
陣
頭
指
揮
を
執
る
こ

と
に
な
っ
た
。

　
福
市
専
務
役
員
は
目
指
す

デ
ザ
イ
ン
の
あ
り
方
に
つ
い

て
こ
う
話
す
。
「
強
さ
と
意

外
性
を
併
せ
持
つ
エ
モ
ー
シ

ョ
ナ
ル
な
デ
ザ
イ
ン
で
、
今

の
ト
ヨ
タ
の
潮
流
を
変
え
て

い
く
」
。
時
に
賛
否
両
論
が

あ
っ
た
と
し
て
も
、
見
る
者

の
印
象
に
残
る
デ
ザ
イ
ン
を

目
指
す
こ
と
で

万
人
受
け

す
る
無
難
な
デ
ザ
イ
ン
だ
が

個
性
や
特
徴
に
乏
し
い

と

い
う
こ
れ
ま
で
の
ト
ヨ
タ
車

の
イ
メ
ー
ジ
を
打
ち
破
ろ
う

と
し
て
い
る
。

　
福
市
デ
ザ
イ
ン
本
部
長
の

就
任
を
機
に
、
デ
ザ
イ
ン
の

決
定
プ
ロ
セ
ス
も
変
わ
っ

た
。
従
来
は
、
時
に
１
０
０

人
を
超
す
社
内
の
意
見
を
集

め
て
デ
ザ
イ
ン
を
評
価
し
て

い
た
。
そ
れ
が
「
レ
ク
サ
ス

車
で
は
４
人
程
度
が
決
定
に

携
わ
っ
て
い
る
だ
け
に
な
っ

た
」

内
山
田
会
長

。
個

性
的
な
デ
ザ
イ
ン
の
提
案
が

生
き
残
る
よ
う
、
多
様
な
意

見
を
排
し
て
そ
の
ク
ル
マ
な

ら
で
は
の
特
徴
を
出
す
工
夫

し
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
力
を
持
っ
た
デ

ザ
イ
ン
の
ク
ル
マ
が
、
徐
々

に
世
に
出
始
め
た
。
代
表
格

は

年

月
に
全
面
改
良
し

た
大
型
セ
ダ
ン
「
ク
ラ
ウ

ン
」
だ
。
「
ロ
イ
ヤ
ル
」

「
ア
ス
リ
ー
ト
」
と
も
に
、

前
面
の
グ
リ
ル
が
大
き
く
、

車
両
の
下
ま
で
つ
な
が
っ
た

デ
ザ
イ
ン
。
セ
ダ
ン
の

保

守
本
流

と
も
い
え
る
こ
れ

ま
で
の
イ
メ
ー
ジ
を
大
き
く

覆
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
の
挑
戦
す
る
姿
勢

が
伝
わ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

ク
ラ
ウ
ン
の
販
売
は
好
調
。

「
も
っ
と
か
っ
こ
い
い
ク
ル

マ
」
を
追
い
求
め
る
デ
ザ
イ

ン
改
革
は
、
こ
れ
か
ら
も
注

目
を
集
め
そ
う
だ
。

「
か
っ
こ
い
い
車
」

が
出
始
め
て
き
た

年
に
全
面
改
良

し
た
新
型
「
レ
ク
サ

ス
Ｉ
Ｓ
」

　
「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
」

を
実
現
す
る
た
め
、
デ
ザ
イ

ン
と
並
ん
で
進
め
て
い
る
重

要
な
改
革
が
「
ト
ヨ
タ
・
ニ

ュ
ー
・
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ア
ー

キ
テ
ク
チ
ャ
ー

Ｔ
Ｎ
Ｇ

Ａ

」
だ
。
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
を
一

言
で
表
す
な
ら
ば
「
設
計
改

革
に
よ
り
、
製
品
力
の
向
上

と
部
品
の
共
通
化
、
原
価
低

減
を
同
時
に
実
現
す
る
取
り

組
み
」
だ
。

　
豊
田
社
長
は
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
に

つ
い
て
「
ト
ヨ
タ
全
体
の
仕

事
の
進
め
方
を
抜
本
的
に
見

直
す
活
動
。
も
っ
と
い
い
車

を
追
い
続
け
る

終
わ
り
の

な
い
航
海

の
海
図
に
な
る

の
が
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
だ
」

と
説
明
し
て
い
る
。

い
わ
ば
ト
ヨ
タ
の
も

っ
と
い
い
ク
ル
マ
づ

く
り
の
指
針
で
あ

り
、
大
原
則
が
Ｔ
Ｎ

Ｇ
Ａ
と
い
う
位
置
づ

け
だ
。

　
具
体
的
に
は
ど
う

い
う
取
り
組
み
を
進

め
て
い
る
の
か
。
ま

ず
は
さ
ま
ざ
ま
な
ク

ル
マ
を
い
く
つ
か
の

ジ
ャ
ン
ル
に
グ
ル
ー

プ
分
け
し
、
自
動
車

全
体
の
設
計
に
影
響

を
及
ぼ
す
重
要
な
要

素
を
あ
ら
か
じ
め
規

定
す
る
。
そ
の
際

に
、
他
社
と
比
べ
て

製
品
力
を
飛
躍
的
に

高
め
ら
れ
る
ア
ー
キ

テ
ク
チ
ャ
ー

設
計
思
想

を
織
り
込
む
。
そ
れ
を
基
本

と
し
て
個
々
の
車
種
の
仕
様

を
固
め
て
い
き
、
部
品
は
極

力
標
準
化
し
た
も
の
を
使

う
。

　
こ
れ
ま
で
明
ら
か
に
な
っ

て
い
る
「
重
要
な
要
素
」
に

は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
着
座
位

置
や
、
エ
ン
ジ
ン
の
取
り
付

け
角
度
な
ど
が
あ
る
。
ド
ラ

イ
バ
ー
の
着
座
位
置
は
、
セ

ダ
ン
と
ク
ー
ペ
、
ス
ポ
ー
ツ

多
目
的
車

Ｓ
Ｕ
Ｖ

、
ミ

ニ
バ
ン
の
４
種
類
に
統
一
す

る
。
こ
れ
に
よ
り
車
室
内
の

部
品
の
取
り
付
け
位
置
が
標

準
化
で
き
、
例
え
ば
エ
ア
バ

ッ
グ
で
あ
れ
ば
従
来

種
類

以
上
あ
っ
た
も
の
を

種
類

以
下
に
削
減
で
き
る
。
ほ
か

に
も
ハ
ン
ド
ル
の
角
度
や
ペ

ダ
ル
の
位
置
な
ど
も
標
準
化

で
き
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な

部
品
の
標
準
化
に
つ
な
げ
ら

れ
る
。

　
エ
ン
ジ
ン
の
取
り
付
け
角

度
も
同
様
。
角
度
を
決
め
る

こ
と
で
、
エ
ン
ジ
ン
補
機
類

の
ほ
か
、
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム

内
の
さ
ま
ざ
ま
な
部
品
の
標

準
化
に
つ
な
が
る
。
さ
ら
に

競
合
メ
ー
カ
ー
の
ク
ル
マ
と

比
べ
て
重
心
を
低
く
す
る
こ

と
で
、
駆
動
性
能
を
飛
躍
的

に
高
め
る
効
果
も
あ
る
。

　
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
は
、

年
に
発

売
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

Ｈ
Ｖ

「
プ
リ
ウ
ス
」
の

次
期
モ
デ
ル
か
ら
導
入
さ
れ

る
。
さ
ら
に
は
小
型
車
「
ヴ

ィ
ッ
ツ
」
系
、
同
「
カ
ロ
ー

ラ
」
系
、
中
型
車
「
カ
ム

リ
」
系
の
三
つ
の
主
要
な
前

輪
駆
動

Ｆ
Ｆ

車
の
車
台

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

に

順
次
適
用
す
る
。
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ

導
入
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減
効

果
は
「

％
や

％
ど
こ
ろ

で
は
な
い
も
っ
と
高
い
と
こ

ろ
に
あ
る
」

内
山
田
会

長

。
コ
ス
ト
削
減
効
果
も

重
視
し
て
い
る
が
、
な
に
よ

り
も
高
い
製
品
力
を
実
現
で

き
る
と
い
う
期
待
が
大
き

い
。

　
独
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン

Ｖ
Ｗ

や
日
産
自
動
車
な

ど
の
競
合
各
社
も
同
様
の
設

計
改
革
を
進
め
て
い
る
。

「
同
じ
よ
う
な
取
り
組
み
に

な
る
と
は
思
う
が
、
わ
れ
わ

れ
の
方
が
前
か
ら
取
り
組
ん

で
い
る
こ
と
も
あ
る
。
参
考

に
し
な
が
ら
も
っ
と
先
回
り

す
る
」
と
技
術
を
受
け
持
つ

加
藤
光
久
副
社
長
。
一
日
も

早
く
、
そ
の
成
果
が
待
ち
望

ま
れ
る
。

（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 ９月２６日 木曜日 　　


