
中
小
企
業
の
経
営
力
埼
玉
西
部
地
区
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
セ
ミ
ナ
ー

日
本
一
楽
し
い
会
社
を
目
指
す
！
―
ハ
ン
デ
を
プ
ラ
ス
に
変
え
る
発
想
法
中
里
良
一
氏
中
里
ス
プ
リ
ン
グ
製
作
所
社
長

懇
親
会
で
交
流
す
る
中
里
氏

歓
談
す
る
堤
氏

入
社
し
て
驚
い
た
町
工
場
の
現
実

遊
・
機
・
質
三
つ
の
事
業
分
野

七
つ
の
経
営
改
革
に
着
手

自
社
製
品
開
発
の
プ
ロ
セ
ス

自
社
製
品
は
最
高
の
営
業
マ
ン

　　 ２０１３年 平成２５年 ９月２６日 木曜日 【企画特集】 （ ）

　
当
社
は
１
９
５
０
年
に
設

立
し
ま
し
た
。
本
社
は
群
馬

県
高
崎
市
に
あ
り
、
バ
ネ
を

設
計
・
製
造
・
販
売
し
て
い

ま
す
。
資
本
金
３
０
０
０
万

円
、
社
員
数

人
の
小
さ
な

会
社
で
す
。

　
我
々
は
仕
事
を
楽
し
む
た

め
、
事
業
分
野
を

遊

、

機
、
質
の
三
つ
に
分
類

し
て
い
ま
す
。
一
つ
目
の
遊

は
遊
び
心
の
こ
と
で
、
イ
ン

テ
リ
ア
用
品
、
ア
ク
セ
サ
リ

ー
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
雑
貨
な

ど
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
こ
の

分
野
に
位
置
付
け
て
い
ま

す
。

　
二
つ
目
の
機
は
高
機
能
を

付
加
す
る
分
野
で
す
。
受
注

品
１
０
０
％
、
つ
ま
り
下
請

け
仕
事
で
す
。
現
在
、
こ
の

分
野
を
大
き
く
二
つ
に
分
け

て
い
ま
す
。
一
つ
は
お
客
さ

ま
か
ら
図
面
や
サ
ン
プ
ル
な

ど
を
お
預
か
り
し
て
形
に
す

る
ケ
ー
ス
、
も
う
一
つ
は
我

々
が
積
極
的
に
提
案
す
る
共

同
開
発
の
方
式
で
す
。
近
年

開
発
し
た
商
品
の
例
と
し

て
、
医
療
用
の
バ
ネ
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。
完
成
ま
で
２
年

ほ
ど
か
か
り
ま
し
た
。
脳
手

術
を
行
う
時
の
止
血
な
ど
に

使
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
三
つ
目
の
事
業
分
野
の
質

は
、
高
品
質
を
提
供
す
る
分

野
で
す
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品

で
あ
る
６
８
２
０
種
の
規
格

バ
ネ
「
ナ
ス
パ
ッ
ク
シ
リ
ー

ズ
」
が
該
当
し
ま
す
。
１
０

０
％
自
社
製
品
、
１
０
０
％

社
内
生
産
な
の
が
特
徴
で

す
。
こ
の
分
野
は
当
社
を
下

請
け
か
ら
メ
ー
カ
ー
へ
と
進

化
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　　　　　
私
が
当
社
に
入
社
し
た
の

は

年
の
こ
と
で
す
。
当
時

は
受
注
生
産
１
０
０
％
で
、

特
定
の
親
会
社
へ
の
依
存
度

が
高
い
典
型
的
な
下
請
け
工

場
で
し
た
。
そ
ん
な
下
請
け

工
場
に
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク

が
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え

ま
し
た
。
主
力
製
品
の
大
幅

減
産
を
強
い
ら
れ
、
主
力
ク

ラ
ス
の
お
客
さ
ま
の
倒
産
な

ど
に
も
直
面
し
ま
し
た
。
こ

の
た
め
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
後

２
年
足
ら
ず
で
、
売
り
上
げ

は
ピ
ー
ク
時
の
３
分
の
１
以

下
に
激
減
し
ま
し
た
。

　
そ
の
こ
ろ
の
私
は
、
大
学

卒
業
後
、
東
京
で
商
社
に
勤

め
て
い
ま
し
た
。
経
済
環
境

は
厳
し
か
っ
た
も
の
の
、
一

流
企
業
と
折
衝
で
き
る
こ
と

に
よ
る
満
足
感
、
金
額
の
大

き
な
仕
事
を
任
さ
れ
る
こ
と

か
ら
得
る
充
実
感
が
あ
り
、

仕
事
の
面
白
さ
や
、
や
り
が

い
を
感
じ
て
い
た
時
期
で
し

た
。
そ
ん
な
時
に
前
社
長
で

あ
る
父
か
ら
相
談
を
受
け
、

小
さ
な
会
社
に
飛
び
込
ん
で

い
き
ま
し
た
。

　
あ
る
程
度
覚
悟
し
て
入
っ

た
つ
も
り
で
し
た
が
、
実
際

に
小
さ
な
会
社
に
入
っ
て
み

る
と
驚
く
こ
と
ば
か
り
で
し

た
。
町
工
場
の
現
実
を
思
い

知
ら
さ
れ
た
わ
け
で
す
。
特

に
驚
い
た
点
は
三
つ
あ
り
ま

す
。
一
つ
は
社
員
の
レ
ベ
ル

の
低
さ
で
す
。
技
術
レ
ベ
ル

も
管
理
レ
ベ
ル
も
、
最
低
水

準
に
す
ら
達
し
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
何
よ
り
、
小
さ
な

会
社
で
働
く
社
員
の
心
の
貧

し
さ
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま

し
た
。
二
つ
目
は
お
客
さ
ま

の
レ
ベ
ル
の
低
さ
で
す
。
特

色
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
を
や
っ

て
い
る
お
客
さ
ま
は
１
社
も

な
く
、
当
社
の
近
隣
に
事
業

所
を
持
つ
３
―
５
次
下
請
け

ク
ラ
ス
の
企
業
ば
か
り
で
し

た
。

　
三
つ
目
は
経
営
者
の
レ
ベ

ル
の
低
さ
で
す
。
職
人
気
質

で
、
「
作
れ
ば
売
れ
る
」

「
仕
事
は
こ
ち
ら
が

や
っ

て
あ
げ
る

も
の
」
と
い
う

時
代
錯
誤
的
な
感
覚
を
捨
て

き
れ
ず
、
時
代
が
変
化
す
る

中
で
場
当
た
り
的
な
経
営
を

行
っ
て
い
た
こ
と
に
驚
い
た

の
で
す
。
同
業
他
社
と
比
較

し
た
場
合
の
ス
ト
ロ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
が
何
一
つ
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
本
当
に
必
要
と

さ
れ
る
会
社
、
存
在
感
の
あ

る
会
社
に
な
れ
る
の
か
と
、

私
な
り
に
危
機
感
を
覚
え
ま

し
た
。

　　　　　
そ
こ
で
私
は
、
社
員
の
再

教
育
と
入
れ
替
え
、
お
客
さ

ま
の
入
れ
替
え
、
経
営
実
権

の
早
期
交
代
、
こ
の
三
つ
を

目
標
に
改
革
を
始
め
ま
し

た
。
具
体
的
に
行
っ
た
こ
と

が
７
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
目

が
残
業
の
廃
止
で
す
。
従
業

員
に

忙
し
い

と

も
う
か

る

は
違
う
と
い
う
こ
と
を

教
え
込
み
、
生
産
性
向
上
に

努
め
さ
せ
ま
し
た
。
二
つ
目

は
お
客
さ
ま
の
分
散
化
と
高

度
化
で
す
。
多
業
種
・
多
業

態
の
お
客
さ
ま
の
確
保
を
目

指
し
ま
し
た
。
大
黒
柱
１
本

に
支
え
ら
れ
て
い
る
見
て
く

れ
の
良
い
家
で
は
な
く
、
間

柱
を
で
き
る
だ
け
多
く
使
っ

た
頑
丈
な
家
を
目
指
し
た
わ

け
で
す
。

　
特
に
、
支
払
日
の
違
う
お

客
さ
ま
を
意
識
的
に
開
拓
し

ま
し
た
。
今
で
も
多
く
の
中

小
企
業
で
は
、
一
カ
月
の
中

で
集
金
や
入
金
が
月
末
な
ど

に
集
中
し
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
こ
う
い
っ
た
状
態
を
当

た
り
前
の
よ
う
に
続
け
て
い

る
と
、
何
ら
か
の
都
合
で
集

金
が
ず
れ
込
ん
だ
り
集
金
で

き
な
か
っ
た
り
す
る
と
、
小

さ
な
会
社
に
と
っ
て
は
会
社

存
続
の
危
機
に
つ
な
が
り
ま

す
。
一
方
、
当
社
の
お
客
さ

ま
の
支
払
日
を
見
る
と
、
１

カ
月

回
以
上
の

さ
み
だ

れ
式

に
集
金
で
き
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　
三
つ
目
の
改
革
は
特
色
あ

る
設
備
の
導
入
で
す
。
同
業

他
社
に
な
い
大
き
な
モ
ノ
を

作
る
機
械
と
、
逆
に
同
業
他

社
に
な
い
小
さ
な
モ
ノ
を
作

る
機
械
の
両
方
を
そ
ろ
え
ま

し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
他
社

と
の
差
別
化
を
明
確
に
打
ち

出
し
た
わ
け
で
す
。

　
四
つ
目
の
改
革
は
財
務
内

容
の
強
化
で
す
。
私
が
入
社

し
た
こ
ろ
は
資
本
金

万
円

の
町
工
場
で
し
た
が
、
小
刻

み
に
増
資
し
、
現
在
は
３
０

０
０
万
円
に
な
っ
て
い
ま

す
。
加
え
て
、
手
形
の
１
０

０
％
廃
止
、
支
払
い
の
１
０

０
％
現
金
化
も
進
め
ま
し

た
。
五
つ
目
は
新
規
取
引
先

開
拓
用
の
営
業
資
料
を
作
成

す
る
こ
と
で
す
。
私
が
会
社

に
来
る
前
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
し
て
六
つ
目
は
特

殊
な
加
工
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
す
。
私
が
素
人
で
怖
い
モ

ノ
知
ら
ず
だ
か
ら
こ
そ
で
き

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
他

社
が
や
り
た
が
ら
な
い
素
材

や
形
状
な
ど
に
積
極
的
に
挑

戦
し
て
い
き
ま
し
た
。
即
効

薬
と
し
て
で
は
な
く
、

―

年
先
の
当
社
の
発
展
性
を

感
じ
て
も
ら
う
の
が
狙
い
で

し
た
。

　
七
つ
目
は
ア
ド
バ
ル
ー
ン

を
上
げ
た
こ
と
で
す
。
企
業

経
営
者
に
と
っ
て
最
も
大
切

な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
経
営
者
で
あ
る
私
の
夢

を
毎
日
の
よ
う
に
社
員
に
語

り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
同
じ

夢
を
見
る
こ
と
の
で
き
る
人

を
、
順
次
入
社
・
昇
格
さ
せ

た
の
で
す
。

　
こ
う
し
た
七
つ
の
改
革
を

実
行
す
る
こ
と
で
、
私
の
経

営
目
標
で
あ
る

小
さ
く
て

も
比
重
の
大
き
い
会
社

を

目
指
し
て
い
き
ま
し
た
。
改

革
の
過
程
で
常
々
考
え
さ
せ

ら
れ
た
の
は
、
下
請
け
企
業

は
計
画
的
な
運
営
が
難
し
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
ど
う
し

て
も
親
会
社
の
生
産
や
販
売

の
動
向
に
左
右
さ
れ
過
ぎ
ま

す
。
そ
ん
な
こ
と
か
ら
、
自

社
製
品
の
必
要
性
を
強
く
感

じ
、
開
発
を
始
め
ま
し
た
。

　　　　　
自
社
製
品
の
開
発
で
は
、

ど
ん
な
製
品
を
ど
う
い
っ
た

手
順
で
開
発
し
て
い
け
ば
良

い
か
迷
う
も
の
で
す
。
私

は
、
自
社
製
品
開
発
に
は
大

き
く
分
け
て
四
つ
の
ス
テ
ー

ジ
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
第
１
ス
テ
ー
ジ
は
発
想

の
段
階
、
第
２
ス
テ
ー
ジ
は

製
品
が
本
当
に
売
れ
る
か
テ

ス
ト
す
る
時
期
、
第
３
ス
テ

ー
ジ
は
製
品
を
浸
透
さ
せ
て

い
く
普
及
期
、
第
４
ス
テ
ー

ジ
は
構
想
を
現
実
化
し
て
い

く
た
め
の
拡
大
期
で
す
。

　
発
想
段
階
で
大
切
な
の

は
、
自
社
の
設
備
だ
け
で
開

発
で
き
る
モ
ノ
に
タ
ー
ゲ
ッ

ト
を
絞
り
込
む
こ
と
で
す
。

仕
入
れ
が

―

％
以
上
発

生
す
る
自
社
製
品
は
確
実
に

失
敗
す
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
テ
ス
ト
期
で
は
、
お
客

さ
ま
本
位
で
考
え
る
こ
と
が

大
事
で
す
。
そ
し
て
、
経
営

者
は
感
性
と
決
断
力
を
発
揮

し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　
普
及
期
で
注
意
す
べ
き
こ

と
は
、
作
り
手
が
効
率
を
追

求
す
る
こ
と
で
、
お
客
さ
ま

の
要
求
が
満
た
さ
れ
な
く
な

る
場
合
が
あ
る
こ
と
で
す
。

つ
ま
り
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を

考
え
る
こ
と
が
、
大
切
な
の

で
す
。
お
客
さ
ま
に
、
多
く

の
モ
ノ
の
中
か
ら
１
―
２
個

を
選
ぶ
満
足
感
を
味
わ
っ
て

も
ら
う
の
が
、
こ
の
ス
テ
ー

ジ
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま

す
。
拡
大
期
で
は
、
製
品
の

役
目
が
変
化
す
る
こ
と
を
認

識
し
、
製
品
を
常
に
進
化
さ

せ
て
い
く
感
覚
を
持
つ
べ
き

で
す
。

　
良
い
ア
イ
デ
ア
に
頭
数
は

要
り
ま
せ
ん
。
優
れ
た
ヒ
ッ

ト
商
品
を
打
ち
出
し
て
い
る

企
業
で
も
、
実
際
に
ヒ
ッ
ト

を
生
み
出
せ
る
人
は
、
大
体

１
人
か
２
人
だ
け
で
す
。
独

自
の
製
品
開
発
は
、
少
人
数

で
や
る
べ
き
も
の
で
あ
り
、

大
き
な
組
織
で
は
当
た
り
前

の
発
想
の
物
ま
ね
製
品
し
か

で
き
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　　　　　
だ
か
ら
こ
そ
、
小
さ
な
会

社
は
、
大
手
よ
り
自
社
製
品

を
生
み
出
す
上
で
恵
ま
れ
た

環
境
に
あ
る
と
認
識
す
べ
き

で
す
。
小
さ
な
会
社
が
自
社

製
品
を
作
る
メ
リ
ッ
ト
は
、

三
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
新

規
取
引
先
の
増
加
で
す
。
当

社
で
は
、
下
請
け
だ
っ
た
こ

ろ
、
お
客
さ
ん
が

―

社

し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
現
在
は
７
月
１
日
時
点

で
１
５
９
４
社
に
な
っ
て
い

ま
す
。
二
つ
目
の
メ
リ
ッ
ト

は
、
ロ
ス
の
削
減
が
無
限
大

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
材
料

や
時
間
の
ロ
ス
削
減
に
よ
っ

て
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
図
れ
ま

す
。
受
注
の
合
間
や
、
社
員

一
人
ひ
と
り
の
技
術
力
の
差

に
よ
る
生
産
量
の
バ
ラ
つ
き

を
簡
単
に
改
善
で
き
ま
す
。

三
つ
目
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
従

業
員
の
意
識
改
革
に
つ
な
が

る
こ
と
で
す
。
自
社
製
品
が

お
客
さ
ま
に
浸
透
し
て
い
く

過
程
を
従
業
員
一
人
ひ
と
り

が
体
感
す
る
こ
と
で
、
社
内

が
活
性
化
し
て
い
ま
す
。

　
自
社
製
品
は
最
高
の
営
業

マ
ン
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

特
別
な
宣
伝
を
し
な
く
て
も

自
社
製
品
が
勝
手
に
独
り
歩

き
し
て
、
あ
る
種
の
ブ
ー
メ

ラ
ン
効
果
と
も
言
え
ま
す

が
、
お
客
さ
ま
を
連
れ
て
戻

っ
て
く
る
わ
け
で
す
。
だ
か

ら
こ
そ
自
社
製
品
は
、
当
た

り
前
の
発
想
の
物
ま
ね
製
品

で
は
な
く
、
他
社
が
作
り
た

く
て
も
作
れ
な
い
製
品
で
あ

る
べ
き
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
良
い
こ
と
ば
か

り
で
は
な
く
、
自
社
製
品
を

手
が
け
る
上
で
は
さ
ま
ざ
ま

な
問
題
が
起
こ
り
ま
す
。
小

さ
な
会
社
に
は
、
自
社
が
作

る
製
品
の
適
正
価
格
に
つ
い

て
考
え
る
習
慣
が
、
ほ
と
ん

ど
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
た

め
、
自
社
製
品
を
ま
ず
作
る

と
「
で
き
る
だ
け
高
く
売
ら

な
い
と
損
だ
」
と
い
う
貧
し

い
感
覚
に
陥
り
が
ち
で
す
。

ま
た
、
納
期
に
つ
い
て
、
お

客
さ
ま
の
要
求
に
対
し
て

「
無
理
を
聞
い
て
や
っ
て
あ

げ
て
い
る
」
と
い
う
勘
違
い

し
た
考
え
方
の
経
営
者
が
多

い
と
思
い
ま
す
。

　
自
社
製
品
は
、
自
社
で
売

り
た
い
値
段
を
つ
け
る
の
で

は
な
く
、
お
客
さ
ま
の
価
値

観
に
基
づ
き
価
格
を
決
め
る

べ
き
も
の
で
す
。
ま
た
納
期

に
関
し
て
も
、
お
客
さ
ま
が

「
欲
し
い
」
と
思
っ
た
瞬
間

に
供
給
す
る
こ
と
こ
そ
が
本

当
の
技
術
だ
と
考
え
、
う
ぬ

ぼ
れ
を
な
く
し
て
い
く
べ
き

で
す
。
マ
イ
ク
ロ
単
位
の
精

度
を
出
す
こ
と
だ
け
が
技
術

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
客
さ

ま
が
自
社
に
何
を
望
ん
で
い

る
か
を
読
み
取
る
こ
と
も
技

術
で
す
。

世
紀
だ
か
ら
こ

そ
、
メ
ン
タ
ル
面
で
の
技
術

力
を
高
め
る
こ
と
が
、
中
小

企
業
の
必
勝
法
に
な
る
と
考

え
て
い
ま
す
。


