
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
新
た
な
日
の
出

乃村工藝社社長渡辺勝氏技
術
で
挑
戦
、
歓
び
と
感
動
提
供

「人間尊重の経営」実践

空間づくり、クリエーター育成感性磨く

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
環
境
の
変
化
や
、
資
源
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
環
境
問
題
、
人
口
問
題
、
新
興
国

の
台
頭
な
ど
、
わ
が
国
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
に
直
面

す
る
問
題
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な

制
約
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
、
産
業
界
も
そ
れ
ぞ
れ

の
企
業
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
る
。
大

き
な
変
革
の
先
に
は
「
新
た
な
日
の
出
」
が
待
っ
て

い
る
は
ず
だ
。
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
会
員
企
業
の

ト
ッ
プ
に
「
モ
ノ
づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
」
を
聞
く
。

お
客
様
の
喜
ぶ
顔
を
見
る
こ
と
で
す
べ
て
の
苦
労
も

吹
き
飛
ぶ

と
渡
辺
社
長

ノ
ム
ラ
マ
イ
ン
ド

　
―
こ
こ
へ
き
て
景
況
の
変

化
を
感
じ
て
い
ま
す
か
。

　
「
２
０
１
２
年
の
暮
れ
か

ら
フ
ォ
ロ
ー
の
風
が
吹
き
始

め
て
い
る
。
店
舗
や
展
示

会
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
集
客
環

境
の
創
造
を
手
が
け
る
こ
の

業
界
で
は
、
他
社
に
も
受

注
、
引
き
合
い
に
明
る
さ
が

見
え
る
。
発
注
側
も
少
し
前

は
予
算
も
厳
し
か
っ
た
だ
ろ

う
が
、
夢
の
あ
る
内
容
を
求

め
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な

り
、
我
々
も
そ
う
し
た
提
案

を
行
っ
て
い
る
。
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
の
東
京
開
催
も
決
ま

り
、
こ
う
し
た
流
れ
が
続
く

こ
と
を
期
待
す
る
」

　
―
集
客
創
造
へ
の
取
り
組

み
は
歴
史
の
中
で
一
貫
し
て

い
ま
す
ね
。

　
「
芝
居
小
屋
の
大
道
具
を

手
掛
け
た
創
業
か
ら
１
２
１

年
と
な
る
。

お
客
様
に
歓

び
と
感
動
を
提
供
す
る

こ

と
が
当
社
の
提
供
す
る
価
値

だ
と
考
え
て
い
る
。
そ
れ
を

支
え
る
の
が
人
間
尊
重
の
経

営
で
あ
り
、
具
体
的
に
は

年
の
１
部
上
場
を
機
に

不

断
の
向
上
心

ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
精
神

感
謝
す

る
心

と
い
っ
た

ノ
ム
ラ

マ
イ
ン
ド

と
も
い
う
べ
き

も
の
を
明
文
化
し
、
皆
が
共

有
し
て
い
る
。
そ
の
中
核
で

あ
る

随
所
に
主
と
な
る
意

欲

は
臨
済
宗
の
言
葉
だ
」

　
「
創
業
の
精
神
、
と
い
う

か
技
術
伝
承
の
意
味
も
込
め

て
、
芝
居
に
登
場
す
る
菊
人

形
の
舞
台
転
換

段
返
し

の
復
元
模
型
を
製
作
中
だ
。

か
つ
て
も
取
り
組
ん
だ
こ
と

が
あ
る
が
今
回
は

八
段
返

し

で
大
掛
か
り
な
も
の
」

海
外
で
も
差
別
化

　
―
職
人
的
な
技
術
も
必
要

と
な
り
ま
す
ね
。

　
「
商
業
施
設
や
企
業
広
報

関
連
施
設
だ
け
で
な
く
、
美

術
館
や
博
物
館
が
ど
ん
ど
ん

建
設
さ
れ
て
い
た
時
期
に
は

数
多
く
の
職
人
集
団
が
活
躍

し
た
。
技
術
伝
承
に
は
仕
事

が
な
け
れ
ば
、
と
い
う
側
面

も
あ
る
。
こ
れ
か
ら
は
日
本

だ
け
で
考
え
ず
世
界
に
打
っ

て
出
る
。
ま
た
難
し
い
テ
ー

マ
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
。

例
え
ば
岩
手
県
陸
前
高
田
市

の
一
本
松
の
保
存
業
務
を
い

た
だ
い
た
。
防
腐
処
理
を
施

し
て
元
の
場
所
に
復
元
す
る

の
に
、
当
社
の
技
術
集
団
が

総
力
を
挙
げ
て
努
力
し
た
」

　
―
挑
戦
す
る
社
員
の
意
識

に
も
変
化
が
あ
り
ま
す
か
。

　
「
か
つ
て
は
業
界
の
認
知

度
が
高
く
な
か
っ
た
せ
い
も

あ
り
、
モ
ノ
づ
く
り
が
本
当

に
好
き
な
者
ば
か
り
が
集
ま

っ
た
。
私
は
建
築
志
望
で
絵

を
描
く
こ
と
も
好
き
だ
っ
た

の
で
ア
ル
バ
イ
ト
も
し
て
入

社
し
た
。
こ
こ
で
ど
ん
な
仕

事
を
し
よ
う
か
と
い
う
思
い

は
あ
っ
た
。
今
で
は
、
例
え

ば
等
身
大
の
ガ
ン
ダ
ム
モ
デ

ル
を
製
作
し
た
会
社
、
と
い

っ
た
話
題
か
ら
志
望
す
る
学

生
も
多
い
。
悪
い
こ
と
で
は

な
く
、
何
を
や
っ
て
い
る
会

社
か
漠
然
と
し
か
わ
か
っ
て

な
く
て
も
、
私
た
ち
が
何
年

か
か
け
て
ノ
ム
ラ
イ
ズ
ム
を

教
え
る
。
そ
の
間
に
お
客
さ

ま
に
喜
ん
で
も
ら
お
う
と
い

う
姿
勢
は
身
に
付
く
。
や
は

り
お
客
さ
ま
が
喜
ぶ
顔
を
見

る
こ
と
が
何
よ
り
。
そ
う
す

れ
ば
す
べ
て
の
苦
労
も
吹
き

飛
ん
で
し
ま
う
。
そ
れ
は
今

も
昔
も
変
わ
ら
な
い
」

　
―
海
外
の
顧
客
に
も
喜
ん

で
も
ら
え
ま
す
か
。

　
「
海
外
ブ
ラ
ン
ド
の
店
舗

の
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
な
ど
を
手

伝
う
こ
と
も
多
い
が
、
日
本

の
モ
ノ
づ
く
り
の
ク
オ
リ
テ

ィ
ー
の
高
さ
に
感
動
し
て
も

ら
え
る
。
妥
協
せ
ず
全
世
界

に
そ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
を
広

げ
て
い
き
た
い
。
そ
れ
が
当

社
が
で
き
る
差
別
化
だ
」

　
「
中
国
で
も
商
業
空
間
、

ブ
ラ
ン
ド
系
の
店
舗
、
飲
食

店
な
ど
ニ
ー
ズ
は
多
い
。
し

か
し
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま

れ
ず
、
ま
ず
ク
オ
リ
テ
ィ
ー

の
高
い
デ
ザ
イ
ン
や
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
を
根
付
か
せ
、
協
力

工
場
の
管
理
や
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
構
築
な
ど
で
じ
っ
く

り
力
を
つ
け
て
か
ら
本
格
的

に
打
っ
て
出
た
い
」

ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス

　
―
空
間
活
性
化
事
業
な
ど

新
た
な
取
り
組
み
も
。

　
「
昨
年
か
ら
始
め
て
い
る

コ
ン
テ
ナ
的
建
築
工
法
を
店

舗
に
生
か
す

マ
チ
ハ
コ

が
浸
透
し
始
め
て
い
る
。
イ

ベ
ン
ト
な
ど
に
工
場
で
つ
く

っ
た
コ
ン
テ
ナ
状
の
店
舗
を

持
っ
て
い
く
。
短
期
間
・
低

コ
ス
ト
で
設
置
で
き
建
築
基

準
法
に
も
適
合
し
て
い
る
」

　
「
今
年
か
ら
本
格
的
に
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、
レ
イ

ア
ウ
ト
計
画
の
た
め
の
動
線

分
析
か
ら
始
ま
り
工
場
や
オ

フ
ィ
ス
の
活
性
化
を
提
案
す

る

ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス

事

業
だ
。
生
産
性
向
上
だ
け
で

な
く
人
間
尊
重
の
た
め
の
取

り
組
み
で
、
既
に
導
入
い
た

だ
い
た
あ
る
物
流
セ
ン
タ
ー

で
は
離
職
率
が
劇
的
に
下
が

っ
た
と
も
聞
く
」

　
―
今
後
の
成
長
戦
略
は
。

　
「
単
な
る
モ
ノ
づ
く
り
だ

け
で
な
く
、
人
と
人
が
交
流

す
る
空
間
づ
く
り
を
す
る
の

が
原
点
。
当
社
は
工
場
を
持

っ
て
い
な
い
の
で
、
モ
ノ
づ

く
り
面
を
支
え
て
も
ら
う
グ

ル
ー
プ
会
社
も
育
て
連
携
し

て
い
き
た
い
。
ま
た
３
５
０

人
い
る
ク
リ
エ
ー
タ
ー
が
魅

力
あ
る
も
の
を
提
供
す
る
こ

と
も
当
社
が
考
え
る
モ
ノ
づ

く
り
だ
。
彼
ら
を
育
成
し
、

感
性
を
磨
い
て
も
ら
う
」

モノづくり日本会議

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は
９
月

日
、
東
京
都
日
野
市
の
首
都
大
学
東
京
で
、
多
摩
ソ

ー
シ
ャ
ル
ロ
ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
研
究
会
を
開
い
た
。
同
会
が
地
域
に
お
い
て
ロ
ボ
ッ

ト
技
術

Ｒ
Ｔ

を
ビ
ジ
ネ
ス
化
す
る
際
に
不
可
欠
と
す
る
「
モ
ノ
」
と
「
サ
ー
ビ

ス
」
、
「
仕
組
み
」
の
三
位
一
体
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
「
八
王
子
自
主
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

の
今
後
の
取
り
組
み
を
議
論
し
た
。
引
き
続
い
て
の
講
演
会
で
は
萩
田
紀
博
国
際
電
気
通

信
基
礎
技
術
研
究
所

Ａ
Ｔ
Ｒ

取
締
役
社
会
メ
デ
ィ
ア
総
合
研
究
所
長
兼
知
能
ロ
ボ
テ

ィ
ク
ス
研
究
所
長
が
「
大
阪
か
ら
の
地
域
共
創
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス

超
高
齢
社
会
の
た
め
の

ロ
ボ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
普
及
に
向
け
て

」
と
題
し
て
講
演
し
た
。

多
摩
地
域
で
ビ
ジ
ネ
ス
化
を
目
指
す
「
八
王
子
自
主
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
、
今
後
の
取
り
組
み
を
議
論

ロ
ボ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
講
演
す
る
萩
田
氏

国
際
電
気
通
信
基
礎
技
術
研
究
所
（
Ａ
Ｔ
Ｒ
）
取
締
役
社
会
メ
デ
ィ
ア
総
合
研
究
所
長
兼
知
能
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
研
究
所
長
萩
田
紀
博
氏

大
阪
か
ら
の
地
域
共
創
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
講
演
会

多摩ソーシャルロボットテクノロジー研究会

ビジネスプロジェクト１００件創出

　
ま
ず
Ａ
Ｔ
Ｒ
と
は
ど
ん
な
組

織
な
の
か
を
お
話
し
た
い
。
Ａ

Ｔ
Ｒ
は
国
際
的
な
産
学
官
連
携

に
よ
り
、
生
活
支
援
ロ
ボ
ッ
ト

や
脳
情
報
科
学
、
無
線
通
信
な

ど
の
研
究
開
発
を
す
る
こ
と
で

広
く
社
会
と
人
類
の
幸
せ
に
貢

献
す
る
こ
と
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
。

大
阪
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用

す
る
ロ
ボ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
を
起

こ
し
た
い
。

　
Ａ
Ｔ
Ｒ
の
Ｒ
Ｔ
研
究
は
、
赤

外
線
ト
ラ
ッ
カ
ー
を
付
け
た
ビ

デ
オ
カ
メ
ラ
や
マ
イ
ク
ロ
ホ
ン

を
人
に
装
着
さ
せ
る
ウ
エ
ア
ラ

ブ
ル
・
セ
ン
サ
ー
に
始
ま
る
。

こ
れ
に
、
お
互
い
が
な
に
を
し

て
い
る
か
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

な
ど
で
共
有
す
る
体
験
共
有
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
経
て
、

人
の
ラ
イ
フ
ロ
グ

生
活
記

録

を
使
っ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

ロ
ボ
ッ
ト
の
研
究
開
発
に
つ
な

が
っ
て
い
く
。

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ロ
ボ
ッ
ト
の

利
点
は
、
ソ
フ
ト
の
ダ
ウ
ン
ロ

ー
ド
に
よ
る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
拡
張
が
可
能
に
な
る
こ

と
。
い
わ
ば
ロ
ボ
ッ
ト
の
頭
を

良
く
し
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
。

　
つ
ま
り
セ
ン
シ
ン
グ
に
よ
る

空
間
情
報
や
人
の
動
き
、
位
置

情
報
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

で
、
ロ
ボ
ッ
ト
は
状
況
に
応
じ

て
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
が
可
能
に

な
る
。
セ
ン
シ
ン
グ
と
ア
ク
チ

ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
、
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
に
よ
る
ロ
ボ
ッ
ト
化
さ
れ
た

サ
ー
ビ
ス

ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
サ

ー
ビ
ス

だ
。

　
さ
ら
に
町
全
体
の
セ
ン
シ
ン

グ
情
報
や
過
去
の
統
計
情
報
な

ど
を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
、
ロ
ボ

テ
ィ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
ビ

ジ
ネ
ス
に
な
る
と
考
え
て
い

る
。
例
え
ば
足
が
不
自
由
な
高

齢
者
向
け
に
、
自
動
的
に
人
を

避
け
た
り
、
危
険
を
察
知
し
て

止
ま
る
こ
と
が
可
能
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
化
さ
れ
た
車
い
す
だ
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
を
社
会
に
導
入
し

て
い
く
に
は
異
業
種
連
携
と
、

資
金
を
ど
う
調
達
し
て
い
く
か

が
重
要
。
そ
の
た
め
に
大
阪
市

の
委
託
を
受
け
て

年
度
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

創
出
支
援
事
業
を
始
め
て
い

る
。

　
具
体
的
に
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
創
出
や
起
業
人
材
な
ど
の
育

成
に
向
け
て
、
技
術
者
や
プ
ロ

グ
ラ
マ
ー
を
募
り
、
ア
イ
デ
ア

や
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
議
論
す

る
取
り
組
み
。
３
年
間
で

万

人
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ

ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス

登
録

と
１
０
０
件
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
創
出
を
目
指
す
。
彼

ら
が
起
業
を
目
指
す
場
合
、
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
場
の
提

供
な
ど
、
Ａ
Ｔ
Ｒ
が
資
金
獲
得

を
支
援
す
る
。

　
最
後
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ

ス
は
国
際
標
準
化
や
、
い
か
に

早
く
安
く
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
か
な
ど
課
題
は
多
い
。

し
か
し
２
０
２
０
年
の
東
京
五

輪
ま
で
に
急
速
に
広
ま
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
。
競
技
場
に
ロ

ボ
ッ
ト
が
な
け
れ
ば
日
本
の
恥

だ
と
思
う
く
ら
い
の
覚
悟
で
や

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

Ｒ
Ｔ
利
用
生
活
総
合
産
業
へ

心
身
機
能
分
類
Ｄ
Ｂ
構
築
地
域
企
業
・
病
院
と
連
携

　
八
王
子
自
主
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
、
Ｒ
Ｔ
を
ビ
ジ
ネ
ス
化
す
る

た
め
に
必
須
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ

イ
ン
と
し
て
、
人
間
の
心
身
機

能
を
類
型
化
し
た
指
標
「
国
際

生
活
機
能
分
類

Ｉ
Ｃ
Ｆ

」

を
元
に
し
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

Ｄ
Ｂ

を
構
築
、
こ
れ
を
元

に
高
齢
者
向
け
の
医
療
や
福

祉
、
社
会
参
加
サ
ー
ビ
ス
に
加

え
、
防
災
や
緊
急
災
害
対
応
を

ロ
ボ
ッ
ト
化
す
る
地
域
ぐ
る
み

の
仕
組
み
を
作
る
。

　
こ
れ
ま
で
各
個
に
展
開
さ
れ

て
い
た
、
こ
れ
ら
モ
ノ
や
サ
ー

ビ
ス
を
Ｄ
Ｂ
か
ら
一
元
的
に
評

価
し
、
提
供
で
き
る
よ
う
に
す

る
。
「
Ｒ
Ｔ
を
用
い
た
生
活
総

合
産
業
を
目
指
す
」

佐
藤
知

正
東
京
大
学
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ

ン
タ
ー
推
進
機
構
Ｒ
Ｔ
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
特

任
教
授

と
い
う
。

　
２
０
１
３
年
度
は
多
摩
地
域

の
信
用
金
庫
な
ど
の
協
力
を
得

て
、
地
域
の
モ
ノ
づ
く
り
・
サ

ー
ビ
ス
を
手
掛
け
る
企
業
と
の

連
携
を
と
り
つ
つ
、
生
活
関
連

サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
る
北
原

国
際
病
院

東
京
都
八
王
子

市

と
と
も
に
、

年
３
月
を

め
ど
に
Ｉ
Ｃ
Ｆ
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

を
構
築
、
発
表
す
る
予
定
。

　
同
プ
ロ
は
「
ロ
ボ
ッ
ト
を
作

る
と
い
う
よ
り
も
、
医
療
や
介

護
な
ど
の
現
場
で
ロ
ボ
ッ
ト
の

評
価
手
法
を
探
る
ア
プ
ロ
ー

チ
」

同

。
Ｒ
Ｔ
の
ビ
ジ
ネ

ス
化
を
目
指
す
企
業
に
と
っ
て

は
ロ
ボ
ッ
ト
機
器
を
開
発
す
る

う
え
で
定
量
化
さ
れ
た
デ
ー
タ

を
収
集
で
き
、
か
つ
ロ
ボ
ッ
ト

導
入
の
効
果
を
検
証
で
き
る
よ

う
に
な
り
「
そ
の
メ
リ
ッ
ト
は

大
き
い
」
同
と
し
て
い
る
。

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 ９月２５日 水曜日 　　


