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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

産
業
社
会
に
モ
ノ
申
す
団
体
へ

会長インタビュー

山口多賀司氏（非破壊検査社主）

　
―
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
基
本
的

な
役
割
を
ど
う
お
考
え
に
な
り

ま
す
か
。

　
「
日
本
経
済
を
支
え
て
い
る

の
は
、
事
業
所
の
大
半
を
占
め

る
中
小
企
業
で
す
。
と
こ
ろ
が

中
小
企
業
に
は
情
報
の
発
信

源
、
情
報
の
収
集
源
が
あ
り
ま

せ
ん
。
大
企
業
と
違
っ
て
広
い

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
っ
て
い
る

わ
け
で
も
な
い
。
み
な
さ
ん
自

分
の
城
を
守
り
な
が
ら
事
業
を

営
ん
で
い
る
。
ま
た
み
ず
か
ら

情
報
を
発
信
す
る
こ
と
も
で
き

ま
せ
ん
。
従
っ
て
産
業
人
ク
ラ

ブ
に
は
、
日
刊
工
業
新
聞
を
通

じ
た
中
小
企
業
の
発
信
源
と
し

て
の
役
割
が
あ
る
と
言
え
る
で

し
ょ
う
」

　
―
中
小
企
業
の
情
報
発
信
母

体
と
し
て
の
役
割
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

　
「
産
業
人
ク
ラ
ブ
が
核
と
な

っ
て
、
多
種
多
様
な
中
小
企
業

の
取
り
組
み
や
中
小
経
営
者
の

声
を
全
国
に
発
信
し
て
い
け

ば
、
組
織
体
制
は
よ
り
拡
充
す

る
は
ず
で
す
。
そ
れ
は
ま
た
中

小
企
業
の
成
長
に
も
寄
与
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
新
聞
社
と

い
う
メ
デ
ィ
ア
あ
っ
て
の
産
業

人
ク
ラ
ブ
。
産
業
人
ク
ラ
ブ
の

発
展
は
中
小
企
業
の
経
営
の
安

定
に
つ
な
が
る
の
で
す
」

　
―
中
小
企
業
の
真
の
姿
や
生

の
声
は
、
世
の
中
に
伝
わ
り
に

く
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　
「
だ
か
ら
こ
そ
産
業
人
ク
ラ

ブ
は
も
っ
と
モ
ノ
申
す
団
体

に
な
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
中
小
経
営
者
の
声
を

代
弁
す
る
組
織
が
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
し
た
。
こ
う
い
う
時

代
だ
か
ら
こ
そ
、
せ
め
て
産
業

人
ク
ラ
ブ
が
中
小
企
業
の
声
を

代
表
す
る
か
た
ち
で
、
産
業
社

会
に
意
見
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
で
し
ょ
う
」

　
―
ど
う
も
日
本
の
中
小
企
業

経
営
者
の
み
な
さ
ん
は
我
慢
強

く
て
、
声
を
上
げ
な
い
方
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
そ
こ
に
は
中
小
経
営
者
特

有
の
一
種
の
諦
め
が
あ
り
ま

す
。
行
政
や
社
会
に
頼
っ
て
ば

か
り
で
は
や
っ
て
は
い
け
な

い
。
大
企
業
と
違
っ
て
誰
か
が

助
け
て
く
れ
る
わ
け
で
も
な

い
。
中
小
企
業
は
自
分
で
自
分

の
道
を
開
か
な
け
れ
ば
続
き
ま

せ
ん
。
だ
か
ら
声
を
上
げ
る
こ

と
を
諦
め
て
し
ま
う
。
し
か
し

産
業
人
ク
ラ
ブ
は
違
い
ま
す
。

み
ん
な
同
じ
経
営
者
仲
間
だ

し
、
悩
み
や
本
音
を
ぶ
つ
け
合

え
る
の
で
す
」

　
―
そ
う
し
た
中
小
経
営
者
同

士
の
交
流
も
産
業
人
ク
ラ
ブ
な

ら
で
は
の
特
徴
で
す
ね
。

　
「
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
異
業
種

交
流
の
先
駆
け
で
も
あ
り
ま

す
。
同
じ
経
営
者
と
し
て
の
課

題
を
共
有
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
業

種
分
野
の
経
営
者
と
交
わ
る
こ

と
で
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ

ン
ト
や
経
営
改
善
の
き
っ
か
け

に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ

う
い
う
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

形
成
に
も
役
立
つ
組
織
と
い
え

る
で
し
ょ
う
」

　
―
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
の
つ

な
ぎ
役
が
中
小
企
業
に
は
必
要

と
い
う
こ
と
で
す
か
。

　
「
産
学
官
連
携
を
は
じ
め
さ

ま
ざ
ま
な
連
携
を
通
じ
て
、
中

小
企
業
は
一
段
と
強
く
な
れ
ま

す
。
１
社
単
独
で
は
限
界
が
あ

る
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
産
業

人
ク
ラ
ブ
に
は
、
行
政
や
大

学
、
あ
る
い
は
大
手
を
含
め
た

他
の
民
間
企
業
と
の
橋
渡
し
役

を
願
っ
て
や
み
ま
せ
ん
」

連携の橋渡し役に 工
場
に
課
題
解
決
の
ヒ
ン
ト

従
業
員
表
彰
制
度
今
年
度
ス
タ
ー
ト

昨年度から「会員同士の工場見学」を実施
７月 日には天神祭鑑賞会を行った

今
年
度
か
ら
「
優
秀
従
業
員
表

彰
」
を
開
始
。
第
一
回
表
彰
式

を
５
月
に
行
っ
た

　
大
阪
産
業
人
ク
ラ
ブ

山
口

多
賀
司
会
長

非
破
壊
検
査
社

主

は

重
大
な
責
務
を
持
つ

工
場
責
任
者
が
集
ま
り
、
工
場

管
理
、
労
務
管
理
な
ど
各
職
場

で
直
面
す
る
問
題
解
決
に
向
け

て
連
携
を

の
趣
旨
に
、
関
西

エ
リ
ア
の
経
営
者

人
が
結

束
。
１
９
６
５
年
２
月
、
「
関

西
工
場
長
連
盟
」
と
し
て
発
足

し
た
。
そ
の
後
、

年
に
関
西

工
業
人
ク
ラ
ブ
、

年
に
大
阪

工
業
人
ク
ラ
ブ
、

年
に
大
阪

産
業
人
ク
ラ
ブ
と
し
て
改
組
さ

れ
、
今
年
で
創
設

年
の
歴
史

を
刻
む
。

　
こ
の
間
、
同
ク
ラ
ブ
は
一
貫

し
て
時
代
に
即
し
た
活
動
を
展

開
。
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営

者
が
抱
え
る
問
題
や
課
題
に
対

し
、
講
演
会
や
研
究
会
、
工
場

見
学
会
、
国
際
交
流
な
ど
経
営

の
支
え
と
な
る
情
報
を
提
供
し

て
き
た
。
現
在
、
ク
ラ
ブ
会
員

は
企
業
経
営
者
を
中
心
と
し
た

正
会
員
を
は
じ
め
、
大
阪
府
知

事
や
大
学
・
公
設
試
験
所
、
経

済
団
体
の
関
係
者
ら
特
別
会
員

を
含
む
１
４
５
人
で
構
成
さ
れ

て
い
る
。

　
年
間
行
事
や
各
分
野
の
企
画

な
ど
、
ク
ラ
ブ
が
実
施
す
る
具

体
的
な
活
動
計
画
は
運
営
委
員

会

野
田
賢
一
委
員
長

ア
イ

ワ
製
作
所
社
長

が
検
討
す

る
。
こ
れ
に
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど

の
研
修
内
容
を
検
討
す
る
「
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
会
」

美
馬
徹

部
会
長

関
西
金
属
工
業
社

長

を
は
じ
め
工
場
見
学
会
や

産
業
視
察
な
ど
に
関
す
る
「
産

業
人
フ
ォ
ー
ラ
ム
部
会
」

田

中
太
一
朗
部
会
長

タ
ナ
カ
カ

メ
会
長

お
よ
び
「
女
性
部

会
」

岩
崎
佑
子
部
会
長

岩

崎
企
画
社
長

、
「
ゴ
ル
フ
部

会
」

山
口
伊
太
郎
部
会
長

ア
ジ
ア
化
成
工
業
所
社
長

の

各
専
門
委
員
会
が
意
見
を
出
し

合
い
連
携
。
会
員
同
士
が
有
意

義
か
つ
活
発
に
交
流
が
図
れ
る

場
面
を
創
出
し
て
い
る
。

　
講
演
会
は
時
機
に
沿
っ
た
各

界
で
活
躍
す
る
著
名
人
を
講
師

に
招
き
政
治
・
経
済
か
ら
産

業
、
科
学
技
術
ま
で
幅
広
く
企

業
経
営
に
役
立
つ
テ
ー
マ
で
実

施
さ
れ
る
。
セ
ミ
ナ
ー
お
よ
び

経
営
研
究
会
は
会
員
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
異
業
種
交
流

を
重
視
し
、
経
営
や
技
術
、
商

品
開
発
な
ど
を
メ
ー
ン
に
展

開
。
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の

場
と
し
て
も
評
価
が
高
い
。

　
一
連
の
ク
ラ
ブ
行
事
や
活
動

状
況
を
発
信
、
会
員
間
の
情
報

交
換
の
場
と
し
て
欠
か
せ
な
い

の
が
同
ク
ラ
ブ
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト

‐
。
年
々
内
容
を
充

実
し
、
現
在
で
は
全
国
各
地
の

産
業
人
ク
ラ
ブ
メ
ン
バ
ー
と
の

交
流
や
連
携
に
も
活
用
さ
れ
て

い
る
。

　
同
ク
ラ
ブ
の
新
た
な
取
り
組

み
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
事

業
が
昨
年
度
か
ら
実
施
し
て
い

る

会
員
同
士
の
工
場
見
学

。

会
員
企
業
同
士
、
近
い
規
模
の

工
場
を
見
学
し
業
務
内
容
を
知

る
こ
と
で
、
日
常
直
面
し
て
い

る
課
題
解
決
へ
の
ヒ
ン
ト
や
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を

産
み
出
す
。
大
規
模
設
備
に
驚

嘆
す
る
大
手
企
業
の
見
学
と
は

違
っ
た
成
果
が
得
ら
れ
る
と
好

評
だ
。

　
ま
た
、
今
年
度
か
ら
「
優
秀

従
業
員
表
彰
」
制
度
を
ス
タ
ー

ト
。
会
員
企
業
の
役
員
が
該
当

す
る
社
員
を
推
薦
し
理
事
会
で

承
認
を
得
て
総
会
の
会
場
で
表

彰
す
る
。
第
一
回
表
彰
式
が

年
５
月
に
行
わ
れ
た
。
推
薦
者

か
ら
は
「
他
に
も
表
彰
制
度
は

あ
る
が
、
こ
の
よ
う
な
晴
れ
舞

台
で
表
彰
さ
れ
る
と
重
み
が
あ

っ
て
、
身
の
引
き
締
ま
る
思
い

だ
」
と
感
想
が
聞
か
れ
た
。
会

員
各
社
で
は
自
社
の
制
度
に
組

み
入
れ
る
動
き
も
あ
る
。

　
一
方
、
女
性
部
会
で
は
近
隣

地
区
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
を
中
心

に
親
睦
を
図
っ
て
い
る
。
今
年

７
月

日
に
は
中
国
産
業
人
ク

ラ
ブ

広
島
、
岡
山

お
よ
び

名
古
屋
産
業
人
ク
ラ
ブ
会
員
を

招
き
「
天
神
祭
鑑
賞
会
」
を
開

催
。
天
神
祭
の
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク

ス
「
船
渡
御
」
や
打
ち
上
げ
花

ふ
な
と
ぎ
ょ

火
を
間
近
に
見
な
が
ら
夏
の
夜

の
懇
親
を
深
め
た
。

（ ） 　　 （第２部） ２０１３年 平成２５年 ８月３０日 金曜日 　　


