
岐阜産業人クラブ

遠藤宏治氏（カイインダストリーズ社長）

産
学
官
連
携
で
「
コ
ト
づ
く
り
」

会長インタビュー

　
―
日
本
経
済
の
現
状
を
ど
う

見
ま
す
か
。

　
「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
効
果
に

よ
っ
て
、
持
ち
直
し
て
き
た
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
部
分

的
で
す
が
明
る
さ
が
見
え
て
き

ま
し
た
。
当
社
で
も
包
丁
な
ど

の
輸
出
に
つ
い
て
は
価
格
設
定

を
改
善
で
き
、
売
れ
行
き
が
好

転
し
て
い
ま
す
。
国
内
に
つ
い

て
も
２
０
１
３
年
に
入
っ
て
か

ら
は
か
み
そ
り
な
ど
の
販
売
が

好
調
で
す
。
今
の
状
態
で
企
業

１
社
１
社
が
頑
張
っ
て
い
け

ば
、
日
本
経
済
全
体
が
回
復
し

て
い
け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」

　
―
経
営
者
が
留
意
す
べ
き
こ

と
は
。

　
「
企
業
が
生
き
残
る
の
に
必

要
な
の
は
規
模
の
大
小
で
は
な

い
と
思
い
ま
す
。
基
本
を
し
っ

か
り
や
っ
て
い
く
こ
と
が
勝
つ

秘
訣
。
時
間
圧
縮
の
不
経
済

ひ

け
つ

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。例

え
ば
ピ
ア
ノ
を
毎
日

分
練
習

す
る
場
合
と
、
ま
と
め
て
１
日

３
時
間
練
習
す
る
場
合
、
毎
日

分
練
習
す
る
方
が
上
手
に
な

る
そ
う
で
す
。経
営
も
同
じ
。コ

ツ
コ
ツ
続
け
る
こ
と
が
す
ば
ら

し
い
成
果
を
生
む
の
で
す
」

　
―
御
社
で
は
美
容
用
品
や
台

所
用
品
で
毎
年
ユ
ニ
ー
ク
な
商

品
が
登
場
し
ま
す
。

　
「
ニ
ー
ズ
は
あ
ら
ゆ
る
と
こ

ろ
に
あ
る
は
ず
。
だ
か
ら
新
し

い
ア
イ
デ
ア
を
製
品
に
し
て
出

し
て
み
る
べ
き
で
す
。
し
か
も

新
た
な
市
場
が
見
つ
か
っ
た
か

ら
と
い
っ
て
一
気
に
ラ
イ
ン
ア

ッ
プ
を
急
拡
大
す
る
の
は
大
企

業
で
な
け
れ
ば
な
か
な
か
難
し

い
。
少
し
ず
つ
で
良
い
か
ら
新

技
術
を
開
発
し
続
け
る
、
新
製

品
を
出
し
続
け
る
と
い
う
姿
勢

が
大
切
で
す
」

　
―
日
本
経
済
は
成
熟
し
成
長

力
を
失
っ
た
と
い
う
意
見
も
あ

り
ま
す
が
。

　
「
そ
れ
を
打
破
す
る
に
は

コ
ン
テ
ン
ツ

に
加
え

コ

ン
テ
ク
ス
ト

を
意
識
す
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。
コ
ン
テ
ン
ツ

と
は
、
個
々
の
企
業
の
技
術
や

製
品
で
す
。
日
本
企
業
は
優
れ

た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
持
っ
て
い

る
。
こ
れ
に
対
し
て
コ
ン
テ
ク

ス
ト
と
は
文
脈
と
か
物
語
な
ど

を
意
味
す
る
言
葉
で
す
。
製
造

業
で
あ
っ
て
も
、
優
れ
た
技
術

や
良
い
製
品
を
提
供
す
る
モ
ノ

づ
く
り
を
大
切
に
す
る
だ
け
で

な
く
、
製
品
の
機
能
や
中
身
以

上
の
付
加
価
値
を
提
供
す
る

コ
ト
づ
く
り

を
す
べ
き
で

す
ね
。
こ
れ
が
日
本
の
経
済
成

長
の
鍵
だ
と
思
い
ま
す
」

　
―
コ
ト
づ
く
り
を
進
め
る
に

は
ど
う
し
た
ら
よ
い
で
す
か
。

　
「
従
来
の
日
本
的
な
モ
ノ
づ

く
り
に
新
た
な
付
加
価
値
を
組

み
合
わ
せ
る
に
は
、
１
社
単
独

の
自
己
完
結
で
も
い
い
で
す

が
、
他
社
な
ど
と
さ
ま
ざ
ま
な

連
携
を
す
る
の
が
有
効
で
し
ょ

う
。
政
府
や
地
方
自
治
体
も
産

学
官
連
携
支
援
や
さ
ま
ざ
ま
な

助
成
制
度
で
コ
ト
づ
く
り
を
支

援
し
よ
う
と
し
て
く
れ
て
い
ま

す
。
も
っ
と
有
効
活
用
す
べ
き

で
し
ょ
う
」

　
―
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
意
義

は
。

　
「
特
に
中
堅
・
中
小
の
企
業

に
と
っ
て
、
産
業
人
ク
ラ
ブ
の

活
動
は
、
自
社
に
は
な
い
技
術

や
ノ
ウ
ハ
ウ
に
触
れ
る
貴
重
な

機
会
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
会

員
同
士
が
連
携
で
き
れ
ば
す
ば

ら
し
い
。
し
っ
か
り
交
流
を
深

め
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

親
睦
深
め
新
し
い
知
識
吸
収

国
際
競
争
の
勝
ち
抜
き
方
学
ぶ

名
古
屋
ク
ラ
ブ
と
共
催
・
相
互
招
待

モノづくり軸に交流
　
今
年
設
立

年
目
を
迎
え
た
岐
阜
産
業
人
ク
ラ
ブ

遠
藤
宏
治
会
長

カ
イ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
ズ

社
長

に
は
、

人
の
正
会
員
を
中
心
に
、
特
別
会
員
や
顧
問
、
相
談
役
を
含
め
て

人
が
加
盟
し

て
い
る
。
企
業
経
営
や
モ
ノ
づ
く
り
を
中
心
の
テ
ー
マ
と
し
な
が
ら
、
工
場
見
学
会
や
視
察
旅
行
、

企
業
経
営
者
ら
を
講
師
と
す
る
講
演
会
な
ど
を
開
催
。
会
員
は
刺
激
を
受
け
な
が
ら
新
し
い
知
識
を

吸
収
し
て
い
る
。
懇
親
会
や
ゴ
ル
フ
大
会
な
ど
を
通
じ
て
会
員
同
士
の
親
睦
も
図
っ
て
い
る
。
大
半

の
活
動
は
愛
知
県
に
拠
点
を
置
く
名
古
屋
産
業
人
ク
ラ
ブ
と
の
共
同
開
催
や
相
互
招
待
の
形
で
行
っ

て
お
り
、
県
の
枠
を
超
え
た
異
業
種
交
流
の
輪
が
広
が
っ
て
い
る
。

５
月
の
総
会
記
念
講
演
会
で
講
演

す
る
上
田
大
垣
精
工
社
長

１
日
に
名
古
屋
産
業
人
ク

ラ
ブ
と
共
同
で
開
い
た
ゴ

ル
フ
大
会

長
野
県
木
曽

町

■
　新
春
経
済
講
演
会

　
２
月

日
に
岐
阜
市
内
の
ホ
テ

ル
で
実
施
し
た
「
新
春
経
済
講
演

会
」
で
は
「
岐
阜
一
小
さ
な
鍛
冶

屋
か
ら
世
界
を
目
指
す
」
を
テ
ー

マ
に
、
森
松
工
業

本
巣
市

の

松
久
信
夫
社
長
を
講
師
に
招
い

た
。
同
社
は
中
国
に
４
０
０
０
人

の
従
業
員
を
抱
え
る
タ
ン
ク
・
プ

ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー
。
２
０
１
１
年

月
に
は
、
中
国
・
江
蘇
省
如
皐

市
に
自
社
専
用
港
を
持
つ
新
工
場

を
稼
働
し
た
。
岐
阜
県
で
は
中
国

で
の
工
場
運
営
の
第
一
人
者
と
さ

れ
て
い
る
カ
リ
ス
マ
経
営
者
だ
。

　
松
久
社
長
は
講
演
で

年
以
上

に
も
な
る
中
国
で
の
工
場
運
営
に

つ
い
て
説
明
。
ス
タ
ー
ト
当
時
の

苦
労
話
や
こ
れ
ま
で
の
成
長
の
経

緯
、
今
後
の
投
資
方
針
な
ど
を
語

っ
た
。
さ
ら
に
中
国
で
の
事
業
の

難
し
さ
や
日
中
関
係
な
ど
に
も
触

れ
な
が
ら
、
中
国
で
成
功
す
る
た

め
の
ポ
イ
ン
ト
も
披
露
。
グ
ロ
ー

バ
ル
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
上

で
生
産
基
地
と
し
て
中
国
の
優
位

性
を
強
調
し
、
「
中
国
に
勝
る
投

資
先
な
し
。
た
だ
し
慎
重
に
」
と

締
め
く
く
っ
た
。
そ
の
後
の
懇
親

会
で
は
会
員
が
松
久
社
長
を
囲

み
、
質
問
が
相
次
ぐ
な
ど
有
意
義

な
会
と
な
っ
た
。

■
　個
性
を
堅
持

　
５
月

日
に
岐
阜
市
内
で
開
か

れ
た
定
時
総
会
の
後
に
は
、
記
念

講
演
会
と
し
て
前
日
本
金
型
工
業

会
会
長
で
も
あ
る
大
垣
精
工

大

垣
市

の
上
田
勝
弘
社
長
が
「
岐

阜
、
長
崎
、
沖
縄
、
そ
し
て
ア
ジ

ア
　
国
際
競
争
を
勝
ち
抜
く
新
た

な
視
点
」
を
テ
ー
マ
に
講
演
し

た
。
上
田
社
長
は
プ
レ
ス
金
型
メ

ー
カ
ー
の
創
業
者
と
し
て
技
術
力

に
よ
る
差
別
化
を
推
進
し
、
ア
ジ

ア
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と
の
価
格
競

争
に
巻
き
込
ま
れ
な
い
戦
略
を
貫

い
て
い
る
。

　
グ
ル
ー
プ
の
電
子
部
品
メ
ー
カ

ー
も
特
定
電
子
部
品
で
世
界
指
折

り
の
シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
優
良
企

業
だ
。
日
本
の
大
学
の
工
学
部
に

金
型
の
講
座
を
開
設
す
べ
く
奔
走

し
た
功
労
者
で
も
あ
る
。

　
講
演
で
上
田
社
長
は
積
極
投
資

を
続
け
る
電
子
部
品
事
業
の
状
況

や
、
沖
縄
県
で
初
と
な
る
金
型
工

場
を
稼
働
さ
せ
た
狙
い
を
説
明
し

た
。
そ
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の

生
き
残
り
策
と
し
て
「
外
国
で
は

日
本
製
品
に
対
し
、
緻
密
で
手
を

抜
か
な
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
定

着
し
て
い
る
。
こ
の
ブ
ラ
ン
ド
を

安
売
り
す
る
な
」
と
強
調
。
「
自

社
の
個
性
を
堅
持
し
、
し
た
た
か

に
生
き
残
れ
」
と
説
い
た
。
参
加

者
か
ら
は
「
勇
気
を
も
ら
っ
た
」

と
の
声
が
あ
が
っ
た
。

■
　ゴ
ル
フ
大
会

　
８
月
１
日
に
は
御
嶽
山
の
ふ
も

と
に
あ
る
長
野
県
木
曽
町
の
ゴ
ル

フ
場
で
「
２
０
１
３
年
産
業
人
カ

ッ
プ
ゴ
ル
フ
大
会
」
を
名
古
屋
産

業
人
ク
ラ
ブ
と
共
同
開
催
し
た
。

大
会
当
日
は

組

人
が
参
加
し

た
。
ス
タ
ー
ト
時
の
雨
に
も
負
け

ず
、
和
気
あ
い
あ
い
と
プ
レ
ー

し
、
腕
を
競
い
合
っ
た
。
プ
レ
ー

中
に
次
第
に
雨
も
あ
が
り
、
表
彰

式
で
は
「
メ
ン
バ
ー
に
恵
ま
れ
楽

し
か
っ
た
。
来
年
も
是
非
参
加
し

た
い
」
と
い
う
喜
び
の
声
が
相
次

い
だ
。

　
ま
た
名
古
屋
産
業
人
ク

ラ
ブ
に
相
乗
り
す
る
形
で

講
演
会
や
工
場
見
学
会
に

も
積
極
的
に
参
加
し
て
い

る
。

年
は
１
月
に
講
演

会
「
中
部
地
域
の
産
業
の

展
望
と
課
題
」

講
師

紀
村
英
俊
中
部
経
済
産
業

局
長

、
２
月
に
劇
団
四

季
の
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
観
劇

会
、
５
月
に
中
部
電
力
の

メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
た
け
と
よ

・
武
豊
火
力
発
電
所

愛

知
県
武
豊
町

見
学
会
、

６
月
に
ホ
ン
ダ
浜
松
製
作

所
見
学
会

浜
松
市
中

区

に
参
加
。
さ
ら
に
３
月
の
マ

レ
ー
シ
ア
産
業
視
察
な
ど
他
の
産

業
人
ク
ラ
ブ
が
開
催
す
る
行
事
に

も
出
席
し
て
い
る
。

■
　多
彩
な
会
員
企
業

　
岐
阜
県
に
は
、
各
務
原
市
に
川

崎
重
工
業
航
空
宇
宙
カ
ン
パ
ニ
ー

が
生
産
拠
点
を
置
き
、
隣
接
す
る

愛
知
県
に
は
三
菱
重
工
業
や
川
崎

重
工
業
の
航
空
宇
宙
関
連
の
工
場

が
あ
る
。
こ
の
た
め
岐
阜
県
下
に

は
早
川
工
業

各
務
原
市

な
ど

の
航
空
機
関
連
の
部
品
工
場
が
集

積
し
て
い
る
。
ま
た
近
隣
の
県
に

自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
工
場
も
多
数

あ
る
。
こ
の
た
め
ト
ヨ
タ
自
動
車

系
や
三
菱
自
動
車
系
の
車
体
メ
ー

カ
ー
が
本
社
を
置
き
、
上
場
企
業

の
丸
順
や
太
平
洋
工
業
を
は
じ
め

と
す
る
自
動
車
部
品
・
設
備
メ
ー

カ
ー
も
存
在
感
を
示
し
て
い
る
。

　
歯
車
製
造
の
岐
阜
ギ
ヤ
ー
工
業

岐
阜
市

な
ど
工
作
機
械
・
産

業
機
械
な
ど
の
産
業
を
支
え
る
工

場
も
多
い
。
集
積
回
路

Ｉ
Ｃ

パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
Ｉ
Ｔ
産
業
の
先
端

を
い
く
イ
ビ
デ
ン
は
大
垣
市
に
本

社
を
置
く
。
輸
送
用
容
器
や
食
品

容
器
の
岐
阜
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
工
業

岐
阜
市

を
は
じ
め
と
す
る
樹

脂
や
関
市
の
刃
物
、
東
濃
地
区
と

呼
ば
れ
る
県
東
部
の
セ
ラ
ミ
ッ
ク

ス
な
ど
の
地
場
産
業
も
新
技
術
を

伴
っ
て
成
長
し
て
い
る
。

　
岐
阜
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
会
員
企

業
の
構
成
も
、
こ
う
し
た
地
域
性

を
反
映
し
て
多
彩
だ
。
カ
イ
イ
ン

ダ
ス
ト
リ
ー
ズ

関
市

は
「
貝

印
ブ
ラ
ン
ド
」
の
か
み
そ
り
を
軸

に
美
容
・
キ
ッ
チ
ン
な
ど
多
方
面

に
展
開
。
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
の

ナ
ガ
セ
イ
ン
テ
グ
レ
ッ
ク
ス

同

は
超
精
密
研
削
盤
を
得
意

と
す
る
。
標
準
治
具
・
部
品
を
主

力
と
す
る
ナ
ベ
ヤ

岐
阜
市

は

創
業
４
５
０
年
を
越
え
る
老
舗

だ
。

　
ま
た
日
本
で
指
折
り
の
特
許
出

願
件
数
を
誇
る
オ
ン
ダ
国
際
特
許

事
務
所

同

、
総
合
印
刷
会
社

の
サ
ン
メ
ッ
セ
、
地
場
産
業
で
あ

る
石
灰
製
造
の
河
合
石
灰
工
業
な

ど
特
色
の
あ
る
企
業
が
揃
う
。
特

別
会
員
に
は
岐
阜
県
商
工
労
働
部

長
や
県
の
各
種
研
究
機
関
の
所

長
、
大
学
や
高
等
専
門
学
校
の
学

長
、
経
済
団
体
の
ト
ッ
プ
ら
が
名

を
連
ね
て
い
る
。
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