
特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

東京産業人クラブ 強み最大限に生かす
金
子
産
業 金

属
技
研

ＨＩＰ処理航空分野強化

顧客の改善ニーズ反映

　東京産業人クラブのメンバーは多士済々だ。独
自の技術、製品、ビジネスモデルで事業を伸ば
し、業界内外で存在感を発揮している。こうした
実力企業の一端を紹介する。

坂
口
電
熱

山
信
金
属
工
業

外部委託製造を積極活用
呼
吸
弁
と
窒
素
シ
ー
ル

を
一
体
化
し
た
キ
ー
パ

ー
ブ
リ
ザ
ー

　
金
子
産
業

東
京
都
港
区

は
、
化
学
プ
ラ
ン
ト
な
ど
の
流

体
制
御
に
ま
つ
わ
る
電
磁
弁
や

液
面
計
な
ど
を
手
が
け
て
い

る
。中
村
善
典
社
長
は
１
９
１

９
年
の
創
業
以
来
、
流
体
制
御

分
野
に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
。
特

に
危
険
な
場
所
に
使
用
す
る
製

品
が
強
み
だ
。
自
社
で
２
０
０

万
回
の
耐
久
テ
ス
ト
を
実
施
し

て
い
る
と
胸
を
張
る
。設
備
の

安
全
を
担
う
部
品
を
扱
う
メ
ー

カ
ー
と
し
て

穏
や
か
な
毎
日

　
こ
の
幸
せ
な
暮
ら
し
の
た
め

に
　
私
た
ち
の
静
か
な
技
術
を

生
か
そ
う
が
モ
ッ
ト
ー
だ
。

　
防
爆
型
の
電
磁
弁
は
気
体
・

液
体
向
け
で
、
各
国
ご
と
の
安

全
基
準
を
満
た
し
て
い
る
。
液

面
計
は
直
視
型
、
マ
グ
ネ
ッ
ト

フ
ロ
ー
ト
型
、
電
気
信
号
型
な

ど
を
展
開
す
る
。
こ
の
ほ
か
タ

ン
ク
用
呼
吸
弁
と
窒
素
シ
ー

ル
、
フ
レ
ー
ム
ア
レ
ス
タ
ー

逆
火
防
止
装
置

が
主
要
製

品
だ
。
「
各
部
門
を
ほ
ぼ
均
等

に
手
が
け
、
安
定
し
た
事
業
体

制
を
敷
い
て
い
る
。
納
入
先
は

プ
ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め

と
し
て
合
計
３
０
０
０
社
に
上

る
」
と
自
信
を
み
せ
る
。

　
自
社
で
設
計
開
発
し
、
製
造

は
外
部
委
託
を
積
極
的
に
活
用

す
る
。
「
す
べ
て
を
社
内
で
ま

か
な
お
う
と
す
る
と
、
グ
ロ
ー

バ
ル
需
要
に
応
え
ら
れ
な
い
。

主
な
製
造
協
力
会
社
約

社
の

特
技
を
生
か
し
、
柔
軟
に
生
産

し
て
い
る
」
と
強
調
す
る
。

　
中
村
社
長
自
ら
が
世
界
各
国

に
足
を
運
び
、
現
地
の
ニ
ー
ズ

や
業
界
動
向
を
つ
か
ん
で
製
品

に
反
映
さ
せ
て
い
る
。
「
中
小

企
業
は
ト
ッ
プ
が
率
先
し
て
海

外
に
出
て
い
く
べ
き
だ
。
現
地

で
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
が
大

切
だ
」
と
実
感
を
込
め
る
。
中

国
に
９
年
前
か
ら
進
出
し
て
い

る
ほ
か
、
中
央
ア
ジ
ア

な
ど
に
も
提
案
を
広
げ

て
い
る
。

　
海
外
展
開
を
支
え
る

人
材
育
成
に
も
力
を
入

れ
て
い
る
。
現
在
は
９

人
の
外
国
人
が
各
部
署

で
活
躍
し
て
お
り
、
今

後
も
採
用
を
増
や
し
て

い
く
計
画
だ
。

ご恩返しの経営受け継ぐ

創
業

周
年
の
節
目
を
迎
え
る

の
を
機
に
本
店
を
新
装
オ
ー
プ

ン

イ
メ
ー
ジ

　
坂
口
電
熱

東
京
都
千
代
田

区

は
、
電
熱
技
術
に
よ
る
産

業
用
ヒ
ー
タ
ー
、
温
度
セ
ン
サ

ー
を
は
じ
め
と
す
る
装
置
と
各

種
加
熱
材
料
の
老
舗
メ
ー
カ
ー

だ
。
東
京
・
秋
葉
原
で

年
以

上
営
業
を
続
け
る
本
店
で
は
、

大
学
研
究
者
か
ら
技
術
開
発

者
、
個
人
事
業
主
ま
で
幅
広
い

顧
客
に
対
し
、
要
望
に
合
わ
せ

た
製
品
を
提
供
し
て
い
る
。
蜂

谷
真
弓
社
長
は
「
創
業
者
の
坂

口
太
一
が
１
９
２
３
年
に
工
業

用
電
気
ア
イ
ロ
ン
を
開
発
し
て

以
来
、
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
変
換
技

術
の
先
駆
者
と
な
っ
て
き
た
。

細
か
い
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
に
応

じ
、
品
目
は
累
計
３
０
０
万
点

を
超
え
る
」
と
自
負
す
る
。
創

業

周
年
の
節
目
を
迎
え
る
の

を
機
に
、
９
月
２
日
に
本
店
を

新
装
オ
ー
プ
ン
す
る
。

　
国
産
ロ
ケ
ッ
ト
「
Ｈ
２
Ａ
」

に
ヒ
ー
タ
ー
を
納
入
す
る
な
ど

大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参

画
。
高
い
技
術
力
を
持
つ
開
発

陣
が
真
空
・
光
学
・
化
学
な
ど

の
領
域
で
最
新
研
究
を
支
え
て

い
る
。

年
に
レ
ー
ザ
ー
平
面

瞬
間
加
熱
装
置
「
Ｅ
ｘ
Ｌ
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ｒ

エ
ッ
ク
ス
・
レ
ー
ザ

ー

」
を
開
発
し
販
売
。
同
装

置
で
新
分
野
へ
の
挑
戦
が
評
価

さ
れ
て

年
に
「
勇
気
あ
る
経

営
大
賞
」
の
大
賞
を
受
賞
し

た
。
半
導
体
製
造
シ
ス
テ
ム
構

築
の
投
資
額
を
従
来
の
１
０
０

０
分
の
１
に
す
る
経
済
産
業
省

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
革
新
的
製

造
プ
ロ
セ
ス
技
術
開
発

ミ
ニ

マ
ル
フ
ァ
ブ

」
に
も
参
画
し

て
い
る
。

　
社
業
を
通
し
た
社
会
貢
献
を

社
是
に
掲
げ
る
同
社
で
あ
る

が
、
前
経
営
者
が
私
財
を
投
下

し
て
設
立
し
た
「
坂
口
国
際
育

英
奨
学
財
団
」
を

年
間
に
わ

た
り
続
け
て
お
り
、
外
国
人
私

費
留
学
生
を
毎
年
援
助
し
て
い

る
。
「
企
業
経
営
は
生
か
さ
れ

て
い
る
こ
と
へ
の
恩
返
し
、
と

い
う
創
業
者
精
神
を
受
け
継

ぐ
。
社
会
に
な
く
て
は
な
ら
な

い
存
在
と
し
て
２
０
０
年
、
３

０
０
年
と
続
く
企
業
に
育
て
た

い
」
と
力
を
込
め
る
。

自
社
開
発
の
マ
グ
ネ
ッ
ト
パ
イ
ラ
ー

　
山
信
金
属
工
業

東
京
都
港

区

は
、
搬
送
ラ
イ
ン
な
ど
に

用
い
る
マ
グ
ネ
ッ
ト
応
用
機
器

の
メ
ー
カ
ー
と
し
て

年
の
歴

史
を
誇
る
。
創
業
者
の
山
田
参

市
氏
が
マ
グ
ネ
ッ
ト
の
用
途
に

注
目
し
て
開
発
し
た
の
が
ス
タ

ー
ト
。
３
代
目
に
就
任
し
た
山

田
洋
社
長
は
「
１
９
７
０
年
代

に
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
提

案
し
た
こ
と
を
機
に
、
今
で
は

国
内
外
の
主
な
自
動
車
メ
ー
カ

ー
の
生
産
拠
点
で
採
用
さ
れ
て

い
る
。
こ
の
分
野
の
先
駆
者
と

し
て
信
頼
関
係
を
築
い
て
き

た
」
と
自
負
す
る
。

　
マ
グ
ネ
ッ
ト
レ
ー
ル
や
シ
ー

ト
セ
パ
レ
ー
タ
ー
な
ど
の
マ
グ

ネ
ッ
ト
応
用
機
器
は
、
磁
石
の

磁
力
を
利
用
し
て
鉄
素
材
の
搬

送
物
の
固
定
・
分
離
・
選
別
な

ど
に
用
い
る
。
自
動
車
・
鉄
鋼

・
製
缶
な
ど
の
ラ
イ
ン
に
欠
か

せ
な
い
機
器
だ
。
「
ほ
と
ん
ど

が
顧
客
別
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す

る
受
注
生
産
。
社
内
で
設
計
・

開
発
し
、
川
口
市
の
埼
玉
工
場

や
協
力
工
場
で
組
み
立
て
て
、

調
整
す
る
。
常
に
顧
客
か
ら
改

善
の
ニ
ー
ズ
を
聞
い
て
開
発
に

反
映
さ
せ
て
い
る
」
と
強
調
す

る
。
営
業
部
門
も
迅
速
で
き
め

細
か
い
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
を

徹
底
。
「
い
く
つ
か
の
業
種
を

扱
っ
て
い
る
た
め
、
悩
み
に
対

し
て
意
外
な
解
決
策
を
提
案
で

き
る
こ
と
も
あ
る
」
と
胸
を
張

る
。

　
永
久
磁
石
を
使
っ
た
製
品
の

ほ
か
、
電
磁
石
に
よ
る
高
機
能

品
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

「
遠
隔
操
作
や
力
の
強
弱
を
つ

け
た
い
場
合
に
電
磁
石
が
役
立

つ
。
最
近
は
省
エ
ネ
化
や
二
酸

化
炭
素

Ｃ
Ｏ
２

削
減
の
観

点
か
ら
、
電
気
製
品
を
マ
グ
ネ

ッ
ト
機
器
に
置
き
換
え
る
需
要

も
伸
び
て
い
る
」
と
分
析
。
そ

の
上
で
、
「
ア
ル
ミ
材
や
樹
脂

と
い
っ
た
鉄
以
外
の
ワ
ー
ク
へ

の
対
応
力
を
向
上
す
る
。
ブ
ロ

ア
ー
吸
着
と
い
っ
た
新
技
術
も

強
化
す
る
。
マ
グ
ネ
ッ
ト
機
器

だ
け
で
は
な
く
、
搬
送
ラ
イ
ン

全
体
に
貢
献
す
る
企
業
と
し
て

成
長
し
た
い
」
と
意
気
込
ん
で

い
る
。

Ｔ
Ｃ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ事業提携支援大企業と橋渡しセ

ミ
ナ
ー
も
活
発
に
開
催
し
て
い
る

講
演

す
る
冨
田
社
長

　
Ｔ
Ｃ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

東
京
都
港
区

は
、
中
堅
・

中
小
企
業
の
事
業
提
携
や
新
事

業
立
ち
上
げ
支
援
を
強
み
に
し

た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
を

展
開
し
て
い
る
。
冨
田
賢
社
長

は
「
販
路
拡
大
や
顧
客
紹
介
を

求
め
る
中
小
が
多
い
こ
と
に
着

目
し
た
。
売
り
上
げ
ア
ッ
プ
の

た
め
に
は
、
新
た
な
販
路
や
新

事
業
の
開
拓
が
不
可
欠
だ
」
と

強
調
。
そ
の
上
で
、
「
中
小
は

経
営
資
源
が
限
ら
れ
て
お
り
、

自
社
だ
け
で
新
規
事
業
を
立
ち

上
げ
る
の
は
難
し
い
。
専
門
知

識
を
有
す
る
人
材
を
雇
用
す
る

に
は
固
定
費
が
か
か
る
。
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
あ
れ
ば
、
割

安
で
プ
ロ
の
目
を
入
れ
ら
れ

る
」
と
利
点
を
説
明
す
る
。

　
事
業
提
携
支
援
で
は
約
５
０

０
０
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生

か
し
、
大
企
業
な
ど
と
橋
渡
し

す
る
。
月
５
万
円
か
ら
個
別
契

約
で
き
る
と
い
っ
た
敷
居
の
低

さ
が
モ
ッ
ト
ー
。ま
た
単
に
調

査
リ
ポ
ー
ト
を
提
出
す
る
形
で

は
な
く
、
中
小
に
具
体
的
な

突
破
力
を
与
え
る
。
外
部
と

の
交
渉
も
社
内
の
意
思
決
定

も
、
固
定
概
念
や
た
め
ら
い
が

あ
っ
て
進
ま
な
い
ケ
ー
ス
が
多

い
。
新
た
な
方
向
性
を
示
し
た

り
、
決
断
の
後
押
し
を
し
た
り

し
て
交
渉
を
ま
と
め
、
変
革
を

手
助
け
す
る

と
自
信
を
み
せ

る
。

　
近
年
は
顧
客
の
半
数
以
上

が
、
事
業
承
継
の
問
題
を
抱
え

て
い
る
。
「
創
業
時
と
は
経
済

環
境
が
変
化
し
、
既
存
事
業
が

成
り
立
た
な
く
な
っ
て
き
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
社
長
を
継

ぐ
時
に
は
、
新
会
社
を
作
る
の

と
同
じ
ぐ
ら
い
の
意
識
改
革
が

必
要
だ
」
と
指
摘
。
「
ど
ん
な

企
業
に
も
強
み
は
必
ず
あ
る
。

そ
れ
を
最
大
限
に
生
か
し
、

こ
の
会
社
で
な
け
れ
ば
ダ
メ

だ

と
言
わ
せ
る
差
別
化
が
重

要
だ
。
そ
し
て
ニ
ー
ズ
を
先
取

り
し
、
自
ら
提
案
で
き
る
力
を

つ
け
て
ほ
し
い
」
と
意
気
込

む
。
セ
ミ
ナ
ー
開
催
に
も
力
を

入
れ
て
お
り
、
悩
み
を
持
っ
て

い
る
中
小
と
の
接
点
を
増
や
し

て
い
る
。

姫
路
工
場
の
「
ギ

ガ
・
ヒ
ッ
プ
」
は

世
界
最
大
級

　
金
属
技
研

東
京
都
中
野

区

は
、
理
化
学
研
究
所
の
出

身
者
が
１
９
６
０
年
に
創
業
し

た
。
金
属
熱
処
理
技
術
で
ス
タ

ー
ト
し
、
現
在
は
熱
間
静
水
圧

プ
レ
ス

Ｈ
Ｉ
Ｐ

事
業
が
売

上
高
の
半
分
を
占
め
る
。
Ｈ
Ｉ

Ｐ
は
高
温
・
高
圧
の
装
置
内
で

鋳
造
品
の
内
部
欠
陥
除
去
、
粉

体
金
属
の
焼
結
、
拡
散
接
合
な

ど
を
行
う
。
国
内
７
工
場
の
う

ち
５
工
場
と
中
国
工
場
で
、
計

台
の
Ｈ
Ｉ
Ｐ
装
置
が
稼
働
し

て
お
り
、
国
内
首
位
、
世
界
２

位
の
処
理
能
力
を
誇
る
。
特
に

姫
路
工
場

兵
庫
県
姫
路
市

の
「
Ｇ
ｉ
ｇ
ａ
―
Ｈ
Ｉ
Ｐ

ギ

ガ
・
ヒ
ッ
プ

」
は
処
理
室
の

直
径
が
２
０
５
０

と
世
界

最
大
級
で
、
航
空
機
や
発
電
関

連
な
ど
の
大
型
部
品
に
対
応
す

る
。

　

年
に
神
奈
川
工
場

神
奈

川
県
海
老
名
市

に
３
次
元

３
Ｄ
積
層
造
形

装
置
を
導
入
し
、

航
空
機
部
品
の
開

発
に
着
手
。
金
属

粉
末
の
状
態
か
ら

部
品
を
積
層
造
形

し
、
Ｈ
Ｉ
Ｐ
で
高

密
度
化
す
る
。
中

空
形
状
な
ど
複
雑
な
部
品
を
短

期
間
で
製
作
で
き
る
。
約
２
年

間
か
け
て
技
術
を
確
立
す
る
。

　
航
空
関
連
で
は
千
葉
工
場

千
葉
県
横
芝
光
町

と
成
田

工
場

千
葉
県
成
田
市

で
部

品
修
理
を
手
が
け
る
。
千
葉
は

エ
ン
ジ
ン
ケ
ー
ス
な
ど
の
大
物

が
主
体
。
成
田
は
米
プ
ラ
ッ
ト

・
ア
ン
ド
・
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー

Ｐ
＆
Ｗ

の
指
定
サ
ー
ビ
ス

プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

Ｄ
Ｓ
Ｐ

で
、
タ
ー
ビ
ン
ブ
レ
ー
ド

可

動
翼

や
ベ
ー
ン

固
定
翼

の
修
理
を
担
当
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
受
託
加
工
と
と
も

に
メ
ー
カ
ー
の
顔
も
あ
る
。

年
に
立
ち
上
げ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
事
業
本
部
で
、
加
速
器

事
業
と
核
融
合
事
業
を
推
進
。

大
強
度
陽
子
加
速
器
施
設

Ｊ

―
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
、
茨
城
県
東
海

村

向
け
水
銀
タ
ー
ゲ
ッ
ト
容

器
な
ど
で
、
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
受
注
を
重
ね
て
き
た
。
メ

ン
バ
ー
に
は
若
手
社
員
を
積
極

的
に
起
用
し
、
人
材
育
成
に
も

つ
な
げ
て
い
る
。

　　 ２０１３年 平成２５年 ８月３０日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）


