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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

女
性
の
声
集
め
政
策
提
言

昨
年
９
月
の
長
崎
旅
行
の
ひ
と
コ

マ
。
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
澤
田
Ｈ

Ｉ
Ｓ
会
長
を
囲
ん
で
記
念
撮
影 佐川八重子氏（桜ゴルフ社長）

会長インタビュー

積
極
的
に
前
へ
社
会
の
主
役
に

　
―
女
性
部
会
は
２
０
１
３
年

に
設
立

年
目
を
迎
え
ま
し

た
。
ま
す
ま
す
活
発
に
活
動
し

て
い
ま
す
ね
。

　
「

年
前
、

人
の
有
志
よ

っ
て
設
立
さ
れ
た
女
性
部
会

は
、
今
で
は

社
に
会
員
を
増

や
し
、
活
発
に
活
動
を
続
け
て

お
り
ま
す
。

年
秋
の
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
、

年
３
月
の

東
日
本
大
震
災
と
厳
し
い
経
済

環
境
の
中
、
手
を
取
り
合
っ
て

助
け
合
い
、
退
会
者
を
食
い
止

め
た
女
性
部
会
は

心
の
オ
ア

シ
ス

で
し
た
。
一
部
上
場
を

果
た
し
た
テ
ン
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
篠
原
欣
子
会
長
も
長

い
メ
ン
バ
ー
で
す
。
会
員
に
は

そ
れ
ぞ
れ
の
業
界
を
代
表
す
る

お
手
本
の
よ
う
な
女
性
経
営
者

が
た
く
さ
ん
集
ま
っ
て
い
ま

す
。
私
に
と
っ
て
も
会
員
と
の

長
年
の
絆
は
か
け
が
え
の
な
い

財
産
で
す
」

　
―
主
な
活
動
内
容
は
。

　
「
研
修
と
交
流
で
す
。
経
営

者
に
役
立
つ
た
め
の
勉
強
会
を

隔
月
で
行
っ
て
お
り
ま
す
。
女

性
の
声
を
集
め
、
政
策
提
言
も

し
て
お
り
ま
す
。
勉
強
会
の
メ

ー
ン
講
師
に
は
日
本
総
合
研
究

所
の
理
事
長
の
寺
島
実
郎
先
生

を
は
じ
め
斯
界
の
権
威
者
を
お

し
か
い

招
き
し
、
ト
レ
ン
デ
ィ
ー
な
話

題
を
テ
ー
マ
に
活
発
な
討
論
会

を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
ま
た
時

に
は
旅
行
会
な
ど
、
遊
び
の
要

素
も
忘
れ
ま
せ
ん
よ
」

　
―
女
性
部
会
の
意
義
を
ど
う

お
考
え
で
す
か
。

　
「
発
足
当
時
は
女
性
経
営
者

を
支
援
す
る
制
度
や
団
体
が
世

の
中
に
少
な
か
っ
た
の
で
す
。

私
自
身

桜
ゴ
ル
フ

の
創
業

か
ら

年
間
は
お
金
を
借
り
ら

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
れ
で

は
後
進
が
育
た
な
い

と
女
性

部
会
を
設
立
。

年
前
に
は
通

商
産
業
省

現
経
済
産
業
省

に
駆
け
込
み

女
性
起
業
家
支

援

の
制
度
融
資
を
実
行
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
」

　
―
最
近
は
若
手
起
業
家
の
育

成
支
援
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま

す
ね
。

　
「
近
年
は
男
女
を
問
わ
ず
、

小
さ
な
起
業
向
け
融
資
や
サ
ポ

ー
ト
体
制
が
整
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
若
い

代
、

代

の
起
業
家
は
み
な
元
気
で
す
。

し
か
し
、
そ
の
若
手
を
リ
ー
ド

す
る
中
間
層
の

代
、

代
が

経
営
者
も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
も
活

力
が
な
い
こ
と
に
気
が
つ
き
ま

す
。
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
長
期
低

迷
の
中
、
経
営
者
は
自
信
を
な

く
し
、
廃
業
者
が
増
え
て
い
る

こ
と
は
問
題
で
す
。
ま
た
、
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
も
リ
ス
ト
ラ
に
よ

る
雇
用
不
安
か
ら
元
気
が
あ
り

ま
せ
ん
。
病
ん
で
い
る
人
が
目

立
ち
ま
す
。
課
題
は
こ
の
世
代

に

代
、

代
の
経
営
者
に
力

を
つ
け
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
」

　
―
安
倍
晋
三
政
権
の
経
済
政

策
「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」
で
も
女

性
の
活
躍
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。

　
「
閉
塞
感
が
漂
う
世
の
中
に

へ
い
そ
く

あ
っ
て
、
女
性
こ
そ
が
日
本
に

活
力
を
与
え
る
源
だ
と
思
い
ま

す
。
モ
ノ
づ
く
り
で
世
界
を
リ

ー
ド
し
て
き
た
日
本
で
す
が
、

こ
こ
に
き
て
女
性
の
持
つ
し
な

や
か
な
感
性
や
細
や
か
な
行
き

届
い
た
サ
ー
ビ
ス
こ
そ
が
、
日

本
の
お
も
て
な
し
を
伝
え
る
商

品
と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
仕
事
の
で
き
る
女
性

は

強
く
て
、
優
し
い

。
こ

れ
ま
で
以
上
に
積
極
的
に
前
に

出
て
、
女
性
が
主
役
の
時
代
が

や
っ
て
き
た
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
母
の
よ
う
な
大
き
な

優
し
い
心
で
人
を
育
て
、
日
本

を
元
気
に
し
て
い
き
ま
し
ょ

う
」

内
外
経
済
・
経
営
な
ど
多
彩
な
ゲ
ス
ト
が
講
演

大
阪
・
名
古
屋
の
会
員
と
交
流
へ

　
講
演
会
以
外
で
は

年
か
ら
会

員
有
志
が
参
加
す
る
視
察
旅
行
も

企
画
、
実
施
し
て
い
る
。
第
１
回

は

年
９
月

、

日
の
１
泊
２

日
で
「
長
崎
＆
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス

を
訪
ね
る
旅
」
を
企
画
。
当
日
は

東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
男
性
会
員

を
含
め
て

人
が
参
加
。
初
日
は

大
浦
天
主
堂
、
グ
ラ
バ
ー
園
、
平

和
公
園
な
ど
の
市
内
観
光
名
所
を

見
学
後
、
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
移

動
。
オ
ラ
ン
ダ
・
ア
ム
ス
テ
ル
ダ

ム
に
実
在
す
る
同
名
の
高
級
ホ
テ

ル
を
モ
デ
ル
に
し
た
「
ホ
テ
ル
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
」
に
宿
泊
し
、
フ
ラ
ン

ス
料
理
の
フ
ル
コ
ー
ス
を
堪
能
し

た
。

　
２
日
目
は
視
察
の
目
玉
と
し

て
、
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
社
長
で
エ

イ
チ
・
ア
イ
・
エ
ス
会
長
の
澤
田

秀
雄
氏
の
講
話
を
実
施
。
澤
田
氏

は

年
間
赤
字
が
続
い
た
ハ
ウ
ス

テ
ン
ボ
ス
を
、
わ
ず
か
半
年
で
黒

字
転
換
さ
せ
て
話
題
を
集
め
た
。

講
話
で
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
経

営
を
引
き
受
け
る
ま
で
の
決
断
、

苦
悩
、
短
期
間
で
黒
字
化
さ
せ
る

た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
の
実

行
、
今
後
の
夢
な
ど
を
聞
い
て

皆
、
感
銘
を
受
け
た
様
子
だ
っ

た
。

年
は
年
内
に
伊
勢
神
宮
を

訪
れ
る
計
画
だ
。

　
女
性
経
営
者
の
役
割
が
重
視
さ

れ
る
中
、
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
女

性
部
会
は
こ
れ
か
ら
も
積
極
的
な

活
動
を
展
開
す
る
と
と
も
に
、
女

性
部
会
を
組
織
し
て
い
る
大
阪
や

名
古
屋
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
会
員

と
の
交
流
事
業
な
ど
に
も
力
を
入

れ
る
計
画
だ
。

　
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
女
性
部
会

佐
川
八
重
子
会
長

桜
ゴ
ル
フ

社
長

は
女
性
の
社
会
的
地
位
の

向
上
と
日
本
の
新
し
い
経
済
秩
序

の
形
成
の
た
め
、
女
性
経
営
者
の

経
営
環
境
整
備
を
目
的
に
調
査
、

研
究
、
交
流
を
実
施
し
、
女
性
経

営
者
の
連
携
を
も
っ
て
政
策
提
言

し
て
い
る
。
全
国
の
産
業
人
ク
ラ

ブ
は
製
造
業
を
中
心
と
し
た
中
堅

・
中
小
企
業
の
経
営
者
ら
で
会
員

を
構
成
し
て
い
る
が
、

年
代
以

降
に
起
き
た
わ
が
国
の
経
済
の
ソ

フ
ト
化
、
サ
ー
ビ
ス
化
に
伴
っ
て

女
性
の
社
会
進
出
が
進
む
中
、
産

業
人
ク
ラ
ブ
も
新
し
い
視
点
の
一

つ
と
し
て
女
性
経
営
者
の
会
を
組

織
し
た
。

■
　女
性
経
営
者
の
会

　
現
在
、
日
本
の
企
業
に
占
め
る

女
性
経
営
者
の
割
合
は
１
割
に
も

満
た
な
い
と
言
わ
れ
て
い
る
。
東

京
産
業
人
ク
ラ
ブ
女
性
部
会
は
こ

う
し
た
状
況
打
破
を
目
的
に
発
足

し
た
側
面
も
持
ち
合
わ
せ
て
い

る
。
女
性
部
会
の
設
立
は
１
９
９

７
年
４
月
。
現
在
、
会
員
数
は

人
を
数
え
る
。

　
佐
川
会
長
の
も
と
、
エ
ル
・
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
レ
イ
コ
・

Ｂ
・
リ
ス
タ
ー
社
長
ら
経
験
の
長

い
創
業
経
営
者
が
副
代
表
幹
事
を

務
め
、
二
代
目
継
承
者
や
新
進
気

鋭
の
起
業
家
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
業
界

を
代
表
す
る
女
性
経
営
者
が
参
加

し
て
い
る
。
女
性
経
営
者
の
活
動

が
活
発
化
す
る
昨
今
、
女
性
部
会

は
わ
が
国
の
女
性
経
営
者
の
集
ま

り
の
草
分
け
的
存
在
に
も
な
っ
て

い
る
。

■
　活
発
に
意
見
交
換

　
会
員
の
事
業
分
野
は
桜
ゴ
ル
フ

の
ゴ
ル
フ
会
員
権
販
売
を
は
じ

め
、
化
粧
品
販
売
、
宝
飾
品
製
造

・
販
売
、
美
容
関
係
、
人
材
派

遣
、
教
育
関
連
、
経
営
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
、
金
融
関
係
な
ど
多
種
多

様
。
い
ず
れ
の
会
員
企
業
も
女
性

な
ら
で
は
の
視
点
を
生
か
し
た
商

品
開
発
や
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て

い
る
。
会
員
の
企
業
規
模
は
決
し

て
大
き
く
は
な
い
が
、
本
会
の
テ

ー
マ
で
あ
る
「
小
さ
く
て
も
本

物
」
を
掲
げ
て
積
極
的
に
活
動
し

て
い
る
。

　
会
合
は
２
カ
月
に
１
回
、
偶
数

月
の
第
１
水
曜
日
に
都
内
ホ
テ
ル

で
実
施
。
毎
回
、
各
界
で
活
躍
す

る
多
彩
な
ゲ
ス
ト
を
招
い
て
女
性

経
営
者
の
資
質
向
上
に
役
立
つ
講

演
会
を
開
い
て
い
る
。
講
演
は
毎

回
、
活
発
で
熱
気
に
あ
ふ
れ
て
い

る
。
講
演
終
了
後
、
時
に
は
講
演

時
間
よ
り
も
長
く
活
発
に
意
見
交

換
。
女
性
の
社
会
進
出
、
企
業
支

援
、
経
営
環
境
の
整
備
、
改
善
、

改
革
な
ど
を
テ
ー
マ
に
、
女
性
の

声
を
集
め
て
関
係
方
面
に
対
し
て

政
策
提
言
し
て
い
る
。

　
今
年
４
月
の
定
例
会
で
は
日
本

総
合
研
究
所
理
事
長
で
、
安
倍
晋

三
政
権
の
経
済
財
政
諮
問
会
議
議

員
を
務
め
る
高
橋
進
氏
が
「
２
０

１
３
年
内
外
経
済
の
展
望
と
ア
ベ

ノ
ミ
ク
ス

を
テ
ー
マ
に
講
演
し

た
。高
橋
氏
は
「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス

の
真
価
が
問
わ
れ
る
の
は
こ
れ
か

ら
」
と
し
た
上
で
、
世
界
経
済
の

見
通
し
や
金
融
、財
政
、成
長
戦
略

の
３
本
の
矢
な
ど
に
つ
い
て
デ

ー
タ
分
析
を
交
え
て
解
説
。
欧
米

は
女
性
の
出
生
率
と
就
業
率
の
高

さ
が
比
例
し
て
い
る
。一
方
、日
本

は
逆
。
女
性
が
活
躍
し
て
い
る
会

社
の
成
長
率
は
高
い
。
女
性
が
活

躍
す
る
社
会
に
し
た
ら
経
済
も
上

向
き
に
な
る
と
確
信
し
て
い
る

と
強
調
。女
性
経
営
者
ら
約

人

が
参
加
し
、熱
心
に
聴
講
し
た
。

■
　経
営
学
者
講
演

　
ま
た
６
月
の
定
例
会
で
は
日
本

総
合
研
究
所
会
長
で
、
ピ
ー
タ
ー

・
ド
ラ
ッ
カ
ー
著
「
現
代
の
経

営
」
の
訳
者
と
し
て
も
知
ら
れ
る

経
営
学
者
の
野
田
一
夫
氏
を
招
い

て
「
今
こ
そ
、
戦
前
派
の
、
声
を

聴
け
！
」
を
開
催
。
野
田
氏
は

「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
が
成
功
し
て
ほ

し
い
と
願
っ
て
い
る
が
、
具
体
的

な
絵
が
浮
か
ば
な
い
と
心
配
」
と

指
摘
し
た
上
で
、
「
日
本
を
ど
ん

な
国
に
し
た
い
の
か
、
一
人
ひ
と

り
が
政
治
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え

る
べ
き
だ
。
政
治
家
に
任
せ
っ
き

り
で
は
ダ
メ
。
戦
争
を
経
験
し
た

人
間
と
し
て
、
全
体
主
義
に
陥
る

こ
と
に
強
い
危
機
感
を
持
っ
て
い

る
」
な
ど
と
力
強
く
語
っ
た
。
会

員

人
が
参
加
し
、
講
演
後
の
質

疑
応
答
で
は
結
婚
観
か
ら
外
交
問

題
ま
で
幅
広
い
話
題
で
盛
り
上
が

っ
た
。

（ ） 　　 （第２部） ２０１３年 平成２５年 ８月３０日 金曜日 　　


