
東京産業人クラブ

高
付
加
価
値
の
モ
ノ
づ
く
り
応
援

会長インタビュー

井上裕之氏（愛知産業社長）

　
―
東
京
の
モ
ノ
づ
く
り
を
盛

り
上
げ
る
た
め
に
は
何
が
求
め

ら
れ
ま
す
か
。

　
「
都
内
に
は
城
南
や
城
東
、

城
北
な
ど
古
く
か
ら
中
小
製
造

業
が
集
積
す
る
地
域
が
あ
り
、

精
度
の
高
い
品
物
を
作
っ
て
き

た
。
だ
が
近
年
は
人
件
費
が
安

い
海
外
へ
大
企
業
の
生
産
拠
点

が
移
転
し
、
だ
ん
だ
ん
と
そ
の

勢
い
は
弱
ま
っ
て
い
る
。
東
京

は
高
度
な
技
術
を
持
つ
職
人
の

賃
金
だ
け
で
な
く
土
地
代
が
か

さ
む
た
め
、
高
い
コ
ス
ト
に
見

合
う
だ
け
の
品
物
を
作
る
必
要

が
あ
る
。
高
度
な
技
術
を
持
つ

人
々
が
ス
ク
ラ
ム
を
組
み
、
付

加
価
値
が
高
い
モ
ノ
を
作
っ
て

い
け
る
よ
う
東
京
産
業
人
ク
ラ

ブ
全
体
で
応
援
し
た
い
」

　
―
安
倍
晋
三
政
権
の
経
済
政

策
「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」
で
国
内

の
製
造
業
に
明
る
い
兆
し
が
見

え
て
き
ま
し
た
。

　
「
国
は
国
内
の
設
備
投
資
な

ど
モ
ノ
づ
く
り
に
対
す
る
補
助

金
制
度
を
充
実
さ
せ
バ
ッ
ク
ア

ッ
プ
体
制
を
整
え
て
い
る
。
日

本
に
は
ま
だ
ま
だ
高
い
技
術
力

が
あ
り
、
良
い
製
品
を
開
発
す

る
余
地
が
あ
る
。
今
、
多
く
の

企
業
が
海
外
に
進
出
し
て
い
る

が
、
な
ん
で
も
い
い
か
ら
海
外

に
行
け
ば
い
い
わ
け
で
は
な

い
。
製
品
の
核
と
な
る
部
分
を

日
本
で
作
ら
な
い
の
は
お
か
し

い
。
今
後
、
国
内
に
あ
る
工
場

の
徹
底
的
な
自
動
化
や
合
理
化

を
進
め
る
の
も
良
い
。
自
動
化

の
た
め
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
れ
ば

市
場
の
創
出
に
つ
な
が
る
」

　
―
今
後
も
日
本
が
モ
ノ
づ
く

り
の
最
先
端
を
走
る
に
は
何
が

必
要
で
す
か
。

　
「
人
材
の
育
成
が
急
務
。
そ

の
た
め
に
は
教
育
の
仕
組
み
を

変
え
る
必
要
が
あ
る
。
い
わ
ゆ

る
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
だ
け
で
な

く
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
ど
う
や
っ
て

育
て
て
い
く
か
が
鍵
に
な
る
。

小
学
校
か
ら
の
初
等
教
育
が
大

切
で
、
こ
の
時
期
に
基
礎
を
た

た
き
込
ま
な
い
と
い
け
な
い
。

ド
イ
ツ
の
マ
イ
ス
タ
ー
制
度
の

よ
う
に
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
モ
ノ

づ
く
り
に
向
い
て
い
る
人
た
ち

に
英
才
教
育
を
施
す
。
工
業
に

向
い
た
人
が
工
業
高
校
に
行

き
、
さ
ら
に
大
学
に
行
く
と
い

っ
た
仕
組
み
を
作
り
、
モ
ノ
づ

く
り
の
エ
リ
ー
ト
を
作
っ
て
い

け
る
と
良
い
」

　
―
企
業
で
の
教
育
は
ど
う
変

え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
「
ド
イ
ツ
で
は
デ
ュ
ア
ル
シ

ス
テ
ム
が
採
用
さ
れ
て
お
り
、

例
え
ば
４
年
間
の
専
門
学
校
の

間
に
平
日
１
日
だ
け
学
校
に
通

い
、
残
り
４
日
を
企
業
が
製
造

現
場
で
受
け
入
れ
る
制
度
が
あ

る
。
対
象
の
学
生
は
専
門
学
校

を
卒
業
す
る
こ
ろ
に
は
完
全
な

エ
ン
ジ
ニ
ア
に
成
長
し
、
即
戦

力
に
な
る
。
実
学
を
企
業
で
学

ぶ
良
い
制
度
だ
。
日
本
の
教
育

現
場
で
も
導
入
し
て
ほ
し
い
」

　
―
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
人

材
に
欠
け
て
い
る
も
の
は
何
で

し
ょ
う
。

　
「
国
際
化
が
進
む
中
で
英
語

の
習
得
は
必
須
だ
。
モ
ノ
づ
く

り
を
す
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
英
語

が
苦
手
な
人
が
多
い
。
英
語
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ

な
い
と
、
せ
っ
か
く
良
い
モ
ノ

を
作
っ
て
も
商
談
で
相
手
に
信

用
さ
れ
な
い
。
語
学
能
力
だ
け

で
な
く
日
本
の
教
養
や
文
化
な

ど
の
素
養
も
必
要
で
、
広
い
分

野
を
し
っ
か
り
勉
強
し
て
い
る

グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
を
育
て
る

こ
と
が
重
要
に
な
る
だ
ろ
う
」
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広がる交流の輪
他
地
域
ク
ラ
ブ
と
の
連
携
強
化

若
手
経
営
者
育
成
近
県
と
定
期
交
流

「東京のものづくりを考える」討論会都内で積極展開

特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
情
報
交
換
の
場
を
提
供

今

年
の
新
春
講
演
会

パ
ネ
ル
討
論
会
「
東
京
の
も
の

づ
く
り
を
考
え
る
」

　
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ

井
上
裕

之
会
長

愛
知
産
業
社
長

は
全

国
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
で
最
古
の
１

９
５
５
年

月
に
発
足
し
た
。
産

業
人
ク
ラ
ブ
の
基
礎
と
な
っ
て
い

る
工
業
人
ク
ラ
ブ
の
設
立
よ
り
も

早
く
、
日
刊
工
業
新
聞
社
東
京
本

社
が
呼
び
か
け
、
１
０
０
社
を
超

え
る
中
堅
・
中
小
企
業
経
営
者
が

集
ま
っ
て
立
ち
上
げ
た
「
日
本
工

業
会
」
が
始
ま
り
だ
。
以
来
、
一

貫
し
て
中
堅
・
中
小
企
業
経
営
者

の
親
睦
を
深
め
る
た
め
の
組
織
と

し
て
、
勉
強
会
や
研
究
会
を
は
じ

め
、
見
学
会
、
海
外
視
察
、
ゴ
ル

フ
大
会
な
ど
を
通
じ
て
情
報
交
換

の
場
を
提
供
し
て
い
る
。

■
　複
合
的
な
組
織
に

　
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
メ
ン
バ

ー
は
現
在
、
約
２
０
０
社
で
、
全

国
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
組
織
の
中
で

は
埼
玉
産
業
人
ク
ラ
ブ
に
次
い
で

２
番
目
の
規
模
。
東
京
産
業
人
ク

ラ
ブ
の
会
長
は
、
日
刊
工
業
新
聞

社
の
社
長
が
兼
任
し
て
い
た
が
、

年
６
月
の
定
時
総
会
で
初
め
て

会
員
メ
ン
バ
ー
か
ら
会
長
を
選
出

し
、
初
代
会
長
に
愛
知
産
業
の
井

上
裕
之
社
長
が
就
任
し
た
。
ほ
か

の
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
製
造
業
経
営

者
が
会
員
の
大
半
を
占
め
て
い
る

が
、
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
製
造

業
を
中
心
と
し
な
が
ら
も
、
金

融
、
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
の
多
様
な

業
種
の
会
員
で
構
成
し
て
い
る
。

女
性
経
営
者

人
が
加
入
し
て
い

る
女
性
部
会
も
展
開
し
て
お
り
、

複
合
的
な
交
流
組
織
を
形
成
し
て

い
る
。

■
　キ
ー
パ
ー
ソ
ン
講
演

　
女
性
部
会
は
２
カ
月
に
１
度
、

偶
数
月
の
第
一
水
曜
日
の
夜
に
実

施
し
て
い
る
。
女
性
経
営
者
の
地

位
向
上
と
経
営
者
の
資
質
向
上
を

目
的
に
、
毎
回
、
著
名
な
経
営
者

や
評
論
家
、
有
力
国
会
議
員
ら
政

治
、
経
済
、
文
化
の
各
分
野
で
活

躍
し
て
い
る
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
講

師
に
招
い
て
講
演
会
を
開
い
て
い

る
。
講
演
会
終
了
後
は
、
会
員
か

ら
質
問
が
相
次
ぎ
、
時
に
は
講
演

時
間
以
上
に
質
疑
応
答
の
時
間
が

割
か
れ
る
と
い
っ
た
充
実
し
た
会

合
に
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
女
性
部
会
を
含
め
て
五
つ

の
支
部
組
織
を
傘
下
に
置
い
て
い

る
の
も
、
ほ
か
の
産
業
人
ク
ラ
ブ

と
は
異
な
る
特
徴
だ
。
日
刊
工
業

新
聞
社
は
都
内
を
東
西
南
北
に
分

類
し
、
各
エ
リ
ア
単
位
で
支
局
を

配
置
し
て
い
る
。
東
京
産
業
人
ク

ラ
ブ
の
支
部
は
都
内
支
局
が
事
務

局
を
務
め
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

エ
リ
ア
ご
と
に
「
東
東
京
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
研
究
会
」

東
東
京
支

局

、
「
多
摩
産
業
人
ク
ラ
ブ
」

西
東
京
支
局

、
「
東
京
産
学

交
流
会
」

南
東
京
支
局

、

「
城
北
産
業
人
ク
ラ
ブ
」

北
東

京
支
局

を
運
営
し
て
い
る
。
四

つ
の
支
部
組
織
に
本
体
が
運
営
す

る
女
性
部
会
を
含
め
た
組
織
体
制

で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
独
自
の
活
動
を

展
開
し
て
い
る
。

　
例
え
ば
東
京
産
学
交
流
会
は
産

学
連
携
組
織
で
、
月
に
１
度
、
定

例
会
合
と
し
て
外
部
の
講
師
を
招

い
て
セ
ミ
ナ
ー
や
見
学
会
を
開
催

し
、
会
員
が
最
新
技
術
・
研
究
動

向
を
把
握
で
き
る
よ
う
な
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
提
供
し
て
い
る
。
「
モ
ノ

づ
く
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
も
設
置

し
て
産
学
の
垣
根
を
越
え
た
研
究

に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
ま
た
多
摩
産
業
人
ク
ラ
ブ
は

年

月
に
設
立
し
た
。
全
会
員
が

多
摩
地
域
に
本
社
を
置
い
て
い
る

中
堅
・
中
小
製
造
業
で
、
若
手
の

経
営
者
で
構
成
し
て
い
る
。
明
日

の
多
摩
地
域
の
モ
ノ
づ
く
り
を
支

え
よ
う
と
活
気
に
満
ち
あ
ふ
れ
た

活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

■
　パ
ネ
ル
討
論
会

　
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
本
部
で
は

井
上
会
長
の
も
と
、
首
都
・
東
京

の
モ
ノ
づ
く
り
を
盛
り
上
げ
て

い
こ
う
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ

ン
ト
を
展
開
し
て
い
る
。
そ
の

一
つ
が

年
５
月
に
開
催
し
た

産
政
官
に
よ
る
パ
ネ
ル
討
論
会

「
東
京
の
も
の
づ
く
り
を
考
え

る
だ
。パ
ネ
リ
ス
ト
に
東
京
都

議
会
自
民
党
も
の
づ
く
り
推
進

議
員
連
盟
の
鈴
木
あ
き
ま
さ
幹

事
長
、
宇
野
澤
虎
雄
東
京
工
業

団
体
連
合
会
会
長

宇
野
澤
組

鉄
工
所
社
長

、
中
西
充
東
京
都

産
業
労
働
局
長

当
時

、
河
内

豊
東
京
都
産
業
労
働
局
商
工
部
長

同

、
井
上
会
長
が
登
壇
し
、

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、
ど
う
し
た

ら
東
京
の
モ
ノ
づ
く
り
を
活
発
化

で
き
る
か
、中
堅
中
小
企
業
が
時

代
の
荒
波
を
乗
り
越
え
て
グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
の
勝
ち
残
れ
る
か
と
い

っ
た
こ
と
に
つ
い
て
議
論
し
た
。

１
０
０
人
を
超
え
る
中
小
企
業
経

営
者
ら
が
参
加
。
こ
の
モ
ノ
づ
く

り
討
論
会
を
都
内
各
地
で
も
展
開

す
る
計
画
だ
。

■
　多
彩
な
イ
ベ
ン
ト

　
東
京
の
モ
ノ
づ
く
り
を
盛
り
上

げ
て
い
く
上
で
欠
か
せ
な
い
の
が

若
手
経
営
者
の
育
成
だ
。
近
年
、

東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
で
は
若
手
経

営
者
の
交
流
に
力
を
入
れ
て
い

る
。
例
え
ば
神
奈
川
、
千
葉
、
埼

玉
な
ど
の
関
東
近
県
の
若
手
経
営

者
が
定
期
的
な
交
流
を
図
る
た

め
、
年
２
回
、
都
内
に
集
ま
っ
て

懇
親
会
を
開
い
て
い
る
。
ま
た
懇

親
ゴ
ル
フ
大
会
を
開
催
。
毎
回
多

く
の
若
手
経
営
者
が
参
加
し
て
い

る
。
勉
強
会
と
交
流
会
を
兼
ね
た

イ
ベ
ン
ト
も
実
施
し
て
い
る
。

　
こ
の
一
環
で
、
６
月
に
「
東
京

若
手
経
営
者
交
流
会
」
を
開
催
し

た
。
第
１
部
は
マ
テ
リ
ア
ル

東

京
都
大
田
区

の
細
貝
淳
一
社
長

が
、
大
田
区
の
町
工
場
な
ど
が
共

同
開
発
し
て
い
る
「
下
町
ボ
ブ
ス

レ
ー
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
テ
ー
マ

に
講
演
。
交
流
会
に
は

―

代

を
中
心
に
し
た
モ
ノ
づ
く
り
企
業

の
経
営
者
ら
約

人
が
参
加
し

た
。
講
演
会
後
、
親
睦
を
深
め
る

た
め
に
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
も
開

催
。
普
段
の
仕
事
を
忘
れ
て
一
喜

一
憂
し
、
つ
か
の
間
の
レ
ジ
ャ
ー

を
楽
し
ん
だ
。

　
ほ
か
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
会
員
と

の
交
流
事
業
も
活
発
だ
。
例
え
ば

「
モ
ノ
づ
く
り
ツ
ア
ー
」
。
当

初
、
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
と
新
潟

産
業
人
ク
ラ
ブ
で
始
め
た
企
画
だ

が
、
現
在
は
東
北
、
関
東
近
県
の

ク
ラ
ブ
会
員
が
参
加
す
る
大
型
イ

ベ
ン
ト
に
発
展
し
て
い
る
。
前
回

は
東
日
本
大
震
災
で
被
災
し
た
福

島
県
い
わ
き
市
を
訪
問
し
た
。
東

京
以
外
に
、
宮
城
、
福
島
、
い
わ

き
、
山
形
、
新
潟
、
埼
玉
、
群
馬

の
各
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
会
員
が
参

加
。
西
日
本
地
域
か
ら
広
島
産
業

人
ク
ラ
ブ
も
参
加
し
、
広
域
連
携

企
画
と
な
っ
た
。

　
こ
の
ほ
か
、
各
種
イ
ベ
ン
ト
も

定
期
的
に
開
催
し
て
い
る
。
随

時
、
技
術
や
経
営
分
野
を
テ
ー
マ

に
し
た
ミ
ニ
勉
強
会
を
開
い
て
い

る
。
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
、
引

き
続
き
従
来
の
活
動
を
活
発
化
し

つ
つ
、
各
支
部
と
他
地
域
の
産
業

人
ク
ラ
ブ
と
の
連
携
を
図
る
交
流

事
業
を
強
化
す
る
方
針
だ
。
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