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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

「
た
め
に
な
る
」
組
織
づ
く
り

会長インタビュー

白鳥豊氏（白鳥製薬社長）

　
―
経
済
の
先
行
き
に
少
し
ず

つ
明
る
さ
も
見
え
始
め
て
い
ま

す
。

　
「
昨
年

月
の
政
権
交
代
以

降
、
経
済
政
策
が
好
感
さ
れ
過

度
な
円
高
の
修
正
、
株
高
が
進

む
な
ど
、
経
済
に
明
る
い
兆
し

も
見
え
始
め
て
い
ま
す
。
一
時

期
と
比
べ
る
と
企
業
マ
イ
ン
ド

は
幾
分
改
善
し
て
い
る
も
の

の
、
地
域
へ
の
反
映
に
は
も
う

少
し
時
間
が
か
か
る
も
の
と
思

わ
れ
ま
す
。
各
企
業
は
こ
れ
ま

で
い
く
つ
も
の
難
局
を
乗
り
切

っ
て
き
ま
し
た
。
千
葉
県
経
済

を
は
じ
め
、
国
全
体
が
活
力
を

取
り
戻
し
て
新
た
な
成
長
を
遂

げ
る
た
め
に
も
挑
み
続
け
て
い

き
ま
す
」

　
―
千
葉
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
設

立

年
を
迎
え
ま
す
。

　
「
現
在
、
会
員
数
は
約
１
０

０
人
を
数
え
ま
す
。
モ
ノ
づ
く

り
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
幅
広
い
業

種
の
経
営
者
を
は
じ
め
、
行

政
、
大
学
関
係
者
な
ど
各
分
野

か
ら
多
く
の
人
が
集
い
ま
す
。

先
行
き
に
も
少
し
光
が
差
し
始

め
ま
し
た
が
、
日
本
が
世
界
を

先
導
す
る
立
場
で
あ
り
続
け
る

た
め
に
も
進
取
の
気
鋭
で
次
代

を
展
望
し
た
い
と
思
い
ま
す
」

　
「
当
ク
ラ
ブ
は
、
半
世
紀
の

歴
史
と
と
も
に
重
ね
た
強
固
な

組
織
力
と
連
携
か
ら
生
ま
れ
る

知
恵
と
工
夫
で

新
し
い
価

値

を
生
み
出
し
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
も
、
常
に
変
化

す
る
環
境
に
し
な
や
か
に
対
応

し
な
が
ら
会
員
相
互
の

た
め

に
な
る

組
織
づ
く
り
を
目
指

し
ま
す
」

　
―
年
間
を
通
じ
て
活
動
も
盛

ん
で
す
。

　
「
定
時
総
会
を
は
じ
め
、
産

学
官
が
一
体
と
な
っ
て
開
く
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
新
春
の
賀
詞
交

歓
会
に
は
会
員
を
中
心
に
そ
れ

ぞ
れ
１
０
０
人
近
く
参
加
し
ま

す
。
ほ
か
に
も
、
行
政
機
関
、

地
元
金
融
機
関
と
の
共
催
事
業

や
県
内
の
理
工
系
大
学
と
連
携

し
た
産
学
官
連
携
オ
ー
プ
ン
フ

ォ
ー
ラ
ム
な
ど
に
も
協
力
。
ゴ

ル
フ
大
会
な
ど
を
通
じ
て
各
産

業
人
ク
ラ
ブ
会
員
と
の
交
流
も

深
め
て
い
ま
す
」

　
―
全
国
の
ク
ラ
ブ
員
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
。

　
「
我
々
、
企
業
人
は
次
代
を

見
据
え
て
新
し
い
成
長
カ
ー
ブ

を
描
い
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
時
に
差
し
掛
か
っ
て
い
ま

す
。
今
こ
そ
、
連
携
の
力
を
生

み
出
す
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
場

を
、
皆
さ
ま
に
ご
活
用
し
て
い

た
だ
き
た
く
願
い
ま
す
。
千
葉

産
業
人
ク
ラ
ブ
は
全
国
の
産
業

人
ク
ラ
ブ
会
員
の
皆
さ
ま
と
と

も
に
、
日
本
経
済
が
成
長
力
を

取
り
戻
し
、
一
段
と
前
進
す
る

よ
う
会
員
同
士
が
協
力
し
て
諸

活
動
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま

す
」

次代を見つめて
業
種
・
世
代
の
垣
根
越
え
連
携

真
に
役
立
つ
組
織
で
県
経
済
発
展
後
押
し

県
内
企
業
の
経
営
者
を
表
彰
中
堅
・
中
小
１
５
５
人
選
定

新
春
経
済
講
演
会
で
千
葉
銀
行
の

佐
久
間
英
利
頭
取
は
県
内
経
済
の

先
行
き
を
解
説
し
た
２
月

昨
年
度
の
千
葉
県
優

秀
企
業
経
営
者
表
彰

３
月

　
千
葉
産
業
人
ク
ラ
ブ

白
鳥
豊

会
長

白
鳥
製
薬
社
長

に
は
、

県
内
の
中
小
企
業
経
営
者
を
は
じ

め
、
大
手
企
業
、
金
融
機
関
、
大

学
、
行
政
関
係
者
、
大
手
企
業
ら

多
彩
な
顔
ぶ
れ
が
そ
ろ
う
。
会
員

は
現
在

人
。
「
真
に
役
立
つ
組

織
づ
く
り
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
掲
げ

る
。
産
学
官
の
枠
組
み
を
超
え
て

情
報
を
共
有
し
、
連
携
の
輪
を
広

げ
な
が
ら
千
葉
県
経
済
の
活
性
化

を
後
押
し
し
て
い
る
。
歴
史
あ
る

県
内
の
多
く
の
中
小
企
業
が
世
代

交
代
を
迎
え
る
中
、
次
代
を
担
う

若
い
経
営
者
の
新
し
い
力
も
組
織

に
加
わ
っ
て
い
る
。

■
　多
彩
な
活
動

　
千
葉
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
活
動

は
、
年
度
当
初
の
定
時
総
会
に
始

ま
り
、
経
済
講
演
会
や
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
、
県
内
の
優
れ
た
中
小
企
業

経
営
者
の
顕
彰
事
業
も
地
元
の
金

融
機
関
と
と
も
に
開
催
。
ほ
か
に

も
県
や
大
学
な
ど
が
主
催
す
る
産

業
支
援
活
動
な
ど
に
協
力
し
て
い

る
。
懇
親
を
深
め

る
た
め
の
ゴ
ル
フ

大
会
も
毎
年
開

催
。
ク
ラ
ブ
単
位

の
ほ
か
東
京
、
埼

玉
な
ど
首
都
圏
の

産
業
人
ク
ラ
ブ
合

同
に
よ
る
大
会
も

開
く
な
ど
、
幅
広

く
交
流
の
場
を
設

け
て
い
る
。
経
営

を
継
い
だ
若
手
経

営
者
同
士
の
情
報

交
換
会
な
ど
も
開

催
し
、
さ
ま
ざ
ま

な
世
代
に
よ
っ
て

ク
ラ
ブ
の
諸
活
動

は
運
営
さ
れ
て
い
る
。

　
各
行
事
に
お
け
る
各
界
の
第
一

線
で
活
躍
す
る
多
彩
な
講
師
陣
も

魅
力
の
一
つ
。
２
０
１
３
年
６
月

の
定
時
総
会
・
記
念
講
演
会
で

は
、
観
光
庁
エ
ン
タ
メ
観
光
マ
イ

ス
タ
ー
の
表
博
耀
氏
が
約

人
を

前
に
「
グ
ロ
ー
バ
ル
と
オ
リ
ジ
ナ

ル
」
を
テ
ー
マ
に
講
演
し
た
。
従

来
の
講
演
テ
ー
マ
と
一
線
を
画
し

た
講
演
で
は
「
日
本
の
独
自
性
を

見
つ
め
直
し
た
上
で
創
造
性
を
発

揮
し
な
い
と
、
国
際
社
会
で
生
き

残
れ
な
い
。
日
本
経
済
を
担
う
企

業
は
温
故
創
新
の
気
概
を
持
っ

て
事
業
に
取
り
組
む
べ
き
だ
」
と

提
言
。
参
加
し
た
企
業
経
営
者
ら

は
熱
心
に
耳
を
傾
け
「
大
変
参
考

に
な
っ
た
」
「
面
白
か
っ
た
」
な

ど
好
評
だ
っ
た
。

■
　表
彰
制
度

　
優
れ
た
県
内
の
中
小
企
業
経
営

者
を
表
彰
す
る
「
千
葉
県
優
秀
企

業
経
営
者
表
彰

千
葉
県
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
経
営
者
表
彰

」
も
毎

年
実
施
し
て
い
る
。
今
年
度
で

回
目
を
迎
え
る
同
表
彰
制
度
は
、

優
れ
た
経
営
手
腕
を
発
揮
す
る
県

内
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
者
の

取
り
組
み
を
顕
彰
し
、
広
く
Ｐ
Ｒ

す
る
も
の
。
千
葉
銀
行
と
、
同
行

な
ど
が
出
資
し
て
県
内
に
拠
点
を

置
く
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
育
成
に

取
り
組
む
公
益
財
団
法
人
ひ
ま
わ

り
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
基
金
の
協
力

を
得
て
実
施
し
て
い
る
。

　
行
政
、
金
融
機
関
、
公
的
研
究

支
援
機
関
、
大
学
、
シ
ン
ク
タ
ン

ク
の
関
係
者
ら
が
、
応
募
し
た
企

業
と
経
営
者
の
「
成
長
力
」
「
事

業
の
独
創
性
」
「
業
績
」
「
経
営

ビ
ジ
ョ
ン
」
「
社
会
貢
献
」
を
審

査
。
最
も
優
秀
な
社
長
に
、
「
知

事
賞
」
と
し
て
副
賞

万
円
を
贈

る
。
ほ
か
に
も
「
優
秀
社
長
賞

副
賞

万
円

」
を
最
大
３
人

の
社
長
に
贈
呈
。
創
業
ま
た
は
新

事
業
進
出
後

年
未
満
の
経
営
者

１
人
を
「
ひ
ま
わ
り
ベ
ン
チ
ャ
ー

育
成
基
金
賞

同

」
に
選
ん
で

い
る
。

　
こ
れ
ま
で
に
１
５
５
人
の
経
営

者
を
表
彰
。
受
賞
者
の
中
に
は
、

そ
の
後
株
式
公
開
を
果
た
す
な
ど

受
賞
を
機
に
一
段
と
事
業
を
飛
躍

し
た
経
営
者
も
少
な
く
な
い
。

■
　産
学
官
シ
ン
ポ

　
産
学
官
連
携
の
活
発
化
に
も
、

千
葉
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
一
役
買
っ

て
い
る
。
毎
年
秋
に
は
日
本
機
械

学
会
関
東
支
部
千
葉
ブ
ロ
ッ
ク
と

共
催
で
「
産
学
官
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
」
を
開
い
て
い
る
。
２
０
１
２

年

月
の
シ
ン
ポ
で
は
本
田
技
術

研
究
所
の
松
井
宣
夫
主
任
研
究
員

が
「
小
型
ジ
ェ
ッ
ト
機
　
複
合
材

胴
体
の
開
発
」
を
テ
ー
マ
に
講

演
。
小
型
ジ
ェ
ッ
ト
機
「
ホ
ン
ダ

ジ
ェ
ッ
ト
」
の
開
発
過
程
な
ど
に

つ
い
て
紹
介
し
た
。

　
産
学
官
に
よ
る
連
携
は
、
実
際

の
技
術
開
発
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け

る
成
功
が
重
要
に
な
る
。
同
シ
ン

ポ
で
は
、
過
去
に
同
学
会
の
「
関

東
支
部
技
術
賞
」
を
受
賞
し
た
県

内
の
中
小
企
業
経
営
者
４
人

重

田
龍
男
シ
ン
ク
・
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー

社
長
、
川
瀬
泰
人
日
本
リ
フ
ァ
イ

ン
社
長
、
戸
津
勝
行
ハ
イ
オ
ス
社

長
、
物
部
長
順
モ
ノ
ベ
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
社
長

を
パ
ネ
リ
ス
ト

に
迎
え
、
討
論
会
を
開
い
た
。
受

賞
技
術
の
詳
細
や
現
在
の
活
用
方

法
な
ど
を
そ
れ
ぞ
れ
が
実
例
を
も

と
に
紹
介
し
、
各
社
と
も
受
賞
後

も
産
学
官
連
携
の
関
係
を
う
ま
く

保
っ
て
い
る
。
そ
れ
が
企
業
成
長

の
原
動
力
と
の
結
論
に
至
っ
た
。

　
農
・
商
・
工
の
バ
ラ
ン
ス
が
と

れ
た
産
業
構
造
を
持
ち
、
「
日
本

の
縮
図
」
と
も
い
わ
れ
る
千
葉

県
。
個
性
豊
か
な
自
社
製
品
を
手

が
け
る
モ
ノ
づ
く
り
企
業
の
ほ

か
、
独
自
の
製
品
、
サ
ー
ビ
ス
で

業
界
を
リ
ー
ド
す
る
ト
ッ
プ
メ
ー

カ
ー
も
数
多
く
存
在
す
る
。
東
京

大
学
や
千
葉
大
学
な
ど
世
界
を
代

表
す
る
研
究
機
関
も
存
在
し
、
臨

海
部
に
は
幕
張
新
都
心
や
、
わ
が

国
の
経
済
発
展
を
支

え
る
重
厚
長
大
産
業

の
工
場
が
数
多
く
集

積
し
て
い
る
。

　
千
葉
産
業
人
ク
ラ

ブ
は
、
会
員
の
連
携

を
さ
ら
に
強
固
な
も

の
に
し
、
会
員
企
業

の
事
業
発
展
は
も
ち

ろ
ん
、
千
葉
県
が
持

つ
産
業
経
済
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
の
高
さ
を

広
く
周
知
さ
せ
る
場

と
し
て
活
動
を
続
け

て
い
る
。

約

人
が
出
席
し

た
定
時
総
会
の
記

念
講
演
会
６
月

（ ） 　　 （第２部） ２０１３年 平成２５年 ８月３０日 金曜日 　　


