
３
年
以
内
２
０
０
会
員
目
指
す

茨城産業人クラブ

高橋日出男氏（協立製作所社長）

若
手
の
組
織
作
り
異
業
種
交
流

会長インタビュー

　
―
会
長
に
就
任
し
て
１
年
が

た
ち
ま
し
た
。

　
「
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
、

県
内
の
製
造
業
、
金
融
機
関
、

大
手
企
業
の
工
場
、
支
社
・
支

店
な
ど
会
員
数
は
１
５
０
を
超

え
ま
す
。
名
誉
会
長
は
橋
本
昌

茨
城
県
知
事
で
、
茨
城
県
商
工

労
働
部
長
や
筑
波
大
学
、
茨
城

大
学
な
ど
が
参
与
と
し
て
参
加

し
て
い
ま
す
。
講
演
会
や
意
見

交
換
会
、
工
場
見
学
な
ど
の
活

動
を
通
じ
て
、
会
員
相
互
の
交

流
、
経
営
強
化
な
ど
を
促
し
て

い
ま
す
。
産
業
人
ク
ラ
ブ
を
軸

に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
情
報

交
換
し
、
経
営
の
質
を
高
め
あ

う
こ
と
が
原
点
と
考
え
て
お

り
、
こ
の
１
年
は
応
援
し
て
く

だ
さ
る
方
も
多
く
非
常
に
や
り

や
す
か
っ
た
」

　
―
２
年
目
の
抱
負
は
。

　
「
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
昭

和

年
４
月
７
日
に
い
わ
き
地

区
を
含
む

常
磐
工
業
人
ク
ラ

ブ

と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、
来

年

周
年
を
迎
え
ま
す
。
今
後

は
過
去
の
遺
産
だ
け
で
は
な
い

新
し
い
目
標
が
必
要
で
す
。
明

確
な
目
標
と
し
て
３
年
以
内
に

会
員
数
を
２
０
０
に
す
る
た

め
、
組
織
を
作
る
な
ど
具
体
的

な
活
動
を
し
て
い
き
た
い
。
一

方
、
茨
城
県
に
は
茨
城
県
経
営

者
協
会
、
商
工
会
連
合
会
や
商

工
会
議
所
連
合
会
、
中
小
企
業

団
体
中
央
会
な
ど
経
済
４
団
体

が
あ
り
、
こ
う
し
た
団
体
と
産

業
人
ク
ラ
ブ
を
ど
う
差
別
化
し

て
い
く
か
が
重
要
な
課
題
で

す
。
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
特
徴
の

一
つ
と
し
て
行
政
と
の
パ
イ
プ

の
太
さ
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
こ

う
し
た
人
脈
づ
く
り
を
差
別
化

ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
経
済
４
団

体
プ
ラ
ス
産
業
人
ク
ラ
ブ
と
い

う
立
ち
位
置
を
確
立
で
き
れ

ば
、
会
員
の
裾
野
も
広
が
っ
て

い
く
と
思
い
ま
す
」

　
―
次
世
代
へ
の
布
石
を
ど
う

考
え
て
い
ま
す
か
。

　
「
２
代
目
、
３
代
目
な
ど
の

若
手
は
、
親
が
社
長
や
会
長
の

ケ
ー
ス
が
多
く
、
仕
事
で
悩
み

を
抱
え
て
も
相
談
す
る
相
手
が

い
ま
せ
ん
。
こ
の
た
め
孤
立
し

や
す
く
、
孤
立
は
判
断
を
狂
わ

す
元
凶
と
な
り
え
ま
す
。
悩
み

を
共
有
し
あ
え
る
知
り
合
い
を

作
る
と
い
う
意
味
で
、
若
手
を

中
心
と
し
た
異
業
種
交
流
は
意

味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
経
営
者
協
会
に
も

歳
を
定

年
と
し
た
青
年
経
営
研
究
会
が

あ
る
た
め
、
産
業
人
ク
ラ
ブ
で

の
活
動
は
差
別
化
が
重
要
と
な

っ
て
き
ま
す
。
ま
ず
は
核
と
な

る
若
手
を
集
め
て
準
備
委
員
会

を
作
り
、
若
手
の
組
織
を
ど
う

作
っ
て
い
く
の
か
１
年
か
け
て

検
討
し
て
い
き
た
い
」

　
「
ま
た
後
継
者
が
娘
さ
ん
と

い
う
ケ
ー
ス
も
散
見
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
日
本

企
業
は
ま
だ
ま
だ
男
性
中
心

で
、
中
小
企
業
は
な
お
さ
ら
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。
産
業
人
ク

ラ
ブ
も
男
性
が
多
く
、
若
い
女

性
は
参
加
し
に
く
い
部
分
が
大

き
い
と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
た

次
世
代
の
女
性
経
営
者
向
け

に
、
何
が
で
き
る
の
か
考
え
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
は
理
事
会
を
積

極
的
に
開
き
、
会
員
増
強
策
や

若
手
、
女
性
経
営
者
向
け
の
方

策
を
み
な
さ
ん
と
一
緒
に
考
え

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
さ
ら
な

る
活
性
化
が
会
員
企
業
の
経
営

・
事
業
に
大
き
な
刺
激
を
与

え
、
希
望
に
つ
な
が
れ
ば
と
思

っ
て
い
ま
す
」

概　要
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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

５０周年へ会員増強
　
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ

高
橋
日
出
男
会
長

協
立
製
作
所
社
長

は
、
７
月

日
に
水
戸
市
の
三
の
丸
ホ
テ
ル
で
２
０
１
３
年
度

第

回

の
定
時
総
会
を
開

催
し
た
。
総
会
終
了
後
に
記
念
講
演
会
を
開
催
し
、
日
本
環
境
認
証
機
構

東
京

都
港
区
、
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｏ

の
下
井
泰
典
前
社
長
を
招
き
、
環
境
認
証
を
取
得
す
る
利

点
と
意
義
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
い
た
。
ま
た
、
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
会
員
で

も
あ
る
泉
商
事

水
戸
市

の
坂
井
宏
充
会
長
に
は
、
い
ち
早
く
グ
ロ
ー
バ
ル
時

代
に
対
応
し
成
功
し
て
い
る
海
外
事
業
の
成
長
戦
略
と
そ
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

ご
講
演
い
た
だ
い
た
。
当
日
の
様
子
を
抄
録
と
し
て
紹
介
す
る
。

サ
カ
イ
グ
ル
ー
プ
泉
商
事
会
長
坂
井
宏
充
氏

下井泰典氏日本環境認証機構前社長

定
時
総
会
・
記
念
講
演
会

グループで「毎日決算」海外事業の成長戦略

　
当
グ
ル
ー
プ
は
国
内
２
法
人
３
事

業
所
と
中
国
・
上
海
の
２
法
人
か
ら

な
る
グ
ル
ー
プ
企
業
で
す
。
各
法
人

・
事
業
所
の
特
色
を
生
か
し
、
金
属

加
工
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
射
出
成
形
加

工
、
ス
テ
ン
レ
ス
特
殊
加
工
な
ど
を

行
っ
て
い
ま
す
。
１
９
４
５
年
に
事

業
を
興
し
、

年
に
旧
泉
製
作
所

茨
城
県
日
立
市

を
設
立
。
そ
の

後
、
同
那
珂
市
と
同
筑
西
市
に
も
生

産
工
場
を
設
立
し
ま
し
た
。

年
に

立
ち
上
げ
た
泉
商
事

水
戸
市

は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
に
資
本
を
投
下

す
る
中
核
企
業
で
あ
り
、
ま
た
、
住

宅
設
備
機
器
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、

鉄
、
ス
テ
ン
レ
ス
加
工
品
な
ど
を
扱

う
専
門
商
社
で
も
あ
り
ま
す
。

　
海
外
事
業
は
ふ
と
し
た
こ
と
が
き

っ
か
け
で
始
ま
り
ま
し
た
。
大
学
卒

業
後
、
高
校
の
英
語
教
員
を
し
て
い

た
私
を
経
営
者
の
父
が
呼
び
戻
し
て

か
ら
４
年
後
の

年

歳
の
時
で
し

た
。
取
引
先
か
ら
「
中
国
に
進
出
す

る
の
で
一
緒
に
来
て
部
品
を
供
給
し

て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
、
父
と
上
海

に
視
察
に
行
き
ま
し
た
。
「

年

月
に
事
業
を
開
始
す
る
の
で
、
そ
れ

ま
で
に
工
場
を
稼
働
し
て
部
品
を
供

給
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
取
引
先
の

要
求
を
父
が
受
け
入
れ
、

カ
月
程

度
で
供
給
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
稼
働
し
て
約
半
年

後
、
取
引
先
の
生
産
品
の
売
り
上
げ

が
伸
び
ず
、
売
れ
て
も
資
金
回
収
で

き
な
い
事
態
が
起
き
、
受
注
が
ほ
と

ん
ど
来
な
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

新
規
を
獲
得
し
よ
う
と
、
日
本
と
中

国
で
あ
ら
ゆ
る
メ
ー
カ
ー
を
歩
き
回

り
ま
し
た
が
、
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
生
産
計
画
、

品
質
資
材
財
務
管
理
を
見
直
し
、

現
場
で
毎
日
日
報
を
付
け
さ
せ
、
毎

日
損
益
が
わ
か
る
体
制
に
改
め
ま
し

た
。
こ
れ
は
現
在
で
も
継
続
し
て
お

り
、
今
で
は
グ
ル
ー
プ
全
体
が
「
毎

日
決
算
」
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

　

年
６
月
に
は
全
て
の
累
損
を
解

消
し
、
危
機
を
脱
し
ま
し
た
が
、
現

地
企
業
と
の
価
格
競
争
が
新
た
な
問

題
に
な
り
ま
し
た
。
単
品
加
工
か
ら

ユ
ニ
ッ
ト
や
完
成
品
へ
生
産
を
移
行

す
る
こ
と
で
解
決
し
、

年
頃
に
起

き
た
中
国
の
人
件
費
の
上
昇
に
も
合

理
化
設
備
を
導
入
し
、
乗
り
越
え
て

き
ま
し
た
。
ま
た
、
こ
こ
数
年
、
中

国
で
は
国
策
と
し
て
社
会
保
障
体
制

の
整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
こ
の
た

め
日
本
企
業
で
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん

が
、
現
地
企
業
は
従
業
員
に
か
か
る

経
費
を
納
入
品
に
転
嫁
す
る
動
き
が

見
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
現
地
企
業
と

の
競
争
に
負
け
な
い
堅
固
な
体
制
を

構
築
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
今
後
は

「
チ
ャ
イ
ナ
プ
ラ
ス
ワ
ン
」
を
視
野

に
、
東
南
ア
ジ
ア
で
も
工
場
を
建
設

で
き
な
い
か
と
経
営
ト
ッ
プ
と
し
て

状
況
把
握
に
努
め
て
い
ま
す
。

社外負荷軽減で社会貢献環境認証取得

　
私
は
「
環
境
」
「
品
質
」
「
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
」
な
ど
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ

国
際
標
準
化
機
構

の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
審
査
す
る
日
本
環

境
認
証
機
構

Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｏ

に
２
０

１
３
年
６
月
ま
で
い
ま
し
た
。
今
日

は
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

Ｅ
Ｍ
Ｓ

「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０

１
」
の
認
証
取
得
の
利
点
と
意
義
に

つ
い
て
お
話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、
１
９
９
６
年
９
月
に
発
行

さ
れ
た
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
制
定
の

経
緯
に
つ
い
て
簡
単
に
お
さ
ら
い
し

ま
す
。
発
端
は

年
６
月
に
開
催
さ

れ
た
「
環
境
と
開
発
の
た
め
の
国
連

会
議

国
連
環
境
開
発
会
議

」
に

あ
り
ま
す
。
「
環
境
と
開
発
に
関
す

る
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
宣
言

リ
オ

宣
言

や
行
動
計
画
「
ア
ジ
ェ
ン
ダ

」
が
出
さ
れ
た
の
が
大
き
な
き
っ

か
け
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
次
に
全
国
の
Ｅ
Ｍ
Ｓ
取
得
状
況
を

産
業
別
に
み
た
い
と
思
い
ま
す
。
日

本
適
合
性
認
定
協
会

Ｊ
Ａ
Ｂ

の

年
６
月
の
デ
ー
タ
で
は
総
件
数
１

万
９
２
９
８
件
の
う
ち
、
建
設
が

・
２
％
と
最
多
で
、

・
６
％
の
基

礎
金
属
・
加
工
金
属
製
品
が
次
に
続

き
ま
す
。
都
道
府
県
別
で
は
茨
城
県

は
２
・
１
％
で
全
国

位
で
、
取
得

し
て
い
る
組
織
が
比
較
的
多
い
県
と

言
え
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム

Ｍ
Ｓ

と
は
何
か
に
つ
い
て
一

緒
に
ご
確
認
し
ま
し
ょ
う
。
Ｍ
Ｓ
と

は
、
方
針
や
目
標
を
定
め
、
そ
の
目

標
を
達
成
す
る
た
め
に
組
織
を
適
切

に
指
揮
・
管
理
す
る
た
め
の
仕
組
み

で
す
。
組
織
の
良
い
仕
組
み
か
ら
、

一
般
消
費
者
や
取
引
先
が
期
待
す
る

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
得
ら
れ
る
と
い

う
考
え
方
を
基
に
、
良
い
仕
組
み
を

実
現
す
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る
事
項

を
規
定
し
た
も
の
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
規
格
で
す
。
そ
の
対
象
の

違
い
に
よ
っ
て
、
「
環
境
」
な
ど
約

種
類
あ
り
ま
す
。

　
Ｅ
Ｍ
Ｓ
に
認
証
さ
れ
る
と
、
一
般

消
費
者
や
取
引
先
か
ら
信
頼
感
を
得

ら
れ
、
組
織
自
身
に
と
っ
て
は
組
織

の
信
頼
性
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
ま
す
。

上
手
に
Ｅ
Ｍ
Ｓ
活
動
を
展
開
し
て
い

る
組
織
の
特
長
と
し
て
は
、

意
義

・
狙
い
を
正
し
く
認
識

必
要
性
・

重
要
性
の
教
育
を
毎
年
実
施

全
員

活
動

明
確
な
役
割

新
鮮
味
の
あ

る
目
標

事
業
目
標
と
一
体

効
果

・
成
果
の
透
明
性

熱
心
な
改
善
活

動

確
実
な
引
き
継
ぎ
・
世
代
交
代

ト
ッ
プ
の
高
い
関
与
・
関
心
―
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
さ
て
、
そ
れ
で
は
今
後
、
Ｅ
Ｍ
Ｓ

を
ど
う
活
用
し
て
い
け
ば
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
い
か
に
経
営
に

組
み
込
む
か
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

社
内
負
荷
軽
減
だ
け
を
求
め
る
の
で

は
な
く
、
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
を

世
の
中
に
提
供
す
る
こ
と
で
事
業
を

拡
大
し
、
社
外
負
荷
軽
減
で
社
会
貢

献
も
で
き
る
。
つ
ま
り
、
環
境
と
経

営
で
同
時
に
満
足
感
を
得
ら
れ
る
よ

う
に
活
用
す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。

　
最
後
に
Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
２
０
１
５
年
全

面
改
定
に
つ
い
て
で
す
が
、
Ｍ
Ｓ
間

で
の
不
整
合
や
実
効
性
の
欠
如
、
経

営
と
の
遊
離
が
見
ら
れ
た
こ
と
か

ら
、
こ
れ
ら
を
改
善
す
る
こ
と
が
目

的
で
す
。
企
業
の
皆
さ
ん
に
は
改
定

内
容
を
先
取
り
し
て
把
握
し
、
既
に

取
得
さ
れ
て
い
る
企
業
の
方
も
、
こ

れ
か
ら
取
得
を
お
考
え
の
企
業
の
方

も
、
認
証
取
得
に
向
け
て
準
備
し
て

も
ら
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　　 ２０１３年 平成２５年 ８月３０日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）


