
山形産業人クラブ

松村英一氏（エムテックスマツムラ会長）

交
流
深
め
新
ビ
ジ
ネ
ス
育
て
る

会長インタビュー

　
―
国
内
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業

を
取
り
巻
く
環
境
が
一
段
と
厳

し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
各
種
の
経
済
指
標
を
み
る

と
、
明
る
い
要
因
が
示
さ
れ
る

例
も
あ
る
。
景
気
が
上
向
く
期

待
感
は
確
か
に
あ
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
地
方
に
お
い
て
は
景

気
回
復
の
動
き
は
実
感
で
き
て

い
な
い
。
一
部
に
は
忙
し
い
と

い
う
声
も
あ
る
が
、
大
部
分
で

は
な
い
。
基
幹
産
業
で
も
あ
る

自
動
車
関
連
に
目
を
向
け
て
も

期
待
感
は
あ
る
が
、
大
き
な
伸

び
は
感
じ
て
い
な
い
よ
う
に
も

思
う
。
た
だ
、
個
々
の
企
業
で

は
最
近
の
為
替
の
落
ち
着
き
が

良
い
環
境
を
生
ん
で
い
る
と
こ

ろ
も
あ
る
。
自
動
車
産
業
は
ま

だ
ま
だ
競
争
力
が
あ
り
今
後
の

伸
び
を
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
。

一
方
、
半
導
体
関
連
、
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
関
連
産
業
は
厳
し

い
状
況
に
あ
る
」

　
―
景
気
の
見
通
し
は
。

　
「
為
替
や
株
価
が
落
ち
着
き

を
取
り
戻
し
て
き
た
も
の
の
、

地
域
経
済
の
動
向
は
不
透
明
感

が
強
ま
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で

と
は
違
っ
た
視
点
で
行
動
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ

ろ
う
。
今
年
を
振
り
返
れ
ば
、

年
初
に
は
春
に
回
復
す
る
と
い

う
期
待
感
が
あ
っ
た
。
春
先
に

な
る
と
秋
に
は
回
復
す
る
と
い

う
声
に
変
化
。
夏
に
な
っ
て
さ

ら
に
先
に
と
い
う
声
に
な
っ
て

い
る
よ
う
に
思
う
。
現
状
で
は

先
行
き
が
な
か
な
か
見
通
せ
な

い
で
い
る
」

　
―
ト
ヨ
タ
自
動
車
東
日
本

宮
城
県
大
衡
村

が
発
足
し

て
一
年
が
経
過
し
ま
し
た
。
現

地
調
達
の
ス
ピ
ー
ド
を
加
速
す

る
方
針
で
す
が
、
山
形
県
内
企

業
へ
の
波
及
効
果
は
あ
り
ま
す

か
。

　
「
新
会
社
が
発
足
後
、
実
際

に
県
内
で
部
品
な
ど
の
継
続
し

た
供
給
に
つ
な
が
っ
た
事
例
は

明
確
に
は
分
か
ら
な
い
。
東
北

の
地
場
の
企
業
に
お
い
て
も
新

た
に
取
引
が
ど
れ
だ
け
増
え
た

の
か
。
東
北
か
ら
の
現
地
調
達

率
を
引
き
上
げ
る
方
向
に
あ
る

の
だ
ろ
う
が
、
ま
だ
ま
だ
地
場

の
企
業
に
と
っ
て
は
さ
ま
ざ
ま

な
壁
が
あ
る
よ
う
に
も
思
う
。

壁
は
あ
る
が
、
隣
県
に
ト
ヨ
タ

の
新
た
な
生
産
拠
点
が
あ
る
の

だ
か
ら
山
形
も
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
は
広
が
っ
た
。
地
場
の
企

業
に
と
っ
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
壁

を
乗
り
越
え
て
い
く
取
り
組
み

が
求
め
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
強

く
感
じ
て
い
る
」

　
―
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
輪
を
広

げ
て
い
く
こ
と
も
肝
心
で
す

ね
。

　
「
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
目
的
に

も
異
業
種
交
流
で
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
創
出
が
掲
げ
ら
れ
て
い

る
。
山
形
県
は
モ
ノ
づ
く
り
基

盤
技
術
の
集
積
が
強
み
だ
が
、

県
内
企
業
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の

完
成
品
を
持
っ
て
い
る
と
こ
ろ

は
非
常
に
少
な
い
。
異
業
種
で

も
同
業
種
で
も
交
流
を
一
段
と

重
ね
る
こ
と
で
、
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
を
育
て
て
い
け
る
よ
う
な

環
境
を
構
築
し
て
い
け
れ
ば
と

思
う
」

　
―
山
形
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
今

後
の
活
動
は
。

　
「
東
日
本
大
震
災
か
ら
間
も

な
く
２
年
６
カ
月
。
山
形
は
宮

城
、
福
島
の
隣
県
と
し
て
被
災

県
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
は
ま

だ
ま
だ
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。

山
形
の
隣
県
で
あ
る
宮
城
、
福

島
、
い
わ
き
の
各
産
業
人
ク
ラ

ブ
と
の
交
流
を
一
層
増
や
し
て

い
く
こ
と
が
、
本
当
の
意
味
で

異
業
種
交
流
に
も
な
る
。
山
形

以
外
の
地
か
ら
産
業
の
動
向
を

と
ら
え
る
こ
と
が
自
社
の
経
営

に
も
役
立
つ
。
宮
城
や
福
島
か

ら
の
別
の
視
点
で
見
る
と
、
例

え
ば
ト
ヨ
タ
の
動
向
も
違
っ
て

見
え
る
よ
う
だ
。
先
が
見
え
に

く
い
時
代
。
違
っ
た
モ
ノ
の
見

方
を
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
が

大
切
だ
。
も
っ
と
他
地
域
と
の

交
流
を
し
て
い
き
た
い
」
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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

荒波乗り越えて
隣
県
・
他
地
域
と
積
極
交
流

産
学
官
シ
ン
ポ
や
講
演
会
な
ど
活
発

東
北
連
携
産
業
振
興
の
カ
ギ

昨
年
７
月
に
開
い
た
県
知
事
を
囲

む
産
官
懇
談
会

７
月
の
総
会
後
の

講
演
会
で
は
地
域

発
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
も
テ
ー
マ
に

上
っ
た

　
山
形
産
業
人
ク
ラ
ブ

松
村
英

一
会
長

エ
ム
テ
ッ
ク
ス
マ
ツ
ム

ラ
会
長

は
、
１
９
８
３
年
の
設

立
。
東
北
地
方
の
産
業
人
ク
ラ
ブ

と
し
て
は
「
い
わ
き
」
「
福
島
」

「
宮
城
」
に
続
い
て
４
番
目
に
発

足
し
た
。
県
知
事
を
囲
む
産
官
懇

談
会
や
産
学
官
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の

開
催
。
工
場
見
学
会
、
経
営
に
役

立
つ
各
種
講
演
会
、
新
年
会
な
ど

の
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

■
　知
事
ら
と
懇
談
会

　
県
知
事
を
囲
む
懇
談
会
は
現
在

の
と
こ
ろ
、
隔
年
で
開
催
。
県
知

事
は
じ
め
県
商
工
関
連
の
幹
部
を

招
い
て
、
産
業
政
策
の
方
向
性
な

ど
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行
っ
て

い
る
。
２
０
１
２
年
７
月
に
山
形

市
内
で
開
い
た
県
知
事
を
囲
む
産

官
懇
談
会
の
テ
ー
マ
は
「

山
形

の
強
み

が
生
み
出
す
活
力
あ
る

産
業
の
実
現
」
。
県
の
産
業
政
策

の
方
向
性
、
有
機
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ

ク
ス
産
業
の
集
積
に
向
け
た
取
り

組
み
や
産
業
人
材
の
育
成
な
ど
に

つ
い
て
吉
村
美
栄
子
山
形
県
知
事

ら
と
意
見
を
交
わ
し
た
。

　
県
の
産
業
の
中
核
で
あ
る
モ
ノ

づ
く
り
産
業
の
振
興
で
は
、
経
済

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
り
激
化
す

る
競
争
に
勝
ち
抜
く
こ
と
が
課
題

に
な
っ
て
い
る
。
山
形
の
強
み
で

も
あ
る
有
機
エ
レ
ク
ト
ロ
・
ル
ミ

ネ
ッ
セ
ン
ス

Ｅ
Ｌ

関
連
事
業

な
ど
他
地
域
に
先
行
し
て
い
る
技

術
が
あ
り
、
こ
う
し
た
強
み
を
早

期
に
事
業
化
に
つ
な
げ
よ
う
と
し

て
い
る
。

■
　違
っ
た
視
点
で

　
２
０
１
３
年
２
月
に
山
形
県
上

山
市
の
「
日
本
の
宿
　
古
窯
」
で

開
い
た
新
春
講
演
会
で
は
、
愛
知

淑
徳
大
学
の
真
田
幸
光
ビ
ジ
ネ
ス

学
部
長
が
「
世
界
経
済
の
動
向
と

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
・
地
域
中
小

企
業
の
挑
戦
」
を
テ
ー
マ
に
講
演

し
た
。
真
田
氏
は

こ
こ
数
年
の
世
界

経
済
の
動
向
を
振

り
返
り
、
基
軸
通

貨
・
米
ド
ル
の
行

方
な
ど
現
行
の
世

界
経
済
シ
ス
テ
ム

の
動
き
を
独
自
の

視
点
か
ら
解
説
し

た
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化

が
加
速
す
る
中

で
、
今
後
の
国
内

で
の
モ
ノ
づ
く
り
に
つ
い
て
は

「
原
材
料
の
確
保
に
気
を
つ
け
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
独
自
に
チ
ー

ム
を
組
織
す
る
な
ど
の
対
応
が
必

要
」
と
指
摘
し
た
。
「
外
の
目
も

入
れ
て
、
今
後
の
生
き
残
り
を
経

営
者
が
し
つ
こ
く
考
え
て
い
か
ね

ば
な
ら
な
い
」
と
強
調
し
た
。
厳

し
い
時
代
を
乗
り
越
え
て
行
く
に

は
、
複
数
の
企
業
が
手
を
組
み
こ

れ
ま
で
と
は
、
違
っ
た
視
点
か
ら

歩
ん
で
い
く
重
要
性
を
説
い
た
。

　
東
日
本
大
震
災
か
ら
間
も
な
く

２
年
６
カ
月
。
東
北
経
済
は
着
実

な
回
復
を
続
け
て
い
る
状
況
。
生

産
活
動
は
震
災
前
の
６
割
台
ま
で

一
時
は
落
ち
込
ん
だ
が
、
現
在
は

全
国
と
同
程
度
の
水
準
に
ま
で
回

復
。
山
形
県
の
鉱
工
業
生
産
も
一

時
の
落
ち
込
み
か
ら
回
復
し
て
い

る
。
課
題
は
こ
れ
か
ら
い
か
に
成

長
を
持
続
さ
せ
て
い
く
か
に
あ

る
。

■
　会
長
再
任

　
山
形
産
業
人
ク
ラ
ブ
で
は
、
７

月
に
第

回
定
時
総
会
・
記
念
講

演
会
を
山
形
市
の
パ
レ
ス
グ
ラ
ン

デ
ー
ル
で
開
い
た
。
総
会
で
は

年
度
の
事
業
報
告
と
収
支
決
算
、

年
度
の
事
業
計
画
と
事
業
予
算

案
を
承
認
。
任
期
満
了
に
伴
う
役

員
改
選
で
は
松
村
会
長
を
再
任
し

た
。
総
会
後
の
記
念
講
演
で
は
東

北
経
済
産
業
局
地
域
経
済
部
の
山

家
一
郎
次
長
が
「
東
北
経
済
の
動

向
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
」
を

演
題
に
講
演
し
た
。
東
北
に
お
け

る
自
動
車
産
業
集
積
に
向
け
た
取

り
組
み
な
ど
を
示
し
、
東
北
経
済

発
展
へ
の
地
域
モ
ノ
づ
く
り
企
業

の
事
例
な
ど
を
紹
介
し
た
。
山
家

次
長
は
「
東
北
各
地
の
大
学
に
新

た
な
研
究
開
発
拠
点
の
整
備
も
進

ん
で
い
る
。
地
域
企
業
が
連
携
で

き
る
仕
組
み
づ
く
り
が
課
題
で
も

あ
る
」
と
指
摘
し
た
。

■
　車
産
業
の
集
積
進
展

　
東
北
経
済
産
業
局
は
４
月
に
地

域
経
済
部
に
自
動
車
産
業
室
を
新

設
。
地
域
企
業
の
開
発
能
力
向
上

の
支
援
を
強
化
す
る
体
制
を
進
め

て
い
る
と
い
う
。自
動
車
産
業
室

の
基
本
方
針
は
、幅
広
い
企
業
集

積
の
形
成
、多
面
的
な
技
術
開
発

の
推
進
、国
際
競
争
力
強
化
の
た

め
の
人
材
育
成
、東
北
６
県
と
一

体
に
な
っ
た
立
地
促
進
の
４
本
。

自
動
車
産
業
の
集
積
進
展
に
向
け

た
取
り
組
み
は
、
東
北
経
済
産
業

局
の
掲
げ
る
中
期
政
策
の
５
重
点

分
野
の
一
つ
。
今
後
は
東
北
６
県

は
じ
め
関
連
機
関
の
一
層
の
連
携

が
自
動
車
振
興
の
カ
ギ
に
な
る
。

基
盤
技
術
の
集
積
が
あ
る
山
形
県

の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
は
、
東
北
全

体
の
経
済
発
展
に
向
け
て
そ
の
役

割
は
高
ま
る
方
向
だ
。
い
か
に
付

加
価
値
を
高
め
、
地
域
の
競
争
力

を
強
化
す
る
か
。
地
域
や
企
業
の

結
び
つ
き
が
よ
り
重
要
に
な
る
。

■
　モ
ノ
づ
く
り
力
結
集

　
山
形
県
は
２
０
１
６
年
の
技
能

五
輪
全
国
大
会
・
全
国
障
害
者
技

能
協
議
大
会

ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ

ク

の
開
催
に
向
け
て
準
備
活
動

に
入
っ
て
い
る
。
山
形
大
会
は
山

形
だ
け
で
な
く
東
北
各
県
が
連
携

し
て
東
北
の
モ
ノ
づ
く
り
力
結
集

し
て
、
東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復

興
を
全
国
に
発
信
す
る
大
会
の
実

現
を
目
指
す
。
モ
ノ
づ
く
り
分
野

で
東
北
各
県
の
連
携
が
強
化
さ
れ

よ
う
と
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
流

れ
も
あ
り
、
山
形
産
業
人
ク
ラ
ブ

も
東
北
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
と
の
連

携
を
一
段
と
深
め
て
い
く
方
向

だ
。

　
な
お
、
山
形
産
業
人
ク
ラ
ブ
に

お
け
る
２
０
１
３
年
度
の
主
な
事

業
内
容
と
し
て
は
、
産
学
官
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム

東
北
４
産
業
人
ク
ラ

ブ
合
同
震
災
復
興
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム

の
開
催
、
工
場
な
ど
見
学
会

お
よ
び
他
地
区
と
の
交
流
・
懇
談

会

東
北
４
産
業
人
ク
ラ
ブ
合
同

開
催
・
宮
城
県
内

月
を
予

定

、
新
年
例
会
、
異
業
種
交
流

・
懇
談
会
、
第
９
回
キ
ャ
ン
パ
ス

ベ
ン
チ
ャ
ー
グ
ラ
ン
プ
リ
東
北
の

運
営

東
北
４
産
業
人
ク
ラ
ブ
合

同

な
ど
に
取
り
組
む
予
定
に
な

っ
て
い
る
。
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