
特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

東京産業人クラブ若手経営者メッセージ新成長へ基盤固め

ケ
ー
エ
ム
エ
フ

米
山
製
作
所

米
山
俊
臣
氏
社
長
顧客と情報共有コスト削減

南
武

野
村
伯
英
氏
社
長

国内、高付加価値分野に挑戦

　
南
武

東
京
都
大
田
区

は
自

動
車
向
け
金
型
油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー

が
主
力
。
タ
イ
、
中
国
な
ど
の
海

外
市
場
で
も
展
開
し
て
い
る
。
野

村
伯
英
社
長
に
戦
略
を
聞
い
た
。

　
―
戦
略
の
基
本
方
針
は
。

　
「
日
本
は
中
長
期
で
人
口
減
少

が
見
込
ま
れ
る
た
め
、
戦
略
を
描

く
の
が
難
し
い
。
既
存
事
業
は
現

状
維
持
で
も
良
い
の
で
高
付
加
価

値
の
分
野
に
挑
戦
す
る
。
海
外
は

タ
イ
や
中
国
に
現
地
法
人
を
も

ち
、
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

や
イ
ン
ド
、
中
国
と

い
っ
た
新
興
市
場
を
攻
め
て
い

る
」

　
―
国
内
で
は

ど
の
よ
う
な
こ

と
に
挑
戦
し
ま

す
か
。

　
「
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
や
ア
ド
バ

イ
ス
と
い
っ
た

新
た
な
付
加
価

値
を
提
供
し
た
い
。
ア
ル
ミ
鋳
造

の
際
、
半
凝
固
の
状
態
で
油
圧
シ

リ
ン
ダ
ー
を
押
す
と
、
内
部
に
空

洞

鋳
巣

が
発
生
す
る
の
を
防

ぐ
効
果
が
あ
る
。
押
す
タ
イ
ミ
ン

グ
や
ス
ピ
ー
ド
が
重
要
だ
が
、
作

業
者
の
経
験
や
勘
に
頼
っ
て
い

た
。
わ
れ
わ
れ
は
油
圧
シ
リ
ン
ダ

ー
に
セ
ン
サ
ー
を
搭
載
し
、
最
適

な
タ
イ
ミ
ン
グ
、
ス
ピ
ー
ド
を
波

形
で
示
す
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
開
発

し
た
。
使
い
方
を
ア
ド
バ
イ
ス
で

き
る
営
業
員
も
養
成
し
て
い
る
」

　
―
海
外
事
業
を
拡
大
す
る
カ
ギ

は
。

　
「
タ
イ
、
中
国
と
東
京
都
大
田

区
、
静
岡
県
浜
松
市
の
４
カ
所
の

生
産
拠
点
の
相
乗
効
果
を
ど
う
引

き
出
す
か
が
重
要
だ
。
１
＋
１
は

２
で
は
な
く
、
３
や
４
に
し
た

い
。
本
社
は
全
体
を
最
適
化
す
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
求
め
ら
れ
る
。

あ
る
部
品
を
一
番
安
い
コ
ス
ト
で

つ
く
れ
る
拠
点
は
ど
こ
か
、
為
替

動
向
な
ど
も
に
ら
ん
で
判
断
す

る
」

　
―
新
興
国
市
場
で
の
事
業
展
開

は
。

　
「
日
系
企
業
と
の
取
引
を
維
持

し
つ
つ
、
非
日
系
企
業
と
の
取
引

を
増
や
し
た
い
。
イ
ン
ド
や
中
国

な
ど
の
現
地
顧
客
に
受
け
入
れ
ら

れ
る
モ
ノ
づ
く
り
が
求
め
ら
れ

る
。
必
要
十
分
な
仕
様
を
見
極

め
、
過
剰
な
ス
ペ
ッ
ク
を
そ
ぎ
落

と
す
」

　
―
海
外
展
開
で
の
本
社
の
役
割

は
。

　
「
新
規
開
発
や
生
産
性
の
向
上

で
、
海
外
の
模
範
と
な
る
。
タ
イ

な
ど
に
定
期
的
に
技
術
者
を
派
遣

し
、
指
導
料
を
得
て
い
る
。
有
償

に
す
る
こ
と
で
、
教
え
を
受
け
る

側
は
し
っ
か
り
と
要
求
す
る
し
、

教
え
る
側
も
手
を
抜
か
な
い
。
い

い
緊
張
感
が
生
ま
れ
て
い
る
」

鉄
道
機
器

吉
田
晃
氏
社
長

　
米
山
製
作
所

東
京
都
瑞
穂

町

は
ウ
ォ
ー
タ
ー
ジ
ェ
ッ
ト
加

工
を
手
が
け
て
い
る
。
事
業
の
見

通
し
や
戦
略
に
つ
い
て
米
山
俊
臣

社
長
に
聞
い
た
。

　
―
ウ
ォ
ー
タ
ー
ジ
ェ
ッ
ト
加
工

の
受
託
事
業
に
は
１
９
９
０
年
に

参
入
し
ま
し
た
。

　
「
水
を
ミ
ク
ロ
ン
フ
ィ
ル
タ
ー

で
濾
過
し
、
速
度

３
、
圧
力
３

２
０
０

ｆ
／
平
方

の
超

高
圧
高
速
水
を
発
生
さ
せ
る
。
砥

粒
を
混
ぜ
て
切
断
な
ど
の
加
工
を

す
る
。
ウ
ォ
ー
タ
ー
ジ
ェ
ッ
ト
加

工
は
熱
の
影
響
や
切
断
の
ス
ト
レ

ス
が
な
い
た
め
、
素
材
に
ダ
メ
ー

ジ
を
与
え
ず
に
加
工
で
き
る
。
そ

こ
に
魅
力
を
感
じ
当
時
は
珍
し
か

っ
た
ウ
ォ
ー
タ
ー
ジ
ェ
ッ
ト
加
工

機
を
導
入
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
」

　
―
ど
の
分
野
の
受
注
案
件
が
多

い
で
す
か
。

　
「
全
体
の

％
が
工
業
用
で
、

そ
れ
以
外
が
工
芸
品
な
ど
だ
。
加

工
す
る
材
質
は
ス
テ
ン
レ
ス
、
チ

タ
ン
な
ど
が
多
い
。
熱
に
よ
る
影

響
を
受
け
に
く
い
た
め
、
身
体
の

内
部
で
使
わ
れ
る
医
療
器
具
の
加

工
に
も
適
し
て
い
る
。
最
近
、
増

え
て
い
る
の
は
複
合
材
料
や
セ
ラ

ミ
ッ
ク
ス
の
加

工
だ
。
医
療

用
、
宇
宙
用
は

コ
ン
ス
タ
ン
ト

に
受
注
が
入
っ

て
い
る
。
ま

た
、
製
品
検
査

・
試
験
用
の
需

要
も
増
え
て
い

る
。
製
品
の
不
具
合
が
発
生
し
た

場
合
な
ど
に
、
製
品
内
部
に
ダ
メ

ー
ジ
を
与
え
ず
に
状
況
を
把
握
で

き
る
か
ら
だ
」

　
―
今
後
の
戦
略
を
ど
う
描
い
て

い
ま
す
か
。

　
「
顧
客
か
ら
の
受
注
を
細
か
く

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
、
顧
客
と
情

報
共
有
し
て
い
る
。こ
れ
に
よ
り
、

生
産
効
率
向
上
や
、
コ
ス
ト
削
減

に
つ
な
げ
て
い
る
。ま
た
、ウ
ォ
ー

タ
ー
ジ
ェ
ッ
ト
加
工
も
切
断
す
る

素
材
ご
と
に
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。

現
在
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
な
ど
の
建

材
、
金
属
な
ど
の
工
業
用
と
大
き

く
分
か
れ
て
い
る
。
特
に
精
密
な

加
工
が
求
め
ら
れ
る
工
業
用
に
は

高
い
技
術
力
が
求
め
ら
れ
る
の

で
、
蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
で

顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
」

　
―
安
倍
晋
三
政
権
の
経
済
政
策

「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」
効
果
に
よ
る

景
気
回
復
を
感
じ
て
い
ま
す
か
。

　
「
既
存
の
顧
客
か
ら
の
受
注
は

そ
れ
ほ
ど
増
え
て
い
な
い
の
が
現

状
だ
。
本
格
的
に
景
気
が
持
ち
直

す
の
は
、
ま
だ
先
だ
ろ
う
と
見
て

い
る
。
一
方
で
新
規
の
問
い
合
わ

せ
は
増
え
て
い
る
。
ウ
ォ
ー
タ
ー

ジ
ェ
ッ
ト
加
工
の
優
位
性
が
評
価

さ
れ
て
き
た
と
感
じ
て
い
る
」

小
島
浩
光
氏
社
長

航空機関連などにチャレンジ

新時代に対応情報収集カギ

　
鉄
道
機
器

東
京
都
中
央
区

は
鉄
道
の
線
路
向
け
分
岐
器
と
周

辺
装
置
を
手
が
け
て
い
る
。
老
舗

メ
ー
カ
ー
の
４
代
目
を
担
う
吉
田

晃
社
長
に
戦
略
な
ど
を
聞
い
た
。

　
―
１
９
１
４
年
の
設
立
以
来
、

鉄
道
レ
ー
ル
の
分
岐
器
一
筋
で

す
。

　
「
外
か
ら
は
目
立
た
な
い
が
、

線
路
に
不
可
欠
で
重
要
な
パ
ー
ツ

だ
。
主
な
分
岐
器
の
ほ
か
、
周
辺

装
置
も
手
が
け
て
い
る
。
北
海
道

か
ら
九
州
ま
で
、
全
国
の
Ｊ
Ｒ
、

公
営
鉄
道
、
民
間
鉄
道
に
製
品
を

納
め
て
い
る
。
レ
ー
ル
素
材
の
調

達
か
ら
切
削
・
鍛
造
、
仮
組
み
立

て
、
現
場
へ
の
搬
送
ま
で
を
担
っ

て
い
る
。
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
基
礎

に
携
わ
っ
て
い
る
と
の
責
任
感
と

誇
り
を
全
社
員
が
共
有
し
て
い

る
」

　
―
富
山
工
場
で
一
貫
生
産
し
て

い
ま
す
。

　
「
安
全
性
と
品
質
を
何
よ
り
も

重
視
し
て
い
る
。
顧
客
に
応
じ
て

一
品
一
様
の
受
注
生
産
で
、
仕
上

げ
る
ま
で
に
数
カ
月
間
か
か
る
。

機
械
を
導
入
し
て
均
質
化
で
き
る

工
程
と
、
人
の
手
が
必
要
な
工
程

が
あ
る
。
レ
ー
ル
を
曲
げ
た
り
、

組
み
立
て
た
り

す
る
作
業
は
技

術
者
の
腕
に
か

か
っ
て
い
る
。

製
造
部
門
は
研

究
機
関
に
出
向

す
る
な
ど
し

て
、
定
期
的
に

ノ
ウ
ハ
ウ
を
積

ん
で
い
る
」

　
―
鉄
道
会
社
と
の
共
同
開
発
の

実
績
も
多
い
で
す
ね
。

　
「
鉄
の
伸
縮
を
吸
収
す
る

Ｐ

Ｃ
ま
く
ら
ぎ
用
伸
縮
継
目

、
新

幹
線
と
在
来
線
の
区
間
を
直
通
さ

せ
る

軌
間
変
換
装
置

な
ど
の

開
発
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き

た
。
一
つ
の
新
製
品
の
開
発
に
５

―

年
間
を
要
す
る
」

　
―
最
近
の
ニ
ー
ズ
は
ど
う
変
化

し
て
い
ま
す
か
。

　
「
鉄
道
の
高
速
化
、
輸
送
量
増

強
へ
の
対
応
は
以
前
か
ら
の
テ
ー

マ
だ
が
、
加
え
て
騒
音
対
策
と
省

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
。
常
に
顧
客
の
声
を

聞
き
、
改
善
に
つ
な
げ
る
こ
と
を

徹
底
し
て
い
る
。
延
伸
す
る
新
幹

線
向
け
需
要
も
あ
る
。
将
来
は
国

と
企
業
連
合
に
よ
る
鉄
道
イ
ン
フ

ラ
の
海
外
輸
出
に
も
参
画
で
き
る

よ
う
努
力
し
て
い
き
た
い
」

　
―
経
営
者
と
し
て
力
を
入
れ
て

い
る
点
は
。

　
「
社
内
外
の
情
報
収
集
が
重
要

だ
。

年
間
、
銀
行
に
勤
務
し
た

経
験
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し

た
い
。

年
の
１
０
０
周
年
に
向

け
、
新
し
い
時
代
に
対
応
し
た

い
」

　
ケ
ー
エ
ム
エ
フ

東
京
都
港

区

は
建
築
・
土
木
向
け
コ
ン
ク

リ
ー
ト
の
鋼
製
型
枠
を
手
が
け
て

い
る
。
小
島
浩
光
社
長
に
戦
略
を

聞
い
た
。

　
―
最
近
の
受
注
動
向
は
ど
う
変

化
し
て
い
ま
す
か
。

　
「
建
築
向
け
は
２
０
０
８
年
秋

の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
の
回

復
が
本
格
化
し
て
き
た
。
２
０
０

級
の
超
高
層
ビ
ル
に
用
い
る
梁は

り

や
柱
と
い
っ
た
躯
体
が
堅
調
だ
。

く

た
い

耐
震
補
強
工
事
向
け
も
引
き
合
い

が
多
い
。
土
木
向
け
は
被
災
地
の

復
興
が
具
体
化
し
て
か
ら
動
き
始

め
る
の
で
、
こ

れ
か
ら
だ
。
一

方
で
大
型
太
陽

光
発
電
の
基
礎

部
分
の
コ
ン
ク

リ
ー
ト
型
枠
と

い
っ
た
、
新
し

い
分
野
も
生
ま

れ
て
い
る
」

　
―
顧
客
に
選
ば
れ
続
け
る
た
め

の
強
み
は
。

　
「
ま
ず
短
納
期
を
徹
底
し
て
い

る
こ
と
だ
。
埼
玉
・
大
阪
・
岩
手

の
３
拠
点
そ
れ
ぞ
れ
に
開
発
製
造

部
門
を
置
い
て
迅
速
に
対
応
し
、

受
注
か
ら
約
１
カ
月
で
完
成
さ
せ

て
い
る
。
ま
た
顧
客
の
現
場
ご
と

に
細
か
い
工
夫
を
重
ね
て
い
る
。

精
度
の
高
さ
は
も
と
よ
り
、
コ
ン

ク
リ
ー
ト
か
ら
外
し
や
す
い
と
い

っ
た
道
具
と
し
て
の
使
い
勝
手
の

良
さ
も
重
要
だ
。
営
業
担
当
や
設

計
担
当
か
ら
顧
客
の
率
直
な
声
を

聞
き
、
新
し
い
試
み
に
つ
な
げ
て

い
る
」

　
―
毎
年
、
積
極
的
な
採
用
を
続

け
て
い
ま
す
。

　
「
年
に
５
人
程
度
は
新
規
採
用

し
て
い
る
。
働
く
場
を
提
供
し
、

地
道
に
仲
間
を
増
や
し
た
い
。
中

小
企
業
は
人
材
が
重
要
で
あ
り
、

人
で
し
か
で
き
な
い
仕
事
に
こ
だ

わ
り
た
い
。
か
つ
て
業
績
が
落
ち

込
ん
だ
時
期
も
、
従
業
員
を
減
ら

さ
ず
に
乗
り
切
っ
た
。
さ
ま
ざ
ま

な
人
材
が
い
る
こ
と
で
、
事
業
の

可
能
性
が
広
が
る
か
ら
だ
。
例
え

ば
週
に
１
度
、
現
場
か
ら
提
案
を

出
し
て
も
ら
っ
て
事
業
に
反
映
し

て
い
る
。
社
長
就
任
直
後
の

年

前
は
、
何
で
も
自
分
で
仕
切
ろ
う

と
し
て
い
た
が
、
最
近
は
い
か
に

従
業
員
の
能
力
を
引
き
出
す
か
を

重
視
し
て
い
る
」

　
―
今
後
の
戦
略
は
。

　
「
引
き
続
き
仲
間
を
増
や
す
と

同
時
に
、
当
社
に
で
き
る
仕
事
を

創
出
し
て
い
く
。
コ
ン
ク
リ
ー
ト

型
枠
の
シ
ェ
ア
を
さ
ら
に
伸
ば
す

一
方
で
、
製
鋼
技
術
を
生
か
し
た

重
工
現
場
向
け
作
業
台
な
ど
の
分

野
も
拡
大
し
た
い
。
航
空
機
関
連

な
ど
に
需
要
が
あ
る
。
失
敗
を
恐

れ
ず
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
会
社
を

成
長
さ
せ
た
い
」

（ ） 　　 （第２部） ２０１３年 平成２５年 ８月３０日 金曜日 　　


