
　モノづくり日本会議と日刊工業新聞社は７月
日、特別講演会「社会課題をビジネスで解決す
る」を本社で開いた。新しい経営戦略として注目
される「ＣＳＶ（クリエイティング・シェアード
・バリュー、共有価値の創造）」がテーマ。事業
を通して社会課題を解決し、企業利益と社会価値

の向上を両立させるＣＳＶについて、クレアンＣ
ＳＶ／シェアード・バリューコンサルタントの水
上武彦氏が解説。日本初のＣＳＶ本部を設立した
キリンの太田健主幹、ビジネスを通じて「共通
善」を希求する富士通の藤崎壮吾ＣＳＲ推進部長
がそれぞれの取り組みを紹介した。

富士通　ＣＳＲ推進部長藤崎壮吾氏
共
通
善
の
追
求
～
本
業
を
通
じ
た
社
会
的
課
題
の
解
決
～

クレアン　ＣＳＶ／シェアード・バリューコンサルタント水上武彦氏
公
益
と
企
業
益
を
両
立
さ
せ
る
経
営
戦
略
‖
Ｃ
Ｓ
Ｖ
／
シ
ェ
ア
ー
ド
・
バ
リ
ュ
ー

キ
リ
ン
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

キリン　ＣＳＶ本部ＣＳＶ推進部企画担当兼ブランド戦略部企画担当　主幹太田健氏
３
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
新
成
長

　
か
つ
て
経
営
者
は
利
益
を

あ
げ
、
株
主
価
値
を
最
大
化

す
る
こ
と
に
徹
す
る
べ
き
だ

と
い
う
考
え
方
が
あ
っ
た
。

結
果
と
し
て
企
業
は
児
童
労

働
、
強
制
労
働
、
森
林
破
壊

な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
問
題
を

起
こ
し
た
。

　
２
０
１
１
年
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
を

体
系
化
し
て
論
文
に
ま
と
め

た
米
国
の
経
営
学
者
、
マ
イ

ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
氏
は
「
社

会
、
企
業
の
両
方
に
価
値
を

生
み
出
す
や
り
方
が
あ
る
は

ず
だ
。
株
主
資
本
主
義
の
中

で
そ
の
視
点
が
抜
け
落
ち
て

い
る
」
と
考
え
た
。
そ
し
て

提
案
し
た
の
が
次
の
三
つ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
。
こ
の
三
つ
を

持
て
ば
企
業
は
社
会
に
も
自

社
に
も
価
値
を
生
み
出
せ

る
。
抜
け
落
ち
た
視
点
を
つ

け
加
え
て
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
、
新
し
い
成
長
を
も

た
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。

　
一
つ
目
は
「
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ
」
。
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
が
提
供
す
る
価
値

で
環
境
問
題
や
社
会
問
題
を

解
決
す
る
Ｃ
Ｓ
Ｖ
だ
。
米
ゼ

ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク

Ｇ
Ｅ

は
「
エ
コ
マ
ジ
ネ

ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
環
境
問

題
を
解
決
す
る
事
業
を
展
開

し
て
い
る
。
Ｇ
Ｅ
が
エ
コ
マ

ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
始
め
た
頃

は
、
環
境
は
儲
か
ら
な
い
と

い
う
考
え
が
主
流
だ
っ
た
。

こ
の
よ
う
に
他
社
に
先
ん
じ

て
社
会
・
環
境
問
題
に
対
し

て
機
会
を
見
い
だ
す
の
が
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ

だ
。

　
二
つ
目
は
「
バ
リ
ュ
ー
チ

ェ
ー
ン
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ
」
。
バ
リ

ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
は
企
業
活
動

そ
の
も
の
だ
。
企
業
活
動
が

社
会
に
与
え
る
影
響
を
変
え

る
こ
と
で
社
会
に
も
自
社
に

も
価
値
を
生
み
出
せ
る
。
典

型
例
が
ス
イ
ス
・
ネ
ス
レ
の

活
動
だ
。
産
地
が
限
定
さ

れ
、
途
上
国
の
零
細
農
家
が

多
い
コ
ー
ヒ
ー
豆
農
家
を
経

営
・
技
術
面
で
支
援
し
て
い

る
。
途
上
国
の
発
展
と
い
う

意
味
で
社
会
に
価
値
を
生
み

だ
し
な
が
ら
、
い
い
コ
ー
ヒ

ー
豆
を
安
定
し
て
調
達
で
き

る
の
で
自
社
に
も
価
値
を
生

み
出
し
て
い
る
。

　
三
つ
目
が
「
ク
ラ
ス
タ
ー

競
争
基
盤

の
Ｃ
Ｓ

Ｖ
」
。
企
業
を
取
り
巻
く
環

境

競
争
基
盤

を
変
え
て

企
業
活
動
を
強
化
す
る
Ｃ
Ｓ

Ｖ
だ
。
米
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト

に
は
Ｉ
Ｔ
人
材
が
大
き
な
競

争
基
盤
だ
。
Ｉ
Ｔ
人
材
が
育

つ
ほ
ど
Ｉ
Ｔ
産
業
は
活
発
化

し
、
Ｉ
Ｔ
市
場
も
成
長
し
、

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
事
業
も

拡
大
す
る
。
そ
こ
で
マ
イ
ク

ロ
ソ
フ
ト
は
専
門
学
校
へ
の

寄
付
な
ど
で
米
国
の
Ｉ
Ｔ
人

材
の
教
育
に
力
を
入
れ
て
い

る
。
慢
性
的
な
Ｉ
Ｔ
人
材
不

足
を
解
消
し
、
自
社
の
事
業

の
発
展
に
つ
な
げ
る
。

　
社
会
に
耳
を
傾
け
る
こ
と

が
重
要
と
な
る
。
社
会
・
環

境
問
題
の
構
造
を
良
く
理
解

し
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と

協
力
し
て
Ｃ
Ｓ
Ｖ
を
生
み
出

し
て
い
く
べ
き
だ
。
こ
こ
が

Ｃ
Ｓ
Ｖ
の
押
さ
え
ど
こ
ろ
と

な
る
。

社会をよくして企業も強く

　
お
そ
ら
く
部
門
名
称
に

「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
」
を
冠
し
た
会
社

は
日
本
で
は
当
社
が
初
め
て

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
Ｃ
Ｓ

Ｖ
が
実
践
で
き
た
か
ら
「
Ｃ

Ｓ
Ｖ
本
部
」
に
し
た
わ
け
で

は
な
い
。
お
客
さ
ま
に
「
こ

れ
か
ら
Ｃ
Ｓ
Ｖ
を
果
た
す
」

と
い
う
約
束
の
思
い
を
込

め
、
先
行
し
て
Ｃ
Ｓ
Ｖ
を
掲

げ
た
。

　
飲
料
を
取
り
巻
く
状
況

は
、
若
者
の
ア
ル
コ
ー
ル
離

れ
、
低
価
格
競
争
、
人
口
の

減
少
等
に
よ
り
、
国
内
市
場

は
厳
し
い
環
境
が
続
く
で
あ

ろ
う
。
当
社
に
つ
い
て
言
え

ば
、
企
業
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値

を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が

必
要
と
な
り
２
０
１
３
年
、

日
本
の
飲
料
事
業
会
社
を
束

ね
る
「
キ
リ
ン
株
式
会
社
」

を
設
立
し
た
。

　
強
い
ブ
ラ
ン
ド
を
構
築
し

て
継
続
的
に
成
長
し
た
い
と

考
え
、
「
ブ
ラ
ン
ド
を
基
軸

と
し
た
経
営
」
を
実
践
す
る

た
め
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
を
推
進
す

る
。
Ｃ
Ｓ
Ｖ
を
キ
リ
ン
流
に

言
え
ば
「
社
会
を
よ
く
し

て
、
企
業

キ
リ
ン

も
強

く
な
る
！
」
だ
。

　
例
え
ば
「
キ
リ
ン
フ
リ

ー
」

ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
ビ

ー
ル

は
飲
酒
運
転
根
絶
と

い
う
社
会
課
題
の
解
決
の
た

め
に
開
発
さ
れ
た
。
私
は
休

日
の
朝
、
キ
リ
ン
フ
リ
ー
と

一
緒
に
和
食
を
で
き
る
だ
け

ゆ
っ
く
り
食
べ
る
こ
と
が
楽

し
み
。
食
事
後
に
運
転
し
て

も
問
題
は
な
い
。
つ
ま
り
、

キ
リ
ン
フ
リ
ー
が
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
も
変
え
、
新
し
い
飲

ま
れ
方
に
よ
っ
て
ノ
ン
ア
ル

コ
ー
ル
と
い
う
新
市
場
を
開

拓
し
た
。

　
東
北
復
興
支
援
で
も
い
く

つ
か
事
例
が
あ
る
。
東
日
本

大
震
災
で
当
社
の
仙
台
工
場

が
被
災
し
大
き
な
打
撃
を
受

け
た
。
そ
れ
で
も
４
月
に
仙

台
工
場
の
復
旧
を
決
め
、

月
２
日
に
工
場
を
再
開
さ

せ
、
岩
手
県
・
遠
野
産
の
ホ

ッ
プ
を
使
っ
た
「
と
れ
た
て

ホ
ッ
プ
一
番
搾
り
生
ビ
ー

ル
」
を
発
売
し
た
。
実
は
カ

ー
ト
ン
や
資
材
も
ほ
ぼ
東
北

産
を
使
用
し
、
１
本
買
い
上

げ
い
た
だ
く
ご
と
に
１
円
が

復
興
支
援
に
活
用
さ
れ
る
仕

組
み
と
な
っ
て
い
る
。

　
農
業
・
水
産
業
の
復
興
支

援
に
も
取
り
組
む
。
や
は
り

食
卓
は
ビ
ー
ル
と
食
材
が
並

ん
で
こ
そ
成
り
立
つ
。
１
本

１
円
で
創
出
し
た
支
援
費
で

生
産
者
に
農
業
機
械
に
つ
い

て
は
３
８
６
台
進
呈
し
た
。

枝
豆
の
収
穫
機
「
ハ
ー
ベ
ス

タ
ー
」
も
そ
の
一
つ
。
当
社

の
ビ
ア
レ
ス
ト
ラ
ン
で
復
活

し
た
気
仙
沼
茶
豆
を
販
売
す

る
こ
と
が
で
き
た
。
こ
の
様

に
「
ぐ
る
り
と
回
る
」
の
が

Ｃ
Ｓ
Ｖ
の
一
つ
の
形
。
農
業

の
将
来
に
わ
た
る
担
い
手
や

リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
も
立
ち
上
げ
て
い

る
。

　
私
が
考
え
る
Ｃ
Ｓ
Ｖ
が
成

立
す
る
条
件
が
あ
る
。
一
つ

は
「
Ｏ
ｎ
ｅ
　
ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ

ｎ
　
Ｔ
ｗ
ｏ
　
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ
ｅ

一
つ
の
活
動
で
二
つ
の
価

値
を
創
出
す
る

」
。
こ
れ

は
社
会
課
題
の
解
決
、
企
業

の
成
長
の
両
立
で
あ
る
。
も

う
一
つ
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
起
こ
せ
る
か
ど
う
か
。
他

社
か
ら
す
ぐ
に
追
随
さ
れ
な

い
よ
う
な
価
値
を
お
客
さ
ま

に
提
供
で
き
る
か
ど
う
か
で

大
き
な
違
い
が
あ
る
は
ず

だ
。

継
続
で
き
る
ぶ
れ
な
い
軸
重
要

　
富
士
通
は
「
共
通
善
」

「
実
践
知
」
と
い
う
言
葉
を

使
い
、
企
業
が
社
会
と
ど
う

い
う
関
係
を
結
び
、
ど
う
や

っ
た
ら
本
業
を
通
じ
て
社
会

に
貢
献
で
き
る
か
を
長
年
考

え
て
き
た
。
情
報
通
信
技
術

Ｉ
Ｃ
Ｔ

を
通
じ
て
、
よ

り
多
く
の
人
々
に
機
会
と
安

心
を
も
た
ら
す
こ
と
が
富
士

通
の
社
会
的
責
任
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ

で
社
会
を
変
革
し
て
い
く
こ

と
を
事
業
戦
略
で
も
重
要
視

し
て
い
る
。

　
富
士
通
が
ど
の
よ
う
な
社

会
的
課
題
を
解
決
で
き
る
か

と
い
う
と
、
例
え
ば
Ｉ
Ｃ
Ｔ

の
活
用
で
温
室
効
果
ガ
ス
の

排
出
を
減
ら
せ
る
。
食
料
不

足
や
水
不
足
と
い
っ
た
需
給

ギ
ャ
ッ
プ
な
ど
も
Ｉ
Ｃ
Ｔ
は

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
と
思

う
。
す
で
に
何
千
台
の
パ
ソ

コ
ン
、
サ
ー
バ
を
使
用
す
る

場
合
で
も
、
デ
ー
タ
セ
ン
タ

ー
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
を
高

め
て
地
球
環
境
に
貢
献
す
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

て
い
る
事
例
も
あ
る
。
本
業

に
近
い
リ
ソ
ー
ス
の
提
供
の

ほ
う
が
社
会
に
対
す
る
貢
献

度
が
高
い
。

　
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
方
向
性
は
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
と
も
一
致

し
て
い
る
。
社
会
的
価
値
を

生
み
出
す
こ
と
と
は
、
企
業

に
と
っ
て
の
経
済
的
な
価
値

を
生
み
出
す
と
い
う
こ
と
に

つ
な
が
る
。
　

　
経
営
ト
ッ
プ
が
世
界
の
課

題
に
自
ら
の
肌
感
で
接
す
る

こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
Ｃ
Ｓ

Ｒ
部
門
で
ト
ッ
プ
・
サ
ポ
ー

ト
も
実
施
し
て
い
る
。
当
社

の
山
本
正
已
社
長
は
タ
イ
の

イ
ン
ラ
ッ
ク
・
シ
ナ
ワ
ト
ラ

首
相
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
最
大
野

党
、
国
民
民
主
連
盟

Ｎ
Ｌ

Ｄ

党
首
の
ア
ウ
ン
・
サ
ン

・
ス
ー
チ
ー
氏
ら
が
出
席
し

た
国
際
会
議
を
共
同
議
長
と

し
て
主
導
し
た
。

　
研
究
開
発
部
門
も
ビ
ジ
ネ

ス
を
考
え
る
と
き
、
常
に
社

会
的
課
題
を
考
え
て
い
る
。

ど
う
い
う
課
題
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で

解
決
で
き
る
の
か
を
考
え
る

こ
と
は
、
非
常
に
た
く
さ
ん

の
機
会
と
向
き
合
う
と
い
う

こ
と
に
な
る
。

　
東
日
本
大
震
災
の
発
生
直

後
、
避
難
所
に
高
齢
者
や
妊

婦
、
特
別
な
ケ
ア
が
必
要
な

方
も
い
た
。
こ
う
い
っ
た
方

が
必
要
と
す
る
設
備
や
物
資

が
あ
る
、
な
い
と
い
う
情
報

を
当
初
は
非
政
府
組
織

Ｎ

Ｇ
Ｏ

の
数
百
人
が
白
板
で

管
理
し
て
い
た
。
こ
れ
ら
避

難
所
の
状
況
を
継
続
的
に
ト

ラ
ッ
キ
ン
グ

追
跡
監
視

す
る
の
は
困
難
で
あ
っ
た

が
、
当
社
は
ク
ラ
ウ
ド
を
宮

城
を
中
心
と
し
た
４
０
０
以

上
の
避
難
所
に
無
償
提
供

し
、
い
つ
、
ど
の
避
難
所
に

何
を
提
供
す
べ
き
か
を
共
有

さ
せ
た
。
我
々
の
本
業
で
あ

る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
役
立
っ
た
事
例

と
思
う
。

　
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
予
算
が
余
っ
て

い
る
か
ら
今
年
は
で
き
る
が

来
年
は
わ
か
ら
な
い
と
い
う

の
で
は
困
る
。
継
続
で
き
る

ぶ
れ
な
い
軸
を
つ
く
る
必
要

が
あ
る
。
富
士
通
に
と
っ
て

は
共
通
善
の
希
求
が
社
会
的

責
任
を
実
践
す
る
こ
と
だ
。

社会課題をビジネスで解決するＣＳＶ　特別講演会
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