
■エクセレントカンパニートップに聞く■

大
成
プ
ラ
ス

成富正徳会長

　
大
成
プ
ラ
ス

東
京
都
中
央
区

は
、
金
属
と
樹
脂
の
接
合
技
術

で
知
ら
れ
る
研
究
開
発
型
企
業
だ
。
金
属
表
面
に
ナ
ノ
メ
ー
ト
ル

ナ
ノ
は

億
分
の
１

単
位
の
く
ぼ
み
を
作
り
、
射
出
成
形
で
樹

脂
を
分
子
レ
ベ
ル
で
密
着
。
最
新
の
研
究
成
果
は
厚
さ
０
・

の
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
の
引
っ
張
り
強
度
を
、
同
２

の
鋼
板
と
同
じ

に
す
る
。
成
富
正
徳
会
長
に
高
度
技
術
に
つ
い
て
聞
い
た
。

「できる」と信じ研究開発
　
―
金
属
と
樹
脂
を
接
合
し

た
自
動
車
部
材
の
開
発
が
佳

境
を
迎
え
て
い
ま
す
。

　
「
ナ
ノ
・
モ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

Ｎ
Ｍ

Ｔ

と
呼
ぶ
接
合
技
術
を
活

用
し
、
発
泡
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ

ン

Ｐ
Ｐ

を
ア
ル
ミ
で
挟

ん
だ
高
強
度
の
軽
量
部
材
を

車
・
車
部
品
メ
ー
カ
ー
に
提

案
し
て
い
る
。
同
じ
曲
げ
強

度
を
持
つ
鋼
板
部
材
に
比
べ

て
、
重
量
は
５
分
の
１
。
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
車

Ｈ
Ｖ

は

電
池
が
重
い
。
こ
の
部
材
で

ド
ア
や
ボ
ン
ネ
ッ
ト
、
ト
ラ

ン
ク
な
ど
を
軽
量
化
で
き

る
」

　
―
樹
脂
と
金
属
の
異
種
材

料
複
合
体
の
特
性
評
価
試
験

方
法
が
、
国
が
進
め
る
国
際

標
準
の
新
し
い
提
案
プ
ロ
セ

ス
「
ト
ッ
プ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

制
度
」
に
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
「
Ｎ
Ｍ
Ｔ
は
高
強
度
で
あ

り
、
か
つ
軽
量
化
に
有
効
と

い
う
特
性
が
あ
り
な
が
ら
、

評
価
方
法
の
標
準
が
存
在
せ

ず
、
安
全
性
が
求
め
ら
れ
る

自
動
車
用
途
の
市
場
開
拓
が

難
し
か
っ
た
。
す
で
に
欧
米

の
主
要
５
カ
国
、
ア
ジ
ア
の

主
要
国
か
ら
国
際
標
準
化
へ

の
支
持
が
得
ら
れ
た
」

　
―
創
業
か
ら
約

年
間
の

出
願
特
許
は
約
４
０
０
件
。

こ
の
う
ち
１
２
０
件
を
権
利

化
し
て
い
ま
す
。
開
発
分
野

は
幅
広
く
、
Ｎ
Ｍ
Ｔ
以
外
の

技
術
も
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
「
例
え
ば
樹
脂
を
使
っ
た

押
し
ボ
タ
ン
の
技
術
は
、
自

動
車
の
ド
ア
の
開
錠
・
施
錠

を
遠
隔
操
作
す
る
キ
ー
レ
ス

エ
ン
ト
リ
ー
の
リ
モ
コ
ン
と

し
て
、
国
内
大
手
メ
ー
カ
ー

に
採
用
さ
れ
た
。
変
わ
っ
た

案
件
で
は
、
射
出
成
形
で
作

る
独
自
の
多
孔
質
樹
脂
を
用

い
て
写
真
の
よ
う
に
高
精
細

な
ス
タ
ン
プ
を
商
品
化
し
て

い
る
」

　
―
若
手
技
術
者
ら
の
育
成

が
成
長
の
カ
ギ
を
握
り
ま
す

ね
。

　
「
私
が
技
術
の
ア
イ
デ
ア

を
着
想
し
た
時
、
何
故
そ
の

よ
う
な
絵
を
描
い
た
の
か

を
、
し
っ
か
り
と
説
明
す
る

よ
う
に
し
て
い
る
。
ま
た
若

手
に
は

失
敗
を
す
る
な

ら
、
上
手
な
失
敗
を
し
よ

う

と
説
い
て
い
る
。
何
よ

り
、
研
究
開
発
に
大
切
な
の

は

で
き
る

と
信
じ
る
こ

と
だ
」 リ

ス
ク
を
考
え
る
前
に
挑
戦

山一興産

柳内光子社長

　
山
一
興
産

東
京
都
江
戸
川
区

は
生
コ
ン
ク
リ
ー

ト
の
販
売
で
業
界
最
大
手
。
柳
内
光
子
社
長
は
創
業
期

か
ら
経
営
に
携
わ
り
、
売
上
高
８
０
０
億
円
を
超
え
る

企
業
グ
ル
ー
プ
に
育
て
上
げ
た
。
介
護
施
設
な
ど
の
運

営
を
通
じ
て
地
域
社
会
に
貢
献
し
、
全
国
唯
一
の
女
性

の
商
工
会
議
所
会
頭
と
し
て
も
活
躍
し
て
い
る
。
「
生

涯
社
長
」
と
宣
言
す
る
柳
内
社
長
に
、
経
営
に
か
け
る

思
い
を
聞
い
た
。

　
―
高
校
卒
業
と
同
時
に
経

営
の
世
界
に
入
り
ま
し
た
。

　
「
家
業
の
建
材
店
を
引
き

継
い
だ
兄

故
内
山
甚
一

氏

を
支
え
、
１
９
５
０
年

代
か
ら
二
人
三
脚
で
会
社
を

経
営
し
て
き
た
。

年
に
生

コ
ン
製
造
の
内
山
コ
ン
ク
リ

ー
ト
工
業
を
設
立
し
た
。
当

時
は
砂
利
と
水
、
セ
メ
ン
ト

を
建
設
現
場
で
混
ぜ
る
の
が

普
通
だ
っ
た
が
、
ミ
キ
サ
ー

で
材
料
を
練
っ
て
生
コ
ン
と

し
て
配
送
す
る
サ
ー
ビ
ス
を

考
案
し
、
左
官
職
人
か
ら
絶

大
な
支
持
を
受
け
た
。
山
一

興
産
は
内
山
コ
ン
ク
リ
ー
ト

工
業
の
販
売
会
社
と
し
て
設

立
し
、
私
は

年
に
社
長
に

就
任
し
た
」

　
―
好
不
況
の
波
が
激
し
い

建
設
業
界
で
成
長
を
続
け
ま

し
た
。

　
「
業
界
は
常
に
崖
っ
ぷ
ち

で
、
不
渡
り
を
出
さ
れ
た
こ

と
も
一
度
や
二
度
で
は
な

い
。
そ
れ
で
も
、
何
が
起
き

て
も
会
社
を
守
る
と
い
う
意

地
と
、
諦
め
ず
に
支
え
合
う

社
員
の
姿
勢
が
あ
っ
た
か
ら

こ
そ
事
業
を
続
け
ら
れ
た
。

私
の
モ
ッ
ト
ー
は
一
期
一

会
。
前
向
き
に
、
リ
ス
ク
を

考
え
る
前
に
挑
戦
す
る
こ
と

で
多
く
の
出
会
い
に
恵
ま
れ

た
。
建
設
業
界
は
男
社
会
だ

と
言
わ
れ
る
が
、
不
利
と
感

じ
た
こ
と
は
一
度
も
な
い
。

男
性
に
で
き
て
女
性
に
で
き

な
い
こ
と
は
な
い
」

　
―
医
療
・
福
祉
事
業
に
も

進
出
し
ま
し
た
。

　
「
あ
る
福
祉
法
人
か
ら
経

営
再
建
の
依
頼
を
受
け
た
こ

と
が
き
っ
か
け
だ
。
生
コ
ン

は
公
共
性
の
高
い
建
材
で
あ

り
、
以
前
か
ら
当
社
の
利
益

を
地
域
に
還
元
し
た
い
と
思

っ
て
い
た
。

年
に
茨
城
県

で
事
業
を
開
始
し
、
現
在
は

介
護
施
設
や
デ
イ
サ
ー
ビ

ス
、
保
育
園
、
保
育
師
を
育

成
す
る
学
校
な
ど

カ
所
以

上
の
拠
点
が
あ
る
」

　
―
長
年
、
本
社
を
置
い
て

い
た
千
葉
県
浦
安
市
で
、
商

工
会
議
所
会
頭
と
し
て
活
躍

し
て
い
ま
す
。

　
「
経
済
や
観
光
で
地
元
を

元
気
に
す
る
た
め
に
活
動
し

て
い
る
。
例
え
ば
、

年
に

浦
安
を
舞
台
に
し
た
映
画

カ
ル
テ
ッ
ト

を
製
作
し

た
。
市
や
経
済
界
と
協
力
し

て
、

世
界
の
浦
安

に
す

る
の
が
私
の
夢
だ
」

飛
躍
へ
熱
意
が
時
流
つ
か
む

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス

原口豊社長

　
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス

東
京
都
江
東
区

は
、
米
グ
ー
グ
ル
の

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
「
グ
ー
グ
ル
ア
ッ
プ
ス
」
の
法
人
向
け
導
入
支

援
を
手
が
け
て
い
る
。
最
先
端
ツ
ー
ル
を
駆
使
し
た
営
業
活
動
で
業

績
を
伸
ば
し
、
現
在
、
業
界
２
位
。
原
口
豊
社
長
に
こ
れ
か
ら
の
戦

略
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

成功を強力に引き寄せる
　
―
主
力
事
業
で
あ
る
導
入

支
援
の
ポ
イ
ン
ト
は
。

　
「
グ
ー
グ
ル
の
パ
ー
ト
ナ

ー
企
業
と
し
て
、
製
品
提

供
、
技
術
支
援
、
運
用
支
援

を
無
料
で
提
供
し
て
い
る
。

グ
ー
グ
ル
ア
ッ
プ
ス
は
企
業

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
メ
ー

ル
、
文
書
、
グ
ル
ー
プ
ウ
エ

ア
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
能

を
包
括
す
る
ク
ラ
ウ
ド
型
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
。
サ
ー
バ

の
提
供
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

対
策
な
ど
の
保
守
・
点
検
は

全
て
グ
ー
グ
ル
が
担
当
し
て

い
る
。
ア
ド
オ
ン

追
加

機
能
は
、
グ
ー
グ
ル
の
拡
張

の
ほ
か
、
当
社
も
独
自
に
提

案
し
て
お
り
、
日
々
、
性
能

が
向
上
し
て
い
る
。
つ
ま
り

安
い
、
早
い
、
安
全
だ
。

１
人
当
た
り
の
利
用
料
金
は

年
間
５
０
０
０
円
程
度
。

人
の
企
業
の
場
合
、
年
間

万
円
で
利
用
で
き
る
」

　
―
グ
ー
グ
ル
が
優
秀
な
パ

ー
ト
ナ
ー
企
業
に
贈
る
「
パ

ー
ト
ナ
ー
ア
ワ
ー
ド
」
を

年
か
ら
４
年
連
続
で
受
賞
し

て
い
ま
す
。

　
「
同
業
他
社
が
訪
問
販
売

ベ
ー
ス
で
あ
る
の
に
対
し
、

当
社
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ

情
報
通
信

技
術

を
駆
使
し
て
営
業
を

効
率
化
し
て
い
る
。
例
え
ば

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
さ
ま

ざ
ま
な
導
線
を
貼
り
、
受
注

の
半
分
以
上
は
ネ
ッ
ト
経
由

で
獲
得
し
て
い
る
。
サ
ポ
ー

ト
業
務
も
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
動

画
に
し
て
ネ
ッ
ト
上
で
共
有

す
る
と
い
っ
た
工
夫
を
し
て

い
る
。
営
業
員
は
た
っ
た
５

人
だ
が
、
競
合
大
手
に
対
抗

で
き
る
」

　
―
こ
れ
か
ら
の
事
業
展
開

を
教
え
て
下
さ
い
。

　
「
ア
ド
オ
ン
開
発
、
サ
ポ

ー
ト
技
術
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
引

き
続
き
蓄
積
す
る
。
ま
た
開

発
を
段
階
的
に
ベ
ト
ナ
ム
の

現
地
法
人
に
移
管
し
て
コ
ス

ト
削
減
を
図
り
、
競
争
力
を

高
め
る
。
ク
ラ
ウ
ド
は
必
ず

社
会
の
イ
ン
フ
ラ
に
な
る
。

よ
り
技
術
を
突
き
詰
め
、
業

界
首
位
を
目
指
す
」

　
―
経
営
に
は
何
が
求
め
ら

れ
ま
す
か
。

　
「
事
業
転
換
を
し
て
何
度

も
危
機
を
乗
り
切
っ
て
き

た
。
明
日
は
何
が
起
こ
る
か

わ
か
ら
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ

経
営
者
は
千
手
観
音
の
よ
う

に
何
に
で
も
興
味
を
持
ち
、

成
功
を
強
力
に
引
き
寄
せ
る

力
が
必
要
だ
。
自
社
事
業
を

探
求
す
る
熱
意
が
時
流
を
つ

か
む
」

（ ） 　　 （第２部） ２０１３年 平成２５年 ７月３１日 水曜日 　　


