
　６月、安倍政権は「新成長戦略」
を打ちだし経済政策「アベノミク
ス」の「３本の矢」が出そろった。
成長戦略実現の具体策や取り組みが
期待されるところだが、産業構造の
転換はどう進むか。当然のことなが
ら、技術力が伴わないと新事業の創
出や技術開発はできない。このよう
な中、九州産業界では上半期、有力
企業や団体のトップ交代が相次い
だ。各社のトップは中長期の経営計
画の中で、どのような経営手腕を発
揮していくのか。九州有力企業のそ
れぞれの「新成長戦略」をみる。

九州のニューフェース
有力企業それぞれの成長戦略

西村にしむら松次まつじ氏九電工社長

　 年（昭 ）近畿大工卒。同
年九州電気工事（現九電工）入
社。 年取締役、 年常務、
年専務執行役員、 年取締役専
務執行役員、 年副社長。佐賀
県出身。 歳。

高収益体制の再構築

　
九
電
工
は
２
０
１
０
年
度
か
ら

年
度
ま
で
の
５
年
間
で
「
高
収

益
体
制
の
再
構
築
と
新
た
な
る
成

長
軌
道
の
確
立
」
を
メ
ー
ン
テ
ー

マ
と
す
る
中
期
経
営
計
画
を
推
進

し
て
い
る
。
西
村
松
次
社
長
は
就

任
時
に
「
仕
事
量
、
収
益
を
確
保

す
る
た
め
、
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス

に
し
っ
か
り
取
り
組
み
、
お
客
さ

ま
の
立
場
に
立
っ
た
技
術
提
供
を

行
う
」
と
抱
負
を
語
っ
た
。

　
今
後
は
計
画
の
重
点
課
題
で
あ

る
高
収
益
体
制
の
再
構
築
や
拡
大

再
生
産
の
実
践
な
ど
に
取
り
組

む
。
具
体
的
に
は
小
口
工
事
お
よ

び
中
・
小
型
工
事
の
拡
大
、
東

京
、
関
西
、
沖
縄
地
区
で
の
経
営

基
盤
強
化
の
ほ
か
空
調
管
事
業
の

拡
大
な
ど
に
経
営
資
源
を
投
入
す

る
。

　
さ
ら
に
東
北
エ
リ
ア
の
経
営
基

盤
強
化
や
太
陽
光
な
ど
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
事
業
の
拡
充
に

も
力
を
入
れ
る
と
し
て
い
る
。

酒見さけみ俊夫としお氏西部ガス社長

　 年 昭 同志社大経卒 同
年西部ガス入社 年理事リビ
ング営業本部営業企画部長
年執行役員 年マルタイ社長
年西部ガス取締役常務執行役
員 福岡県出身 歳

ＬＮＧの大口需要開拓

　
北
九
州
市
若
松
区
で
整
備
を
進

め
て
い
る
液
化
天
然
ガ
ス

Ｌ
Ｎ

Ｇ

の
受
け
入
れ
拠
点
「
ひ
び
き

Ｌ
Ｎ
Ｇ
基
地
」
の
稼
働
が

年

月
に
控
え
る
。
Ｌ
Ｎ
Ｇ
の
年
間
取

り
扱
い
能
力
が
現
状
比
で
約
４
割

増
の
１
０
０
万

に
増
大
す
る
。

業
務
用
の
大
口
需
要
開
拓
に
つ
い

て
酒
見
俊
夫
社
長
は
「
単
に
売
り

込
む
の
で
は
な
く
、
ガ
ス
を
効
果

的
か
つ
多
様
に
利
用
す
る
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
提
案
し
て
い
く
」
と

力
を
込
め
る
。
具
体
的
な
営
業
展

開
に
つ
い
て
は
、
担
当
者
が
個
人

で
行
う
の
で
は
な
く
組
織
的
な
取

り
組
み
を
強
調
。
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

な
の
か
環
境
へ
の
配
慮
な
の
か
、

と
い
っ
た
企
業
ニ
ー
ズ
を
く
み
取

る
細
や
か
な
提
案
が
重
要
だ
と
し

て
い
る
。

　

年
度
は
家
庭
用
燃
料
電
池

「
エ
ネ
・
フ
ァ
ー
ム
」
で
前
年
度

計
画
比

％
増
の
販
売
計
画
を
立

て
た
。
太
陽
光
発
電
と
合
わ
せ
て

新
築
、
既
存
住
宅
両
面
へ
の
提
案

を
強
化
す
る
。

福重ふくしげ康行やすゆき氏正興電機製作所社長

　 年（昭 ）福岡大工卒、同
年正興電機製作所入社。 年取
締役、 年同常務執行役員、
年同専務執行役員。福岡県出
身、 歳。

個人の信頼関係が重要

　
福
重
康
行
社
長
は
組
織
の
活
性

化
を
強
調
。
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て

「
つ
な
げ
る
」
を
掲
げ
る
。
「
新

規
事
業
の
立
ち
上
げ
や
業
務
改
善

に
は
組
織
を
超
え
た
個
人
の
信
頼

関
係
が
重
要
」
と
指
摘
す
る
。
組

織
内
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
交
換

の
場
を
設
け
て
い
る
。

　
主
要
顧
客
で
あ
る
九
州
電
力
が

設
備
投
資
や
更
新
を
抑
制
し
て
い

る
が
、
こ
れ
は
コ
ス
ト
削
減
に
つ

な
が
る
製
品
を
提
案
す
る
チ
ャ
ン

ス
と
捉
え
る
。
九
電
以
外
の
電
力

会
社
へ
の
売
り
込
み
も
強
化
。
建

設
が
活
発
な
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー

大

規
模
太
陽
光
発
電
所

は
、
安
全

で
効
率
的
な
管
理
シ
ス
テ
ム
の
需

要
を
見
込
む
。
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ

ド

次
世
代
電
力
網

や
、
蓄
電

池
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
・
シ
ス
テ
ム

Ｅ
Ｍ
Ｓ

関
連

に
も
期
待
す
る
。
海
外
事
業
に
つ

い
て
も
マ
レ
ー
シ
ア
、
中
国
の
北

京
、
大
連
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
各
拠

点
の
情
報
交
換
を
活
発
に
し
営
業

強
化
を
行
う
。

宮地みやじ敬四郎けいしろう氏西部電機社長

　 年（昭 ）私立瓊浦高校
卒、 年（昭 ）西部電機入
社。 年取締役、 年常務、
年専務。長崎県出身。 歳。

商品力向上と販売力強化

　
西
部
電
機
は
コ
ス
ト
削
減
な
ど

を
掲
げ
た
３
カ
年
の
中
期
経
営
計

画
を
２
０
１
３
年
３
月
期
で
終
え

た
。

年
３
月
期
売
上
高
は
１
５

９
億
円

前
期
比

・
１
％

増

、
営
業
・
経
常
・
当
期
の
各

利
益
と
も
増
益
と
な
っ
た
。

年

３
月
期
か
ら
は
、
商
品
力
の
向
上

と
販
売
力
の
強
化
を
掲
げ
る
新
中

期
計
画
「
Ｓ
Ａ
Ｐ

」
に
の
っ
と

り
さ
ら
な
る
業
績
向
上
を
狙
う
。

　
搬
送
機
械
事
業
で
は
豊
田
自
動

織
機
と
の
提
携
が
２
年
目
に
入

り
、
売
り
上
げ
面
だ
け
で
な
く
生

産
コ
ス
ト
面
で
の
シ
ナ
ジ
ー
発
揮

に
も
期
待
が
か
か
る
。
産
業
機
械

事
業
の
産
機
部
門
で
は
東
日
本
大

震
災
の
復
興
需
要
と
、
ア
ジ
ア
や

新
分
野
で
の
市
場
開
拓
が
カ
ギ
に

な
る
。
特
に
価
格
・
機
能
の
両
面

に
国
際
的
競
争
力
を
持
つ
バ
ル
ブ

ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー
で
攻
勢
を
か

け
る
。
精
密
機
械
部
門
に
お
い
て

は
、

年
末
に
新
工
場
が
稼
働
。

国
内
外
で
の
販
売
拡
大
が
望
ま
れ

る
。

倉富くらとみ純男すみお氏西日本鉄道社長

　 年（昭 ）青山学院大法
卒、同年西日本鉄道入社。 年
流通レジャー事業部長、 年執
行役員、 年取締役執行役員、
年取締役常務執行役員。福岡
県出身。 歳。

グループ総合力の発揮

　
西
日
本
鉄
道
は
２
０
１
４
年
３

月
期
に
入
り
、
新
市
場
開
拓
な
ど

を
柱
に
し
た
「
西
鉄
グ
ル
ー
プ
第

次
中
期
経
営
計
画
」
が
走
り
始

め
た
。
前
中
期
計
画
で
強
化
し
た

事
業
基
盤
の
上
に
、
新
中
計
で
は

グ
ル
ー
プ
総
合
力
の
発
揮
に
よ
る

成
長
を
掲
げ
る
。

年
３
月
期
営

業
利
益
は
、
１
８
０
億
円

年

３
月
期
見
込
み
比
９
％
増

を
計

画
す
る
。

　
国
際
物
流
事
業
の
強
化
の
ほ

か
、
農
業
や
Ｐ
Ｆ
Ｉ

民
間
資
金

活
用
の
社
会
資
本
整
備

事
業
、

ア
ジ
ア
で
の
ホ
テ
ル
運
営
へ
の
参

入
を
検
討
。
ま
た
福
岡
や
首
都
圏

で
は
不
動
産
・
ホ
テ
ル
と
流
通
事

業
を
強
化
す
る
。
特
に
国
際
物
流

事
業
で
は
現
在
の

カ
国

都
市

で
の
展
開
に
加
え
て
、
ブ
ラ
ジ
ル

や
豪
州
、
フ
ラ
ン
ス
、
イ
タ
リ
ア

に
現
地
法
人
を
設
立
。
日
本
に
加

え
て
北
中
南
米
、
欧
州
・
ア
フ
リ

カ
な
ど
世
界
５
極
体
制
を
築
く
構

え
だ
。

黒田くろだ高史たかし氏富士通九州システムズ社長

　 年（昭 ）東大工卒、同年
富士通入社。 年公共ソリュー
ション本部長、 年富士通中国
システムズ社長、 年富士通九
州システムズ取締役執行役員常
務。島根県出身、 歳。

地域性生かし製品開発

　
富
士
通
九
州
シ
ス
テ
ム
ズ

Ｆ

Ｊ
Ｑ
Ｓ
、
福
岡
市
早
良
区

は
川

田
敏
郎
前
社
長
の
退
任
に
よ
り
、

設
立
当
初
か
ら
在
籍
す
る
メ
ン
バ

ー
が
経
営
陣
か
ら
全
員
退
い
た
。

ま
た
富
士
通
は
２
０
１
２
年
４

月
、
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ

Ｓ
Ｅ

子
会
社
を
、
東
日
本

担
当
の
富
士
通
シ
ス
テ
ム
ズ
・
イ

ー
ス
ト

東
京
都
文
京
区

と
、

西
日
本
担
当
の
富
士
通
シ
ス
テ
ム

ズ
・
ウ
エ
ス
ト

大
阪
市
中
央

区

に
集
約
。
富
士
通
の
Ｓ
Ｅ
子

会
社
は
Ｆ
Ｊ
Ｑ
Ｓ
を
含
め
て
３
グ

ル
ー
プ
体
制
に
な
っ
た
。

　
こ
れ
ま
で
Ｆ
Ｊ
Ｑ
Ｓ
は
畜
産
な

ど
農
業
が
盛
ん
な
九
州
の
地
域
性

に
特
化
し
た
製
品
や
、
ポ
ー
ラ
ン

ド
に
子
会
社
を
設
立
す
る
な
ど
独

自
の
動
き
を
し
て
き
た
。
今
後
も

地
域
の
独
自
性
を
生
か
し
た
製
品

開
発
で
、
さ
ら
な
る
存
在
感
の
発

揮
に
期
待
が
か
か
る
。

（ ） 【企画特集】 ２０１３年 平成２５年 ７月２６日 金曜日 　　


