
昭和鉄工正興電機製作所

新時代に向かう老舗企業

市場を見つめ直す

　
―
２
０
１
３
年
は
創
業
１
３

０
周
年
を
迎
え
ま
す
。

　
「
大
変
古
い
た
め
限
ら
れ
た

資
料
を
読
ん
だ
範
囲
の
知
識
だ

が
、
当
社
は
作
り
手
主
体
の
プ

ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
で
つ
く
れ
ば

売
れ
る
恵
ま
れ
た
時
代
が
長
か

っ
た
よ
う
だ
。
製
品
は
ボ
イ
ラ

か
ら
Ｆ
Ｐ
Ｄ
製
造
用
の
熱
処
理

装
置
や
業
務
用
エ
コ
キ
ュ
ー

ト
、
リ
タ
ン
エ
ア
デ
シ
カ
ン
ト

空
調
機
に
派
生
し
て
い
っ
た
」

　
―
中
期
経
営
計
画
「
リ
カ
バ

リ
ー
１
３
０
」
の
進
行
状
況
は

い
か
が
で
す
か
。

　
「
自
己
評
価
は
１
０
０
点
満

点
で

点
く
ら
い
。
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
の
改
善
と
い
っ
た
財

務
面
は
改
善
で
き
た
。
今
後
は

営
業
に
向
け
た
取
り
組
み
に
重

心
を
移
す
」

　
―
そ
の
際
の
課
題
は
何
で
し

ょ
う
。

　
「
市
場
を
見
つ
め
直
す
た

め
、
市
場
が
見
え
る
仕
組
み
を

つ
く
る
こ
と
。
そ
し
て
省
エ
ネ

の
本
質
を
理
解
し
、
我
々
の
製

品
に
何
が
出
来
る
か
を
考
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
さ
ら
に
、

そ
れ
を
専
門
用
語
を
使
わ
ず
に

分
か
り
や
す
く
伝
え
る
技
術
も

求
め
ら
れ
る
。
そ
の
よ
う
に
本

質
的
な
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
認

識
す
る
こ
と
は
製
造
に
も
好
影

響
を
与
え
る
は
ず
だ
」

　
―
次
の
中
期
計
画
策
定
に
つ

い
て
の
考
え
は
。

　
「
政
府
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策

が
見
え
な
い
の
で
つ
く
り
に
く

い
。
だ
が
こ
れ
ま
で
も
つ
く
っ

て
き
た
し
、
継
続
す
る
会
社
と

し
て
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
ジ
レ
ン
マ
を
感
じ
て
い
る

が
必
ず
策
定
す
る
」

ボ
イ
ラ
か
ら
空
調
へ

明
治
天
皇
の
特
別

列
車
に
備
え
ら
れ

た
放
熱
器

ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
式

リ
タ
ン
エ
ア
デ
シ

カ
ン
ト
外
気
処
理

機

　
昭
和
鉄
工
の
創
業
は
１
８
８

３
年

明
治

年

。
医
療
用

の
蒸
気
消
毒
器
の
製
造
を
始
め

て
以
来
、
熱
を
使
う
技
術
と
鋳

造
技
術
を
核
と
す
る
。
そ
の

後
、
病
院
用
暖
房
装
置
、
鋳
鉄

製
ラ
ジ
エ
ー
タ
ー
、
鋳
鉄
製
ボ

イ
ラ
な
ど
の
製
品
を
世
に
送
り

出
し
て
き
た
。
そ
れ
ら
の
製
品

化
は
ド
イ
ツ
や
米
国
な
ど
か
ら

の
輸
入
品
に
頼
っ
て
い
た
機
器

の
国
産
化
で
も
あ
っ
た
。

　
鋳
造
技
術
を
生
か
し
て
建
築

用
装
飾
鋳
物
に
も
参
入
し
た
。

意
匠
性
の
高
い
鋳
造
技
術
は
、

ろ
う
を
原
型
に
使
う
ロ
ス
ト
ワ

ッ
ク
ス
鋳
造
に
発
展
。
ガ
ス
タ

ー
ビ
ン
や
機
械
部
品
な
ど
の
精

密
鋳
造
品
の
製
造
技
術
を
持
つ

に
至
る
。
ま
た
橋
の
欄
干
や
防

護
柵
な
ど
も
鋳
造
で
製
品
化
、

土
木
業
界
で
も
知
ら
れ
る
。

　
戦
後
に
は
ボ
イ
ラ
メ
ー
カ
ー

か
ら
空
調
機
器
メ
ー
カ
ー
へ
と

変
貌
を
遂
げ
、

年
代
に
は
熱

処
理
装
置
事
業
に
乗
り
出
す
。

プ
ラ
ズ
マ
・
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
・

パ
ネ
ル

Ｐ
Ｄ
Ｐ

や
液
晶
表

示
装
置

Ｌ
Ｃ
Ｄ

な
ど
薄
型

デ
ィ
ス
プ
レ
ー

Ｆ
Ｐ
Ｄ

の

製
造
に
欠
か
せ
な

い
熱
処
理
装
置
を

製
品
化
し
た
。

　
熱
を
扱
う
技
術

の
需
要
は
今
後
も

衰
え
そ
う
に
な

い
。
東
日
本
大
震

災
後
は
分
散
型
エ

ネ
ル
ギ
ー
や
省
エ

ネ
の
重
要
性
が
高

ま
っ
て
い
る
。
業

務
用
の
ヒ
ー
ト
ポ

ン
プ
式
給
湯
器
「
エ
コ
キ
ュ
ー

ト
」
や
コ
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン

熱
電
併
給
シ
ス
テ
ム
は
今
後

の
伸
び
が
期
待
さ
れ
る
。

　

年
に
は
、

年
３
月
期
ま

で
の
中
期
経
営
計
画
「
リ
カ
バ

リ
ー
１
３
０
」
を
策
定
し
た
。

業
務
用
エ
コ
キ
ュ
ー
ト
な
ど
省

エ
ネ
型
空
調
機
や
鋳
造
品
な
ど

の
中
核
事
業
の
差
別
化
を
進
め

る
ほ
か
生
産
体
制
を
見
直
し
て

コ
ス
ト
を
削
減
。
利
益
確
保
を

安
定
さ
せ
る
。
計
画
最
終
の

年
度
は
創
業
１
３
０
周
年
の
年

に
当
た
る
。

蓄
電
と
電
力
制
御

中計あきらめない

　
―
２
０
２
１
年
に
創
業
１
０

０
周
年
を
迎
え
ま
す
。

　
「
事
業
は
継
続
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
企
業
が
継
続
で
き

な
い
の
は
、
社
会
に
貢
献
で
き

て
お
ら
ず
必
要
と
さ
れ
て
い
な

い
と
い
う
こ
と
。
当
社
は
社
会

に
必
要
と
さ
れ
る
技
術
が
あ
っ

た
か
ら
、
こ
こ
ま
で
来
た
。
製

品
は
変
わ
っ
て
も
積
み
重
ね
て

き
た
技
術
が
支
え
て
い
る
こ
と

に
変
わ
り
は
な
い
。
コ
ア
技
術

を
制
御
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
環

境
分
野
に
広
げ
て
き
た
。
今
後

は
コ
ア
技
術
に
Ｉ
Ｔ
を
加
え
た

独
創
技
術
に
力
を
入
れ
る
。
１

０
０
年
後
も
必
要
と
さ
れ
、
そ

の
時
代
の
社
会
に
根
を
下
ろ
し

た
企
業
で
あ
り
た
い
」

　
―
中
期
経
営
計
画
の
期
間
が

半
分
を
過
ぎ
ま
し
た
。
進
ち
ょ

く
は
い
か
が
で
す
か
。

　
「
電
力
分
野
で
の
設
備
投
資

が
減
少
し
て
お
り
、
経
営
環
境

は
厳
し
い
。
し
か
し
見
方
を
変

え
て
産
業
や
公
共
、
情
報
分
野

に
力
を
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る

チ
ャ
ン
ス
。
操
作
支
援
シ
ス
テ

ム
は
電
力
会
社
に
限
ら
ず
ガ
ス

や
鉄
鋼
で
も
使
え
る
。
ヒ
ュ
ー

マ
ン
エ
ラ
ー
を
防
ぐ
装
置
は
鉄

道
で
も
役
に
立
つ
」

　
―
課
題
は
。

　
「
今
の
当
社
製
品
の
市
場
に

加
え
て
、
新
た
な
市
場
を
つ
く

る
こ
と
。
例
え
ば
蓄
電
池
と
太

陽
光
発
電
を
組
み
合
わ
せ
た
シ

ス
テ
ム
は
開
拓
の
可
能
性
が
あ

る
」

　
―
次
の
中
期
計
画
に
つ
い

て
、
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま

す
か
。

　
「
具
体
的
な
内
容
に
つ
い
て

は
未
定
。
ま
ず
は
現
在
の
計
画

達
成
に
集
中
す
る
。
環
境
が
厳

し
い
か
ら
と
言
っ
て
諦
め
る
つ

も
り
は
な
い
」

福
重
康
行
社
長
正
興
電
機
製
作
所

山
本
駿
一
社
長
昭
和
鉄
工

　
事
業
環
境
の
変
化
が
激
し
い
現
代
。
企
業
は
時
代
の
荒
波
に
向
か
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
こ
で
注
目
す
べ
き
は
、
第
二
次
大
戦
な
ど
多
く
の
試
練
を
乗
り
越
え
て

き
た
老
舗
企
業
だ
ろ
う
。
あ
く
な
き
挑
戦
に
よ
っ
て
時
代
の
変
化
に
対
応
し
続
け
て

き
た
企
業
に
学
ぶ
べ
き
こ
と
は
多
い
。
九
州
で
成
長
を
続
け
る
老
舗
企
業
に
は
昭
和

鉄
工
と
正
興
電
機
製
作
所
が
あ
る
。

ト
ッ
プ
に
聞
く

古
賀
事
業
所
の
新
事
務
棟

１
９
３
３
年

昭
和
８

年

に
百
貨
店
に
納
入

し
た
低
圧
配
電
盤

　
正
興
電
機
製
作
所
の
創
業
は

１
９
２
１
年

大
正

年

。

日
立
製
作
所
の
九
州
総
代
理
店

に
始
ま
り
、
電
機
機
械
器
具
や

電
気
材
料
の
販
売
を
行
う
。
そ

の
後
、
電
機
機
械
器
具
の
製
作

を
開
始
。
開
閉
器
、
配
電
盤
、

上
下
水
道
制
御
装
置
と
品
目
を

増
や
し
た
。
現
在
は
電
力
会

社
、
官
公
庁
、
産
業
向
け
設
備

メ
ー
カ
ー
と
し
て
電
力
制
御
シ

ス
テ
ム
や
上
下
水
道
制
御
シ
ス

テ
ム
を
手
が
け
る
。

　
最
近
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が

蓄
電
シ
ス
テ
ム
。
家
庭
用
と
業

務
用
が
あ
り
、
家
庭
用
は
自
宅

で
医
療
機
器
を
使
っ
て
い
る
人

の
導
入
が
多
い
。
ま
た
家
庭
用

燃
料
電
池
「
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム
」

向
け
に
停
電
し
て
も
運

転
を
継
続
す
る
装
置
を

東
京
ガ
ス
と
共
同
開
発

し
た
。

　
蓄
電
と
電
力
制
御
の

技
術
は
拡
大
を
続
け
る

太
陽
光
発
電
の
高
度
化

に
つ
な
が
る
。
ま
た
、

そ
れ
ら
技
術
と
Ｉ
Ｔ
を

組
み
合
わ
せ
た
ス
マ
ー

ト
グ
リ
ッ
ド

次
世
代
電
力

網

へ
の
応
用
は
需
要
拡
大
の

可
能
性
が
高
い
。

　

年
に
は
３
カ
年
の
中
期
経

営
計
画
「
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｌ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｇ

Ｅ
　
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｋ
Ｏ
　
Ｉ
Ｃ
　
２

０
１
４
」
を
ス
タ
ー
ト
。
社
会

イ
ン
フ
ラ
事
業
の
拡
大
に
向
け

た
技
術
開
発
な
ど
を
行
っ
て
い

る
。

　
ま
た

年
は
主
力
生
産
拠
点

の
古
賀
事
業
所

福
岡
県
古
賀

市

の
事
務
棟
を
建
て
替
え

た
。
創
業

周
年
記
念
事
業
の

一
環
。
同
事
業
所
で
初
の
シ
ョ

ー
ル
ー
ム
を
設
置
し
た
。
ま
た

水
処
理
技
術
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
関

連
技
術
の
実
証
拠
点
と
し
て
も

位
置
付
け
て
お
り
、
太
陽
光
発

電
や
燃
料
電
池

Ｆ
Ｃ

、
蓄

電
シ
ス
テ
ム
を
備
え
る
。
３
階

建
て
の
「
Ｌ
サ
イ
ト
」
と
１
階

建
て
の
福
利
厚
生
施
設
「
Ｒ
サ

イ
ト
」
の
２
棟
で
構
成
。
取
引

先
だ
け
で
な
く
、
海
外
の
政
府

関
係
者
や
学
校
関
係
者
も
見
学

に
訪
れ
て
い
る
。

（ ） 【企画特集】 ２０１３年 平成２５年 ７月２６日 金曜日 　　


