
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
新
た
な
日
の
出

日特エンジニアリング社長近藤進茂氏す
り
あ
わ
せ
の
力
発
揮

トータルシステム供給

モノづくりを楽しむ創造性が重要

規
制
を
緩
和
し
て
、
優
秀
な
人
が
ど
ん
ど
ん
海
外
か

ら
来
る
よ
う
に
し
な
い
と
い
け
な
い

と
近
藤
さ
ん

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
環
境
の
変
化
や
、
資
源
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
環
境
問
題
、
新
興
国
の
台
頭
な

ど
、
わ
が
国
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
が
直
面
す
る
問
題

は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
産
業
界
に
も
そ
れ
ぞ
れ

の
企
業
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
、
大
き

な
変
革
の
先
に
は
「
新
た
な
日
の
出
」
が
待
っ
て
い

る
は
ず
。
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
会
員
企
業
・
日
特

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

さ
い
た
ま
市
南
区

の
近
藤

進
茂
社
長
に
、
日
本
で
の
モ
ノ
づ
く
り
に
こ
だ
わ

り
、
攻
め
の
姿
勢
を
採
り
続
け
る
経
営
理
念
や
将

来
展
望
な
ど
を
聞
い
た
。

顧
客
満
足

　
―
主
力
の
コ
イ
ル
巻
線
機

を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
製

品
を
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
「
巻
線
機
、
線
材
に
張
力

を
付
与
す
る
テ
ン
シ
ョ
ン
装

置
、
各
種
搬
送
装
置
が
３
本

柱
。
家
電
、
通
信
、
自
動

車
、
産
業
機
器
、
医
療
な
ど

顧
客
も
幅
広
い
。
こ
の
ほ

か
、
接
合
や
検
査
な
ど
巻
線

周
辺
工
程
の
設
備
も
作
り
、

ト
ー
タ
ル
シ
ス
テ
ム
と
し
て

顧
客
に
供
給
で
き
る
の
が
強

み
だ
。
製
品
単
体
で
は
価
格

競
争
に
巻
き
込
ま
れ
や
す

い
。
日
本
特
有
の

す
り
合

わ
せ
の
力

を
発
揮
し
な
が

ら
顧
客
が
満
足
す
る
シ
ス
テ

ム
を
提
供
し
、
信
頼
獲
得
に

つ
な
げ
る
。
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生

か
し
て
巻
線
関
連
以
外
の
領

域
に
も
展
開
し
て
い
る
」

　
「
標
準
品
と
し
て
は
全
１

５
０
種
ほ
ど
の
製
品
を
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。
オ
ー

ダ
ー
メ
ー
ド
対
応
す
る
ケ
ー

ス
も
少
な
く
な
い
。
顧
客
の

要
求
に
基
づ
き
、
日
々
新
た

な
モ
ノ
を
開
発
し
て
い
る
。

当
社
の
技
術
者
に
と
っ
て

は
、
毎
日
が
顧
客
に
よ
る
要

求
と
の
戦
い
だ
。
そ
の
中
で

技
術
は
磨
か
れ
る
。
例
え

ば
、
精
密
機
器
分
野
で
用
い

ら
れ
る
微
細
部
品
向
け
組
み

立
て
装
置
は
世
界
中
か
ら
技

術
力
を
認
め
ら
れ
、

困
っ

た
ら
日
特
へ

と
い
う
評
価

が
確
立
さ
れ
て
い
る
」

　
―
受
注
な
ど
の
先
行
き
を

ど
う
見
ま
す
か
。

　
「
落
ち
着
い
て
い
た
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯

電
話

製
造
関
連
製
品
が
、

下
半
期
か
ら
再
び
伸
び
る
と

予
測
し
て
い
る
。
そ
の
一
例

が
、
高
速
間
欠
フ
ィ
ル
ム
搬

送
装
置
。
エ
ア
で
浮
上
さ
せ

る
非
接
触
搬
送
に
よ
り
フ
ィ

ル
ム
へ
の
ダ
メ
ー
ジ
を
回
避

で
き
る
の
が
特
徴
。
ス
マ
ホ

関
連
は
本
格
的
に
動
き
だ
せ

ば
ま
と
ま
っ
た
量
を
受
注
で

き
る
の
で
期
待
し
て
い
る
」

　
「
フ
ィ
ル
ム
搬
送
や
医
療

機
器
な
ど
を
伸
ば
し
、
巻
線

以
外
で
売
上
高
１
０
０
億
円

に
す
る
の
が
目
標
。
４
年
以

内
に
達
成
し
、
グ
ル
ー
プ
全

体
で
は
３
０
０
億
円
に
ま
で

引
き
上
げ
た
い
」

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

　
―
モ
ノ
づ
く
り
企
業
と
し

て
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と

は
。

　
「
人
の
力
が
な
に
よ
り
大

事
。
従
業
員
の
成
長
な
く
し

て
、
企
業
は
伸
び
な
い
。
特

に
当
社
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展

開
に
伴
い
海
外
出
身
従
業
員

が
増
え
、
今
や
グ
ル
ー
プ
全

体
の

％
近
く
に
達
し
て
い

る
。
こ
う
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル

人
材
に
対
す
る
教
育
は
と
て

も
重
要
だ
。
ユ
ー
ザ
ー
に
対

す
る
細
か
い
気
配
り
な
ど
日

本
特
有
の

モ
ノ
づ
く
り
文

化

を
、
彼
ら
に
教
え
込
む

よ
う
に
し
て
い
る
。
海
外
工

場
勤
務
者
に
関
し
て
は
交
代

で
日
本
に
長
期
滞
在
さ
せ
、

国
内
製
造
拠
点
で
学
ん
で
も

ら
っ
て
い
る
」

　
「
当
然
、
日
本
人
社
員
も

グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
な
い
と
い

け
な
い
。

歳
以
下
の
若
手

従
業
員
は
一
定
時
期
に
必
ず

海
外
勤
務
を
経
験
さ
せ
、
日

本
と
違
う
文
化
や
考
え
方
に

触
れ
さ
せ
る
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
が
、
我
々
に
と
っ
て

の
人
材
投
資
だ
と
言
え
る
」

　
―
国
内
で
の
モ
ノ
づ
く
り

に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
「
海
外
と
比
べ
る
と
、
や

は
り
技
術
者
の
レ
ベ
ル
の
違

い
は
大
き
い
。
開
発
や
、
難

し
い
モ
ノ
づ
く
り
は
全
て
国

内
。
海
外
拠
点
で
顧
客
の
全

て
の
要
求
に
応
え
る
の
は
困

難
だ
と
思
う
」

　
「
優
れ
た
モ
ノ
づ
く
り
中

小
企
業
が
多
い
の
も
日
本
で

作
る
メ
リ
ッ
ト
。
さ
ま
ざ
ま

な
技
術
を
持
っ
た
企
業
と
連

携
し
、
よ
り
良
い
モ
ノ
を
生

み
出
せ
て
い
る
。
確
か
に
コ

ス
ト
は
高
い
が
当
社
の
場
合

海
外
製
品
と
の
価
格
競
争
に

な
る
ケ
ー
ス
は
多
く
な
い
」

　
―
北
米
、
欧
州
な
ど
へ
の

輸
出
の
ほ
か
、
東
南
ア
ジ
ア

で
の
市
場
開
拓
を
進
め
て
い

ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
の

今
後
の
方
針
は
。

　
「
ワ
ー
ク

加
工
対
象

物

供
給
、
搬
送
、
巻
線
、

組
み
立
て
、
検
査
と
い
っ
た

総
合
的
な
工
場
自
動
化

Ｆ

Ａ

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

提
供
す
る

グ
ロ
ー
バ
ル
・

マ
シ
ン
＆
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ

ャ
リ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
・
プ

ラ
ス

を
、
中
国
や
東
南
ア

ジ
ア
で
拡
販
し
た
い
。
企
業

の
生
産
技
術
を
代
行
す
る
サ

ー
ビ
ス
だ
。
既
に
ベ
ト
ナ
ム

や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
実
績
が

あ
る
が
、
需
要
開
拓
の
余
地

が
あ
る
。
欧
州
市
場
へ
の
展

開
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
」

雇
用
　流
動
化

　
―
国
な
ど
に
施
策
面
な
ど

で
求
め
る
こ
と
は
。

　
「
規
制
を
緩
和
し
て
、
優

秀
な
人
が
ど
ん
ど
ん
海
外
か

ら
来
る
よ
う
に
し
な
い
と
い

け
な
い
。
例
え
ば
ビ
ザ
の
申

請
手
続
き
は
簡
略
化
す
べ
き

だ
と
思
う
。
ま
た
、
個
人
的

に
は
雇
用
の
流
動
化
が
も
っ

と
進
ん
で
も
良
い
と
感
じ
て

い
る
。
そ
う
す
れ
ば
、
モ
ノ

づ
く
り
が
好
き
な
人
が
、
製

造
業
に
入
っ
て
来
や
す
く
な

る
か
も
し
れ
な
い
。
モ
ノ
づ

く
り
企
業
に
と
っ
て
、
創
造

性
は
と
て
も
重
要
な
要
素
。

モ
ノ
づ
く
り
を
楽
し
む
心
が

な
い
と
、
創
造
力
は
生
ま
れ

な
い
」

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は
６
月

日
、
東
京
・
八
王
子
の
八
王
子
先
端
技
術
セ
ン
タ
ー
開
発

・
交
流
プ
ラ
ザ
で
「
多
摩
ソ
ー
シ
ャ
ル
ロ
ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
研
究
会

Ｓ
Ｒ
Ｔ

」
の
運

営
会
議
・
講
演
会
を
開
催
し
た
。
高
齢
者
が
元
気
に
生
き
が
い
を
持
っ
て
生
活
す
る
た
め
に
ロ

ボ
ッ
ト
技
術

Ｒ
Ｔ

を
活
用
し
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
化
を
目
指
す
研
究
会
活
動
に
つ
い
て
話
し

合
わ
れ
た
ほ
か
、
病
院
支
援
に
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を
使
い
看
工
融
合
を
進
め
て
い
る
事
例
を
、
パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
モ
ノ
づ
く
り
本
部
新
規
事
業
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
安
藤
健
氏
が
講
演
し
た
。

多摩ソーシャルロボットテクノロジー研究会
高
齢
者
の
社
会
参
加
を
支
援

看工融合とロボットを基点とした病院支援の推進
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
モ
ノ
づ
く
り
本
部
新
規
事
業
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
安
藤
健
氏

収
支
分
析
含
む
病
院
の
業
務
分
析
・
診
断
も

「病院まるごとロボット化」をテーマにビジネス
拡大を目指すパナソニックの安藤健氏と質疑応答

街
ぐ
る
み
で
生
活
デ
ー
タ
収
集
八
王
子
自
主
プ
ロ

　
日
本
は
超
高
齢
社
会
に
な
っ

た
が
、
超
高
齢
化
先
進
国
で
あ

る
と
い
う
こ
と
は
課
題
先
進
国

で
も
あ
り
、
そ
の
結
果
課
題

「
解
決
」
先
進
国
で
も
あ
る
べ

き
だ
ろ
う
。
そ
の
課
題
解
決
モ

デ
ル
が
日
本
か
ら
世
界
に
展
開

し
て
い
け
ば
よ
い
。
ロ
ボ
ッ
ト

市
場
は
将
来
飛
躍
的
に
大
き
く

な
る
と
予
測
さ
れ
て
い
る
が
、

人
間
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
の
市
場
が

な
か
な
か
立
ち
上
が
ら
な
い
と

い
う
現
状
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
市

場
へ
の
視
点
が
欠
け
て
い
る
た

め
で
は
な
い
か
。
ま
た
「
ロ
ボ

ッ
ト
の
あ
る
生
活
」
を
イ
メ
ー

ジ
で
き
な
か
っ
た
り
、
技
術
者

の
自
己
満
足
に
陥
り
が

ち
、
と
い
っ
た
問
題
点

も
あ
る
。

　
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
ロ

ボ
ッ
ト
コ
ン
セ
プ
ト
は

「
人
が
主
体
」
と
い
う

こ
と
。
ロ
ボ
ッ
ト
は
ア

シ
ス
ト
に
徹
す
る
と
い

う
こ
と
だ
。
ア
シ
ス
ト
型
の
利

点
と
し
て
、
人
の
能
力
を
生
か

せ
た
り
、
人
の
尊
厳
の
確
保
、

低
コ
ス
ト
化
な
ど
が
あ
る
。
Ｒ

Ｔ
の
開
発
方
向
を
、
介
護
か
ら

自
立
支
援
へ
と
転
換
し
た
。
Ｒ

Ｔ
に
よ
っ
て
超
高
齢
社
会
を
日

本
の
強
み
に
変
え
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
は
な
い
か
。

　
医
療
支
援
へ
の
ロ
ボ
ッ
ト
の

導
入
は
誰
の
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え

れ
ば
よ
い
か
と
い
う
難
し
さ
が

あ
る
。
患
者
、
病
院
ス
タ
ッ

フ
、
運
営
し
て
コ
ス
ト
管
理
も

す
る
事
務
方
な
ど
だ
。
そ
こ
で

ロ
ボ
ッ
ト
と
い
う
「
モ
ノ
」
あ

り
き
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
な

く
、
顧
客
と
一
緒
に
な
っ
て
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い

こ
う
と
考
え
て
い
る
。
実
際
に

病
院
に
行
き
何
に
困
っ
て
い
る

の
か
を
分
析
す
る
な
ど
、
収
支

分
析
も
含
む
業
務
分
析
・
診
断

が
重
要
だ
。
そ
の
結
果
顧
客
と

考
え
を
共
有
し
、
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
の
一
つ
と
し
て
ロ
ボ
ッ
ト

を
提
案
す
る
。
あ
る
意
味
で
工

場
の
改
善
に
似
て
い
る
。

　
現
在
、
自
立
支
援
に
役
立
て

る
ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
ベ
ッ
ド
、
院

内
自
立
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト
、
優
し

い
タ
ッ
チ
で
頭
全
体
を
泡
洗
浄

す
る
ヘ
ッ
ド
ケ
ア
ロ
ボ
ッ
ト
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
ロ
ボ
ッ
ト
の
開

発
や
導
入
が
進
ん
で
い
る
。

　
顧
客
に
ト
ー
タ
ル
な
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す
る
と
い
う

点
で
、
ロ
ボ
ッ
ト
産
業
は
製
造

業
と
い
う
よ
り
サ
ー
ビ
ス
業
に

近
い
と
も
い
え
る
。
例
え
ば
病

院
全
体
の
ロ
ボ
ッ
ト
化
と
い
っ

て
も
建
物
の
面
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
面
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
が

で
き
る
は
ず
。
個
人
的
に
は
い

ろ
い
ろ
な
産
業
の
企
業
連
携
が

必
要
だ
と
考
え
て
い
る
。

　
多
摩
ソ
ー
シ
ャ
ル
ロ
ボ
ッ
ト

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
研
究
会
は
東
京

・
多
摩
地
域
に
お
い
て
製
造

業
、自
治
体
、研
究
機
関
な
ど
が

連
携
し
て
生
活
支
援
ロ
ボ
ッ
ト

の
ビ
ジ
ネ
ス
化
を
目
指
し
て
活

動
を
進
め
て
い
る
。
今
回
の
運

営
会
議
で
は
ま
ず
ア
ド
バ
イ
ザ

ー
の
佐
藤
知
正
東
京
大
学
フ
ュ

ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
推
進
機
構

Ｒ
Ｔ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ソ

ー
シ
ア
ム
特
任
教
授
が
、
研
究

会
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
な
っ
て

進
め
て
い
る
「
八
王
子
自
主
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
経
過
な
ど
を

説
明
し
た
。

　
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
地
元
自

治
体
や
病
院
な
ど
の
協
力
の
も

と
、
ま
ず
高
齢
者
の
生
活
の
さ

ま
ざ
ま
な
場
面
か
ら
行
動
デ
ー

タ
を
集
め
て
い
る
と
こ
ろ
。
デ

ー
タ
を
も
と
に
ど
う
い
っ
た
機

器
が
生
活
支
援
に
役
立
つ
か
、

メ
ン
バ
ー
で
あ
る
製
造
業
各
社

ら
が
検
討
を
始
め
て
い
る
。
佐

藤
教
授
は
「
高
齢
者
は
元
気
な

人
が
多
く
、
社
会
参
加
の
支
援

は
大
き
な
テ
ー
マ
。
そ
の
た
め

の
ロ
ボ
ッ
ト
を
事
業
化
す
る
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
が
必
要

で
、
北
原
国
際
病
院

八
王
子

市

な
ど
に
も
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
が
、
街
ぐ
る
み
で
取
り

組
ん
で
い
く
べ
き
だ
」
と
し

た
。
ま
た
、
今
回
招
い
た
パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
の
ロ
ボ
ッ
ト
事
業
に

つ
い
て
は
、
病
院
内
の
サ
ー
ビ

ス
の
ど
の
部
分
を
ロ
ボ
ッ
ト
に

置
き
換
え
る
か
に
つ
い
て
十
分

リ
サ
ー
チ
し
た
上
で
進
め
て
い

る
点
を
評
価
し
た
。

　
続
い
て
菊
地
聡
ミ
サ
ワ
ホ
ー

ム
総
合
研
究
所
市
場
調
査
企
画

室
主
幹
研
究
員
か
ら
「
ス
マ
ー

ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
ま
ち
づ
く

り
」
と
題
し
た
報
告
が
あ
っ

た
。
ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム
が
Ｒ
Ｔ
を

活
用
し
た
住
宅
づ
く
り
に
取
り

組
み
、
そ
れ
を
核
と
し
た
ス
マ

ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
形
成
を

研
究
し
て
い
る
と
い
う
内
容
。

菊
地
氏
は
「
日
本
の
ハ
ウ
ジ
ン

グ
メ
ー
カ
ー
は
セ
ン
サ
ー
や
ロ

ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
環
境
共
生

住
宅
を
、
近
い
将
来
ア
ジ
ア
な

ど
海
外
に

メ
ー
ド
イ
ン
ジ
ャ

パ
ン

の
技
術
と
し
て
売
っ
て

い
く
だ
ろ
う
。
ロ
ボ
ッ
ト
の
活

用
は
高
齢
者
向
け
だ
け
で
な

く
、
主
婦
が
子
育
て
し
な
が
ら

家
で
働
く
た
め
の
支
援
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
可
能
性
が
あ
る
」
と

し
た
。
Ｒ
Ｔ
を
導
入
す
る
な
ど

し
た
ス
マ
ー
ト
ハ
ウ
ス
を
使
っ

た
街
づ
く
り
を
、
自
治
体
や
異

業
種
各
社
と
連
携
し
て
進
め
て

い
る
と
こ
ろ
。
「
ロ
ボ
ッ
ト

単
体
の
研
究
開
発

だ
け
で

な
く
、
三
手
く
ら
い
先
を
考
え

た
方
が
良
い
」
と
述
べ
、
地
域

事
情
に
合
わ
せ
て
住
宅
な
ど
に

Ｒ
Ｔ
を
導
入
し
て
い
く
必
要
性

を
説
い
た
。

　
続
い
て
の
講
演
会
は
、
Ｒ
Ｔ

導
入
だ
け
で
な
く
院
内
業
務
分

析
・
診
断
な
ど
を
含
む
「
病
院

ま
る
ご
と
ロ
ボ
ッ
ト
化
」
を
提

案
し
、
昨
年
の
ロ
ボ
ッ
ト
大
賞

も
受
け
た
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
か

ら
、
安
藤
健
氏
が
登
壇
。
熱
心

な
質
疑
応
答
も
繰
り
広
げ
ら
れ

た
。

モノづくり日本会議

　　 ２０１３年 平成２５年 ７月２５日 木曜日 　　 （ ）


