
あ
い
さ
つ

日
刊
工
業
新
聞
社
社
長
井
水
　
治
博

１
０
０
年
経
営
の
会
会
長
北
畑
生
氏

「
最
後
は
や
は
り
人
」
に
感
銘

理
念
を
経
営
に
生
か
し
実
践

　
日
本
に
は
創
業
か
ら
長
い
年
月

に
わ
た
り
持
続
・
発
展
す
る
長
寿

企
業
が
な
ぜ
多
い
の
か
、
ま
た
長

寿
企
業
が
育
つ
た
め
の
条
件
は
何

か
。
こ
う
し
た
こ
と
を
本
会
は
探

求
し
、
そ
こ
か
ら
見
え
て
く
る
日

本
型
経
営
の
良
さ
を
世
界
に
発
信

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
産

業
界
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
が

大
き
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
長
寿

経
営
の
秘
訣
を
研
究
し
体
系
化
す

る
試
み
は
意
義
深
い
。

　
２
０
１
５
年
に
創
業
１
０
０
周

年
を
迎
え
る
当
社
も
、
本
会
を
通

じ
て
教
え
て
い
た
だ
い
た
理
念
を

経
営
に
生
か
し
実
践
し
よ
う
と
考

え
た
。
そ
こ
で
経
営
理
念
を
よ
り

シ
ン
プ
ル
に
し
、
皆
が
心
か
ら
共

有
で
き
る
も
の
と
し
た
。
こ
れ
ま

で
当
会
活
動
と
し
て
日
本
型
経
営

の
良
さ
を
発
信
し
て
き
た
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
、
地
域
フ
ォ
ー
ラ
ム
な
ど

は
い
ず
れ
も
盛
況
だ
っ
た
。
ご
支

援
・
ご
協
力
い
た
だ
い
た
皆
さ
ま

に
感
謝
申
し
上
げ
た
い
。

　
顧
客
と
従
業
員
と
地
域
社
会
を

大
切
に
す
る
。
長
く
存
続
す
る
企

業
か
ら
は
こ
う
し
た
確
固
た
る
考

え
を
伺
う
こ
と
が
多
い
。
本
日
お

見
え
の
天
坊
様
に
は
２
年
前
、
当

会
の
プ
レ
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
人
を

大
切
に
す
る
出
光
興
産
の
経
営
哲

学
に
つ
い
て
講
演
し
て
い
た
だ
い

た
。
ナ
ベ
ヤ
会
長
の
岡
本
様
の
講

演
で
も
「
最
後
は
や
は
り
人
だ
」

と
い
う
話
に
感
銘
を
受
け
た
。
こ

う
し
た
各
企
業
の
優
れ
た
理
念

が
、
当
会
活
動
を
通
じ
て
整
理
さ

れ
て
き
た
よ
う
に
も
思
う
。
こ
れ

か
ら
も
志
を
高
く
持
っ
て
活
動
を

広
げ
て
い
き
た
い
。

　
私
事
だ
が
母
校
・
三
田
学
園
の

理
事
長
を
務
め
る
こ
と
に
な
っ

た
。
こ
の
ほ
ど
１
０
０
周
年
を
迎

え
た
学
校
だ
。
産
業
界
と
教
育
界

に
は
異
な
る
面
も
共
通
す
る
面
も

あ
る
が
、
当
会
で
学
ぶ
長
寿
経
営

の
良
さ
も
生
か
し
て
、
こ
れ
か
ら

２
０
０
周
年
を
目
指
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
る
。

　 年経営の会（事務局　日刊工業新聞
社）は５月 日、東京・飯田橋のホテルグ
ランドパレスで通常総会を開いた。 年
度の事業報告・収支報告を行い、 年度の
事業計画などを審議・承認した。今年度は
引き続きシンポジウムの開催や日刊工業新
聞紙面などを通じての情報発信を行うほ
か、優れた経営理念を持つ長寿企業などの
顕彰制度創設に向けた準備も進める。 年
月設立の同会の活動が一段と活発化する
ことになる。

「１００年経営の会」情報発信・交流活発に

記念講演
ナ
ベ
ヤ
会
長
岡
本
太
右
衛
門
氏

グローバル・ニッチ・トップ目標
生
き
残
り
へ
絶
え
ず
研
究
開
発

長
寿
企
業
の
顕
彰
制
度
創
設
準
備

連
携
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
検
討

新ビジネス探る好機に異業種企業が交流・議論

　
総
会
の
議
長
は
北
畑

生

１
０
０
年
経
営
の
会
会
長

元
経
済
産
業
事
務
次
官

が
務
め
た
。
事
業
報
告
の
う

ち
、

年
度
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
事
業
と
し
て
都
内
で
は
昨

年

月
に
「
長
寿
経
営
の
秘

訣
を
学
ぶ
」
と
題
し
て
開

催
。
中
村
胤
夫
三
越
元
社
長

の
「
日
本
橋
と
三
越
」
、
川

田
達
男
セ
ー
レ
ン
会
長
兼
社

長
の
「
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ

ョ
ン

企
業
は
変
わ
れ
る

か

１
０
０
年
企
業
の
挑

戦
」
、
服
部
重
彦
島
津
製
作

所
会
長
の
「
京
都
企
業
の
生

い
立
ち
」
と
い
う
３
氏
の
講

演
を
中
心
に
、
伝
統
を
守
る

一
方
で
不
断
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
続
け
る
長
寿
企
業
の

あ
り
方
に
つ
い
て
学
ん
だ
。

　
昨
年
３
月
の
大
分
県
臼
杵

市
で
の
開
催
に
続
い
て
２
月

に
三
重
県
四
日
市
市
で
開
か

れ
た
「
不
変
と
革
新
　
地
域

フ
ォ
ー
ラ
ム
＠
三
重
」
は
、

や
は
り
長
寿
企
業
が
多
数
活

躍
す
る
三
重
県
の
産
業
界
に

つ
い
て
鈴
木
英
敬
三
重
県
知

事
が
県
内
外
か
ら
の
来
場
者

に
説
明
。
続
い
て
講
演
で
は

同
県
内
に
生
産
拠
点
を
置
く

武
藤
昌
三
シ
ン
フ
ォ
ニ
ア
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
社
長
が
「
Ｎ
Ｏ

で
入
ら
ず

ま
ず
や
っ
て
み

る

風
土
　
技
術
で
し
た
た

か
に
生
き
抜
く
」
、
地
元
四

日
市
か
ら
は
食
品
機
械
の
独

自
技
術
で
知
ら
れ
る
佐
久
間

裕
之
ス
エ
ヒ
ロ
Ｅ
Ｐ
Ｍ
会
長

が
「
ス
エ
ヒ
ロ
Ｅ
Ｐ
Ｍ
と
い

う
会
社
」
と
題
し
て
そ
れ
ぞ

れ
登
壇
し
た
。
さ
ら
に
パ
ネ

ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は

久
保
田
章
市
法
政
大
学
大
学

院
教
授
を
モ
デ
レ
ー
タ
ー

に
、
武
藤
社
長
、
佐
久
間
会

長
と
１
０
０
年
経
営
の
会
会

員
企
業
か
ら
野
田
泰
三
セ
ラ

リ
カ
Ｎ
Ｏ
Ｄ
Ａ
社
長
を
パ
ネ

リ
ス
ト
に
迎
え
、
企
業
経
営

を
見
つ
め
直
す
こ
と
が
、
大

き
な
転
換
点
を
迎
え
て
い
る

産
業
界
に
と
っ
て
も
重
要
と

し
て
議
論
を
交
わ
し
た
。

　
会
員
を
中
心
に
開
催
す
る

勉
強
会
事
業
で
は
岡
田
民
雄

日
本
ル
ツ
ボ
会
長
、
島
田
博

夫
シ
マ
ブ
ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ

ョ
ン
名
誉
会
長
、
坂
本
隆
司

第
一
工
業
製
薬
副
社
長
、
飯

倉
里
美
み
ょ
う
ば
ん
湯
の
里

社
長
が
各
社
の
伝
統
と
理
念

な
ど
に
つ
い
て
披
露
し
た
。

　

年
度
も
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

や
勉
強
会
事
業
な
ど
を
引
き

続
い
て
開
催
す
る
。
と
く
に

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
つ
い
て
は

各
経
済
産
業
局
や
自
治
体
な

ど
と
の
連
携
に
も
と
づ
い
た

展
開
も
視
野
に
入
れ
る
。
例

え
ば
近
畿
経
済
産
業
局
は
日

本
に
在
住
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ー
ソ
ン
や
留
学
生
に
日
本
企

業
の
優
れ
た
経
営
手
法
な
ど

を
ア
ピ
ー
ル
す
る
考
え
で
、

同
会
と
協
力
し
て
の
情
報
発

信
を
検
討
し
て
い
る
と
い

う
。

　
さ
ら
に
長
寿
企
業
の
中
か

ら
優
れ
た
経
営
理
念
を
掲
げ

続
け
、地
域
に
貢
献
し
、従
業

員
の
雇
用
を
守
り
続
け
て
き

た
よ
う
な
企
業
に
つ
い
て
顕

彰
す
る
制
度
に
つ
い
て
も
創

設
の
準
備
に
入
る
。
地
域
ご

と
で
の
表
彰
な
ど
、
具
体
的

な
仕
組
み
づ
く
り
を
始
め
る

こ
と
な
ど
が
承
認
さ
れ
た
。

　
総
会
後
に
は
同
会
の
顧
問

や
、
地
方
か
ら
の
オ
ブ
ザ
ー

バ
ー
も
加
わ
り
懇
親
会
が
開

か
れ
た
。
モ
ン
テ
・
カ
セ
ム

立
命
館
総
長
特
別
補
佐

当

会
顧
問

の
あ
い
さ
つ
に
続

い
て
天
坊
昭
彦
出
光
興
産
相

談
役

当
会
理
事

が
乾
杯

の
音
頭
を
取
り
、
懇
親
し

た
。
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
企

業
が
集
ま
る
同
会
で
は
交
流

の
中
か
ら
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
探
る
事
例
も
こ

れ
ま
で
見
ら
れ
て
い
る
。

通常総会開く

総
会
後
に
は
、
「
１
０
０
年

経
営
の
会
」
顧
問
や
オ
ブ
ザ

ー
バ
ー
ら
が
加
わ
り
懇
親
会

が
開
か
れ
た

記
念
講
演
に
聞
き
入
る
「
１
０
０

年
経
営
の
会
」
会
員
ら

　
創
業
は
１
５
６
０

永
禄

３

年
で
鋳
物
業
を
続
け
て

い
る
。
明
治
時
代
よ
り
前
は

「
御
鋳
物
師
」
と
い
う
朝
廷

か
ら
免
許
を
い
た
だ
い
た
家

系
と
し
て
、
い
っ
て
み
れ
ば

自
然
に
残
っ
て
き
た
。
か
つ

て
全
国
に
１
０
８
社
の
「
御

鋳
物
師
会
」
と
い
う
集
ま
り

が
あ
り
、
現
存
す
る
の
は

社
ほ
ど
だ
。

　
明
治
時
代
以
降
１
５
０
年

は
自
由
競
争
で
あ
り
、
生
き

抜
く
こ
と
が
大
変
な
時
代
に

な
っ
て
き
た
。
社
名
は
自
分

た
ち
で
つ
け
た
わ
け
で
は
な

く
、
鍋
を
つ
く
っ
て
い
る
会

社
と
し
て
近
所
の
皆
さ
ん
に

「
ナ
ベ
ヤ
」
と
呼
ば
れ
て
い

た
こ
と
に
よ
る
。
鍋
は
完
成

品
で
あ
り
、
自
社
商
品
を
何

と
か
維
持
し
な
が
ら
、
下
請

け
で
は
な
く
生
き
残
っ
て
い

こ
う
と
考
え
、
活
路
を
ひ
ら

い
て
き
た
。
も
ち
ろ
ん
鍋
釜

だ
け
で
な
く
工
作
機
械
関
連

器
具
や
マ
ン
ホ
ー
ル
の
ふ
た

と
い
っ
た
公
共
投
資
関
連
も

広
げ
て
き
た
。

　
か
つ
て
は
海
外
の
取
引
も

た
く
さ
ん
や
っ
て
い
た
。
日

本
の
中
で
競
争
し
て
も
、
と

考
え
て
輸
出
に
力
を
入
れ
て

い
た
が
、
残
念
な
が
ら
輸
出

は
円
高
で
減
っ
て
し
ま
っ

た
。
た
だ
こ
れ
か
ら
は
海
外

生
産
を
ど
う
し
て
も
し
な
け

れ
ば
と
考
え
て
い
る
。
こ
れ

ま
で
何
度
も
話
は
あ
っ
た

が
、
な
か
な
か
も
の
に
で
き

な
か
っ
た
。
今
注
目
し
て
い

る
の
は
ベ
ト
ナ
ム
で
、
生
産

拠
点
の
一
部
を
作
り
た
い
と

思
っ
て
い
る
。

　
大
企
業
で
も
な
い
、
小
企

業
で
も
な
い
、
と
い
っ
た
と

こ
ろ
に
当
社
の
一
番
の
特
徴

が
あ
る
。
従
業
員
が
あ
る
程

度
の
数
い
て
、
あ
る
程
度
の

売
り
上
げ
が
あ
る
。
こ
う
し

た
規
模
の
企
業
で
生
き
残
る

の
は
、
実
は
大
変
な
の
だ
。

大
企
業
で
な
け
れ
ば
で
き
な

い
よ
う
な
こ
と
に
は
手
を
出

さ
な
い
。
つ
ま
り
我
々
の
目

標
は
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ニ
ッ
チ

・
ト
ッ
プ
だ
。
そ
れ
に
は
時

代
を
先
読
み
で
き
る
よ
う
な

体
制
を
絶
え
ず
考
え
な
け
れ

ば
な
ら
ず
、
研
究
開
発
も
中

小
企
業
な
り
に
が
ん
ば
っ
て

い
る
。

　
も
う
一
つ
の
特
徴
は
養
子

が
多
い
こ
と
。
一
代
お
き
く

ら
い
に
養
子
、
と
い
っ
て
も

い
い
。
養
子
は
、
や
は
り
直

系
で
は
な
い
の
で
ち
ゃ
ん
と

教
育
、
訓
練
さ
れ
た
者
が
来

る
と
い
う
か
、
道
楽
息
子
に

な
ら
ず
に
す
む
の
で
は
な
い

か
、
と
思
う
。
こ
れ
は
長
寿

企
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
い
え
る

の
で
は
な
い
か
。

　
家
訓
は
何
も
な
い
。
た
だ

言
い
伝
え
と
い
う
か
守
っ
て

い
る
こ
と
は
３
点
あ
る
。
ま

ず
政
治
に
関
係
し
な
い
。
次

は
遊
興
の
事
業
に
手
を
出
さ

な
い
。
三
つ
目
は
番
頭
を
大

事
に
す
る
。
こ
れ
ら
が
不
文

律
と
な
っ
て
い
る
。
例
え
ば

同
族
で
は
な
い
番
頭
を
大
事

に
し
て
、
そ
の
番
頭
に
次
の

番
頭
を
作
っ
て
く
れ
る
よ
う

言
っ
て
い
る
。
番
頭
が
ア
ド

バ
イ
ス
や
監
督
を
し
て
く
れ

る
の
だ
。
後
継
者
に
つ
い
て

は
あ
ま
り
子
供
を
ル
ー
ル
で

縛
ら
ず
、
親
の
背
中
を
見
て

育
つ
べ
き
だ
と
考
え
る
。

　
ま
た
株
式
の
上
場
は
し
な

い
。
上
場
し
な
い
か
わ
り
と

い
う
か
、
幹
部
に
は
買
い
取

り
価
格
を
初
め
に
決
め
て
株

を
持
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
。

た
だ
、
私
見
で
は
あ
る

が
創
業
者
一
族
の
兄
弟

で
仲
良
く
会
社
を
や
ろ

う
と
思
っ
た
ら
上
場
し

た
方
が
良
い
。
外
部
の

監
視
が
入
る
か
ら
だ
。

個
人
企
業
は
兄
弟
が
い

る
と
ど
う
し
て
も
ト
ラ

ブ
ル
の
も
と
に
な
る
。

私
ら
は
兄
弟
を
同
じ
会

社
に
入
れ
ず
、
の
れ
ん

分
け
と
い
う
か
別
会
社

を
つ
く
ら
せ
て
サ
ポ
ー

ト
す
る
よ
う
に
し
て
い

る
。

　
何
代
も
続
い
て
勤
め
て
く

れ
る
従
業
員
も
い
る
。
と
く

に
優
遇
は
し
な
い
が
、
自
分

の
息
子
も
孫
も
勤
め
さ
せ
て

く
れ
と
言
わ
れ
れ
ば
、
で
き

る
だ
け
応
じ
た
い
。

　
結
論
と
し
て
は
や
は
り

「
人
」
だ
と
思
う
。
後
継
者

を
い
か
に
つ
く
る
か
、
従
業

員
と
の
関
係
を
い
か
に
良
く

す
る
か
、
絶
え
ず
従
業
員
と

の
協
力
体
制
を
保
っ
て
い
く

か
、が
大
切
だ
。会
社
の
一
人

ひ
と
り
が
時
代
の
変
化
に
つ

い
て
い
け
る
よ
う
な
人
間
に

な
っ
て
い
く
か
、
地
域
社
会

に
頼
ら
れ
る
人
に
な
っ
て
い

く
か
。
こ
う
い
っ
た
こ
と
を

考
え
な
が
ら
努
力
を
続
け
て

い
き
た
い
。
ま
あ
田
舎
の
小

さ
な
会
社
で
あ
り
、
井
の
中

の
蛙
で
も
あ
る
。
こ
の
会

か
わ
ず

の
皆
さ
ん
か
ら
、
違
う
分
野

で
も
勉
強
し
て
い
き
た
い
。

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 ６月１８日 火曜日 　　


