
縦
社
会
で
な
く
フ
ラ
ッ
ト
に
技
術
継
承
も
す
ん
な
り

深
層
の
魅
力
を
持
つ
会
社
に
価
値
観
す
り
合
わ
せ
を

次代を拓く茨城産業人クラブ経済講演会・パネル討論◆◆◆◆

会員など約１９０人が聴講した

地
域
に
根
ざ
し
た
事
業
郷
土
愛
・
家
族
愛
が
原
点

異
な
る
経
営
環
境
の
中
で

　裕一氏

茨城県特集

沼尻　年正氏

今
後
の
課
題

共
通
点

森　和男氏

バ
ラ
ン
ス
感
覚

水戸精工　 設立 年４月
資本金 万円 従業員 人
特長 医療系・半導体製造装置
向け樹脂精密切削加工 近年 高機
能樹脂の射出成形に挑戦中 現年
齢 歳 承継時期 未定 ２代目

沼尻産業　 設立 年６月
資本金 万円 社員 人
特長 倉庫・運送を主体にした総
合物流サービスを県内中心に展開
現年齢 歳 承継時期
年４月（３代目）

　
森
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
こ
こ
ま
で
議
論
を
深
め

る
中
で
、
事
業
継
承
に
必
要
な

共
通
点
が
見
え
て
き
た
か
と
思

い
ま
す
。
一
つ
は
先
代
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
欠
か
せ

な
い
と
い
う
点
で
す
。
会
社
の

良
さ
、
安
藤
さ
ん
は
Ｄ
Ｎ
Ａ
と

い
う
こ
と
ば
を
使
わ
れ
て
い
ま

し
た
が
、
今
日
登
壇
さ
れ
て
い

る
４
人
の
お
話
を
う
か
が
い
ま

す
と
、
現
経
営
者
が
表
層
の
魅

力
で
は
な
く
、
深
層
の
魅
力
を

持
つ
会
社
を
つ
く
り
、
後
継
者

と
の
価
値
観
を
す
り
合
わ
せ
、

魅
力
を
感
じ
て
も
ら
っ
て
自
然

の
成
り
行
き
で
承
継
し
て
い
く

の
が
良
さ
そ
う
に
感
じ
ま
し

た
。

　
さ
て
、
ま
と
め
に
入
っ
て
い

き
ま
す
が
、
先
代
と
は
明
ら
か

に
経
営
環
境
が
異
な
る
現
代
を

生
き
抜
く
た
め
の
事
業
戦
略
を

お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

沼
尻
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

　
沼
尻
　
１
９
６
２
年
の
創
業

当
時
は
、
右
肩
上
が
り
の
環
境

で
し
た
。
今
の
環
境
で
は
、
自

分
た
ち
で
新
し
い
市
場
を
開
拓

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
の
で
、
こ
れ
を
進
め
て

い
き
ま
す
。

　

　
リ
ー
マ
ン

・
シ
ョ
ッ
ク
、
東

日
本
大
震
災
と
乗

り
越
え
て
き
ま
し

た
。
今
後
、
会
社

を
さ
ら
に
筋
肉
質

に
し
て
過
酷
な
経

営
環
境
に
負
け
な

い
強
い
会
社
に
し

て
い
き
た
い
。
そ

の
た
め
に
は
、
発

注
先
と
し
て
当
社

を
選
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、
価

値
と
魅
力
を
高
め
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
井
上
　
社
員
の
満
足
度
を
高

め
る
こ
と
が
先
決
で
す
。
数

年
前
は
仕
事
は
食
べ
る
た
め
の

「
ラ
イ
ス
ワ
ー
ク
」
と
さ
れ
、

最
近
で
は
生
涯
を
か
け
て
取
り

組
む
「
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
」
と
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
自

ら
輝
き
、
そ
の
光
で
周
囲
を
輝

か
せ
ら
れ
る
よ
う
な

ラ
イ
ト

ワ
ー
ク

が
必
要
と
考
え
て
い

ま
す
。
社
員
自
ら
が
が
ん
ば
り

た
く
な
る
よ
う
な
会
社
に
し
て

い
き
た
い
で
す
。

　
安
藤
　
お
客
さ
ま
の
ほ
と
ん

ど
が
国
内
だ
っ
た
の
が
先
代
の

時
代
で
、
今
は
お
客
さ
ま
が
海

外
の
各
地
域
に
展
開
し
て
い
る

時
代
で
す
。
我
々
で
で
き
る
こ

と
も
そ
の
ス
ピ
ー
ド
感
も
全
く

違
い
ま
す
。
国
内
が
縮
小
し
な

い
よ
う
、
培
っ
た
技
術
を
利
用

し
、
高
萩
工
場
で
研
究
開
発
を

進
め
、
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　
森
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
時
代

を
迎
え
、
や
は
り
右
肩
上
が
り

の
先
代
の
時
代
と
不
確
実
性
の

高
い
現
代
で
は
全
く
違
う
の
か

と
思
い
ま
す
。
若
い
人
の
方

が
、
バ
ブ
ル
後
の
苦
労
の
時
代

を
経
験
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

客
観
的
、
冷
静
に
判
断
す
る
力

が
身
に
付
い
て
い
る
の
か
な
と

お
話
を
聞
い
て
感
じ
ま
し
た
。

最
後
に
決
意
表
明
を
お
願
い
し

ま
す
。

　
沼
尻
　
企
業
の
中
心
は
人
で

す
。
経
営
感
覚
を
持
つ
人
材
を

多
く
育
て
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
は
経
営
者
で
あ
る
社

長
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
す
。

　

　
会
社
を
安
定
成
長
さ
せ

る
こ
と
が
結
果
的
に
従
業
員
の

幸
せ
や
安
定
雇
用
に
つ
な
が
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
実

現
す
る
に
は
ま
ず
は
会
社
の
質

を
よ
り
高
め
る
必
要
が
あ
り
、

そ
れ
を
成
し
遂
げ
た
い
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
私
自
身
も
も
っ

と
成
長
す
る
必
要
が
あ
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　
井
上
　
会
社
を
永
続
的
に
強

い
会
社
に
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
当
社
の
熱
狂

的
な
フ
ァ
ン
を
創
る
必
要
が
あ

り
、
そ
う
思
っ
て
も
ら
え
る
環

境
を
創
る
の
は
自
社
の
社
員
で

す
。
で
す
か
ら
、
社
員
が
魅
力

的
な
会
社
と
思
い
、
語
っ
て
も

ら
う
た
め
に
も
自
ら
が
先
頭
に

立
っ
て
魅
力
あ
る
会
社
に
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
安
藤
　
今
後
、
お
客
さ
ま
の

海
外
工
場
へ
の
製
品
供
給
や
新

製
品
開
発
を
さ
ら
に
進
め
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
従
業
員
と
共
に
展
開
し
て

い
く
わ
け
で
す
か
ら
、
現
状
の

従
業
員
の
再
教
育
も
必
要
と
な

り
ま
す
。
設
備
へ
の
投
資
よ
り

も
人
に
対
す
る
投
資
が
増
え
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
森
　
共
通
し
て
い
る
の
は
社

員
の
人
材
育
成
、
社
員
の
幸
せ

の
追
求
と
い
う
点
か
と
思
い
ま

す
。
会
社
は
従
業
員
の
夢
の
実

現
の
場
を
提
供
す
る
場
所
。
こ

れ
が
会
社
の
存
続
や
強
化
の
要

と
考
え
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。
井
上
さ
ん
か
ら
は
フ

ァ
ン
を
創
る
と
い
う
お
話
も
あ

り
ま
し
た
。
こ
れ
は
企
業
の
ブ

ラ
ン
ド
化
に
つ
な
が
る
か
と
思

い
ま
す
。
パ
ネ
リ
ス
ト
の
皆
さ

ん
、
会
場
の
皆
さ
ん
、
本
日
は

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

　
森
　
改
め
て
自
社
技
術
の
深

さ
に
気
付
か
さ
れ
、
そ
れ
に
貢

献
し
て
き
た
社
員
の
偉
大
さ
に

気
付
か
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
の

よ
う
で
す
。
井
上
さ
ん
お
願
い

し
ま
す
。

　
井
上
　
モ
ノ
づ
く
り
企
業
に

お
い
て
最
も
大
事
な
の
は
商
権

の
獲
得
だ
と
先
代
は
指
南
し
て

い
て
、
「
工
場
で
造
る
も
の
が

無
け
れ
ば
何
も
始
ま
ら
な
い
」

と
、
先
代
は
仕
事
を
取
る
こ
と

に
貪
欲
で
し
た
。
全
国
に
出
か

け
て
飛
び
込
み
営
業
を
し
、
商

権
を
獲
得
し
て
き
た
魂
は
、
当

社
に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い

る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。

渾
身
の
思
い
で
獲
得
し
た
商
権

こ
ん
し
ん

を
何
と
か
も
の
に
し
よ
う
と
す

る
社
員
も
い
れ
ば
、
急
き
ょ
、

夜
勤
を
入
れ
、
納
期
に
間
に
合

わ
せ
よ
う
と
す
る
社
員
も
い
ま

す
。

　
こ
の
よ
う
な
社
風
は
自
慢
で

あ
り
、
先
代
や
当
社
社
員
に
感

謝
す
べ
き
こ
と
で
す
。
こ
れ
を

私
は
Ｍ
Ｉ
Ｚ
Ｕ
Ｉ
イ
ズ
ム
と

呼
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
を
さ
ら

に
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
森
　
良
い
技
術
だ
け
で
な
く

商
権
の
獲
得
。
つ
ま
り
顧
客
開

拓
が
重
要
と
い
う
こ
と
が
社
風

に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

さ
ん
は
い
か
が
で
す

か
。

　

　
フ
ラ
ッ
ト
な
会
社
だ
と

い
う
こ
と
で
す
。
縦
社
会
だ
と

先
輩
に
モ
ノ
づ
く
り
の
根
幹
に

あ
る
技
術
を
聞
き
に
く
い
こ
と

も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
当
社

の
技
術
の
承
継
は
フ
ラ
ッ
ト
な

関
係
の
お
か
げ
で
す
ん
な
り
進

ん
で
い
ま
す
。

　
森
　
非
常
に
フ
ラ
ッ
ト
な
社

風
と
い
う
こ
と
で
、
社
内
の
風

通
し
を
良
く
す
る
こ
と
が
元
気

の
あ
る
会
社
に
つ
な
が
る
と
い

う
の
を
、
承
継
し
て
い
く
中
で

だ
ん
だ
ん
と
わ
か
っ
て
き
た
と

い
う
風
に
理
解
し
ま
し
た
。
沼

尻
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

　
沼
尻
　
当
社
の
場
合
は
な
ん

と
言
っ
て
も
倉
庫
が
中
心
の
業

態
で
す
。
簡
単
に
倉
庫
が
建
つ

わ
け
で
は
な
く
、
そ
こ
に
は
地

主
、
荷
主
、
金
融
機
関
な
ど
地

域
社
会
に
支
え
ら
れ
て
い
ま

す
。
地
域
に
根
ざ
し
た
事
業
と

い
う
の
が
魅
力
で
す
。
先
代
、

先
々
代
の
郷
土
愛
や
家
族
愛
が

原
点
に
あ
る
と
気
付
き
ま
し

た
。

　　　　　　　　
森
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
そ
れ
で
は
今
度
は
承
継
時

の
苦
労
や
乗
り
越
え
る
べ
き
課

題
に
つ
い
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
。

　
安
藤
　
社
長
に
就
任
し
て
わ

ず
か
半
年
程
度
で
す
の
で
、
ま

だ
具
体
的
に
は
見
え
て
い
な
い

で
す
が
、
今
ま
で
も
お
世
話
に

な
っ
た
よ
う
に
、
お
客
さ
ま
や

協
力
会
社
の
先
輩
方
に
も
知
恵

を
お
借
り
し
て
乗
り
越
え
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
森
　
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と

の
関
係
を
こ
れ
か
ら
も
大
事
に

し
て
い
く
こ
と
で
課
題
を
乗
り

越
え
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と

の
よ
う
で
す
。

　
井
上
　
目
指
す
理
想
と
現
実

の
ギ
ャ
ッ
プ
を
前
に
、
ど
こ
か

ら
手
を
付
け
よ
う
と
思
っ
た
こ

と
で
す
。
私
は
茨
城
県
中
小
企

業
振
興
公
社
が
支
援
し
、
２
代

目
、
３
代
目
の
若
手
経
営
者
が

集
ま
る
「
い
ば
ら
き
も
の
づ
く

り
未
来
研
究
会
」
に
所
属
し
て

い
ま
す
。
研
究
会
に
所
属
す
る

先
輩
社
長
か
ら
「
夢
に
わ
が
ま

ま
に
な
っ
て
や
り
抜
い
て
い
く

こ
と
が
社
長
」
と
言
わ
れ
た
こ

と
が
き
っ
か
け
で
悩
み
は
吹
っ

飛
び
ま
し
た
。
会
社
は
自
分
が

考
え
る
理
想
と
は
離
れ
て
い
て

も
、
社
長
が
熱
い
思
い
を
持

ち
、
言
葉
に
し
て
方
向
性
を
共

有
し
て
い
く
こ
と
が
社
長
の
仕

事
だ
と
思
え
る
よ
う
に
な
り
、

随
分
と
気
持
ち
が
楽
に
な
り
ま

し
た
。

　
森
　
社
長
は
意
思
決
定
者

で
、
そ
の
社
長
が
夢
を
持
っ
て

社
員
と
共
有
す
る
こ
と
で
道
を

切
り
拓
け
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

　

　

代
後
半
で
経
営
側
に

回
っ
た
時
、
経
営
側
と
被
雇
用

者
の
考
え
方
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
感

じ
ま
し
た
。
今
で
は
こ
の
ギ
ャ

ッ
プ
は
埋
め
る
こ
と
で
は
な

く
、
ど
う
し
た
ら
少
し
で
も
近

づ
け
ら
れ
る
か
。
こ
れ
を
考
え

る
こ
と
の
方
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
森
　
社
員
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
の

大
き
さ
を
感
じ
た
け
れ
ど
も
、

数
々
の
工
夫
で
近
づ
け
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　
沼
尻
　
承
継
に
よ
る
徳
と
不

徳
は
あ
り
ま
す
。
今
は
両
方
を

継
承
し
な
い
と
本
当
の
継
承
に

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

不
徳
を
少
し
で
も
徳
に
変
え
て

い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。

　
森
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
こ
こ
で
会
場
に
お
越
し

の
経
営
者
の
方
々
に
も
事
業
継

承
で
お
悩
み
の
方
は
多
い
か
と

思
い
ま
す
の
で
、
ひ
と
言
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
安
藤
　
会
社
に
培
わ
れ
て
き

た
技
術
的
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
で
な

く
、
従
業
員
や
お
客
さ
ま
な
ど

と
協
調
す
れ
ば
、
前
進
で
き
る

こ
と
が
必
ず
あ
る
と
思
い
ま

す
。
そ
う
し
た
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
当
社

に
は
な
ん
と
な
く
備
わ
っ
て
い

る
感
じ
が
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

を
大
事
に
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　
井
上
　
承
継
前
に
現
社
長
と

後
継
者
と
の
間
で
考
え
方
の
相

違
に
よ
る
ぶ
つ
か
り
が
あ
る
と

よ
く
聞
き
ま
す
が
当
社
に
も
あ

り
ま
し
た
。で
す
が
、お
互
い
の

異
な
る
思
考
を
バ
ラ
ン
ス
良
く

シ
ナ
ジ
ー
さ
せ
る
こ
と
で
大
き

な
成
果
に
生
ま
れ
変
わ
る
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

　
経
営
環
境
は
昔
に
比
べ

て
厳
し
い
状
況
に
あ
る
の
は
間

違
い
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
た

だ
、
経
営
に
お
け
る
イ
ン
フ
ラ

環
境
は
格
段
に
良
く
な
っ
て
い

ま
す
。
ス
ピ
ー
ド
が
要
求
さ
れ

る
時
代
に
は
、
ど
こ
に
い
て
も

仕
事
が
で
き
る
と
い
う
環
境
は

必
須
で
す
。
そ
れ
か
ら
、
若
手

に
対
し
て
は
自
由
に
考
え
さ
せ

な
が
ら
も
、
遠
く
か
ら
見
て
い

て
あ
げ
る
。
何
か
あ
れ
ば
手
を

差
し
出
す
こ
と
で
、
若
い
力
が

伸
び
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

　
沼
尻
　
先
代
が
そ
の
気
に
な

ら
な
け
れ
ば
、
そ
も
そ
も
事
業

継
承
は
始
ま
り
ま
せ
ん
が
、
後

継
者
が
経
営
者
と
し
て
継
承
し

て
い
く
覚
悟
が
あ
る
こ
と
、
そ

し
て
そ
の
気
持
ち
を
経
営
者
に

伝
え
、
経
営
者
と
し
て
の
価
値

観
を
親
子
で
す
り
合
わ
せ
て
い

く
こ
と
が
何
よ
り
も
大
切
で

す
。
そ
れ
に
は
十
分
な
年
数
が

必
要
で
す
。
私
の
場
合
は
承
継

期
間
は

年
で
し
た
。
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