
若手経営者・後継者が語る事業承継
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
戦
略
決
断
の
時
と
乗
り
越
え
る
べ
き
課
題

業
界
の
状
況
変
化
に
対
応
人
々
の
支
え
を
大
事
に

社
員
を
守
る
責
任
あ
る
立
場
厳
し
い
時
こ
そ
指
揮
を

企
業
の
強
み

井上雅弘氏

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
、
産
業
・
経
済
活
動
も
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
。
こ
う
し
た
時
代
の
変
わ
り
目
で
あ

っ
て
も
元
気
な
企
業
で
い
る
た
め
に
は
、
世
界
に
類
を
見
な
い
独
創
性
や
高
い
技
術
力
が
必
要
だ
。
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ

は
５
月

日
に
「
次
代
を
拓
く
―
若
手
経
営
者
・
後
継
者
が
語
る
事
業
承
継
」
を
テ
ー
マ
に
経
済
講
演
会
を
開
催
。
パ
ネ

ル
討
論
で
は
、
こ
こ
数
年
で
事
業
承
継
し
た
、
あ
る
い
は
経
営
者
と
二
人
三
脚
で
経
営
課
題
に
取
り
組
む

歳
前
後
の
気

鋭
の
社
長
ら
４
人
が
、
承
継
の
き
っ
か
け
や
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
に
お
け
る
事
業
戦
略
な
ど
に
つ
い
て
議
論
を
交
わ
し
た
。

安藤洋平氏

茨城県特集

承
継
の
背
景

父
か
ら
子
へ

魅
力
再
発
見

パネリスト
アンテックス社長

安藤　洋平氏
瑞井精工社長

井上　雅弘氏
水戸精工専務

　　裕一氏
沼尻産業社長

沼尻　年正氏
〈モデレーター〉
茨城県つくば市理事　産業振興担当

森　　和男　氏

アンテックス　 創業 年８
月 資本金 万円 従業員
人 特長 リング鍛造品、旋

回ベアリングの設計・製造・販売
まで一貫生産 現年齢 歳 承
継時期 年 月（４代目）

瑞井精工　 設立 年 月
資本金 万円 従業員 人
特長 切削・研磨・研削技術と
利便性を併せたトータルソリュー
ションを提供 現年齢 歳 承
継年月 年９月（２代目）

　
森
　
安
倍
政
権
発
足
後
、
国

内
景
気
に
回
復
感
は
見
ら
れ
ま

す
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
モ
ノ

づ
く
り
産
業
は
厳
し
い
環
境
に

置
か
れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

中
、
モ
ノ
づ
く
り
の
中
小
企
業

経
営
者
は
、
ど
う
事
業
を
承
継

し
、
企
業
を
発
展
さ
せ
て
い
く

の
か
。
相
当
な
責
任
を
感
じ
て

い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
最
近
、
事
業
承
継

し
た
、
茨
城
県
を
代
表
す
る
新

進
気
鋭
の
経
営
者
ら
４
人
を
お

招
き
し
ま
し
た
。
事
業
の
決
断

背
景
や
乗
り
越
え
る
べ
き
課

題
、
今
後
の
事
業
戦
略
な
ど
を

お
聞
き
し
、
事
業
承
継
を
考
え

る
経
営
者
の
方
の
一
助
に
な
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
ま
ず
、
各
社
の
企

業
紹
介
を
お
願
い
し
ま
す
。
安

藤
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

　
安
藤
　
当
社
は
リ
ン
グ
鍛
造

品
と
旋
回
ベ
ア
リ
ン
グ
の
設
計

・
製
造
・
販
売
を
手
掛
け
て
い

ま
す
。
約

％
が
建
設
機
械
業

界
向
け
で
す
。
創
業
は
１
９
１

７
年
で
東
京
で
立
ち
上
げ
ま
し

た
が
、

年
に
茨
城
県
高
萩
市

に
工
場
を
新
設
し
、
今
は
こ
ち

ら
を
拠
点
に
事
業
展
開
し
て
い

ま
す
。
年
に
中
国
上
海
に
国

内
と
同
じ
旋
回
ベ
ア
リ
ン
グ
製

造
工
場
を
建
設
。
増
産
に
伴

い
、
年
、
年
と
相
次
い
で
高

萩
市
内
に
２
工
場
を
新
設
し
ま

し
た
。
ロ
ー
リ
ン
グ
鍛
造
か
ら

加
工
、
組
み
立
て
ま
で
一
貫
生

産
し
て
い
る
の
が
特
長
で
す
。

　
井
上
　
当
社
は
切
削
・
研
磨

・
研
削
技
術
と
お
客
さ
ま
の
利

便
性
を
考
え
る
ト
ー
タ
ル
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
ま

す
。
市
場
ニ
ー
ズ
に
適
合
し
た

形
で
小
ロ
ッ
ト
か
ら
量
産
ロ
ッ

ト
ま
で
、
均
一
な
高
精
度
加
工

を
施
し
、
お
客
さ
ま
に
感
動
い

た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
こ
と
が
当
社
の
強
み
で

す
。
ま
た
、
自
動
車
、
半
導

体
、
工
作
機
械
な
ど
バ
ラ
ン
ス

良
く
取
引
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
る
点
も
強
み
の
一
つ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
当
社
の
経
営
理
念
「

心

物

両
面
の
豊
か
さ
、
幸
せ

の
追
求
」
を
果
た
す
た
め
に
も

社
員
、
顧
客
、
協
力
会
社
や
、

そ
の
他
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

も
含
め
、
永
続
的
に
強
い
企
業

体
を
構
築
し
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　

　
当
社
は
樹
脂
の
精
密
切

削
加
工
を
し
て
い
ま
す
。
一
般

的
に
樹
脂
加
工
と
い
う
と
射
出

成
形
を
思
い
浮
か
べ
る
か
と
思

い
ま
す
が
、
当
社
で
は
機
械
で

樹
脂
を
削
っ
た
り
穴
を
あ
け
た

り
し
て
部
品
を
加
工
し
て
お

り
、
高
精
度
に
仕
上
げ
る
点
や

小
ロ
ッ
ト
で
も
対
応
で
き
る
点

が
強
み
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
、
自
動
分
析
装
置
や
半

導
体
製
造
装
置
に
使
わ
れ
る
部

品
の
加
工
を
主
に
手
掛
け
て
い

る
ほ
か
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
溶

接
も
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
国

の
補
助
金
を
活
用
し
、
高
機
能

樹
脂
の
射
出
成
形
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
沼
尻
　
当
社
は
倉
庫
・
運
送

を
主
体
に
物
流
・
サ
ー
ビ
ス
業

を
展
開
し
て
お
り
、
昨
年
創
業

年
を
迎
え
ま
し
た
。
県
内
に

主
要
倉
庫
が

カ
所
、
計
５
万

坪
の
土
地
で
事
業
を
推
進
。
ア

パ
レ
ル
、
工
業
製
品
、
住
宅
関

連
、医
療
関
連
、建
設
機
械
関
連

な
ど
、
グ
ル
ー
プ
の
関
連
会
社

を
含
め
、
多
岐
に
わ
た
っ
て
物

流
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
２
０
０
１
年
に
は
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
に
も
進
出
し
、
現
地
の

自
動
車
や
バ
イ
ク
関
連
部
品
の

物
流
に
も
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　　　　　　　　
森
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
４
社
か
ら
会
社
概
要
を

ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ

れ
で
は
、
本
題
に
入
り
た
い
と

思
い
ま
す
。
議
論
を
深
め
た
い

の
は
、
事
業
承
継
の
体
験
と
、

そ
れ
を
受
け
て
先
代
と
は
違
う

経
済
環
境
の
中
で
の
事
業
戦
略

の
２
点
で
す
。
最
初
に
事
業
承

継
さ
れ
た
背
景
と
承
継
を
決
断

し
た
時
の
動
機
を
安
藤
さ
ん
か

ら
お
願
い
し
ま
す
。

　
安
藤
　

年

月
に
承
継

し
、
４
代
目
の
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。
特
段
、
承
継
理
由
を

父
は
口
に
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

で
す
が
、
建
設
機
械
業
界
の
置

か
れ
て
い
る
状
況
が
大
き
く
変

わ
っ
た
り
、
従
来
取
り
扱
っ
て

い
な
か
っ
た
新
た
な
製
品
の
開

発
に
関
係
す
る
引
き
合
い
も
多

く
、
そ
ろ
そ
ろ
若
い
従
業
員
と

新
し
い
組
織
で
会
社
を
運
営
し

て
い
っ
た
方
が
良
い
と
思
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
推
測
し
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
に
真
っ

向
か
ら
挑
み
、
課
題
に
取
り
組

み
た
い
と
思
い
、
承
継
を
決
意

し
ま
し
た
。

　
井
上
　
二
段
階
を
経
て
承
継

し
ま
し
た
。
ま
ず
私
の
転
職
で

す
。

歳
だ
っ
た

年
に
別
業

界
か
ら
父
が
創
業
し
た
当
社
に

入
り
ま
し
た
。
入
社
前
に
当
社

の
工
場
を
見
学
す
る
機
会
が
あ

り
、
従
業
員
が
斜
め

度
に
う

つ
む
き
加
減
だ
っ
た
こ
と
が
気

に
か
か
り
ま
し
た
。
ど
う
に
か

し
て
、
社
員
自
ら
が
が
ん
ば
り

た
く
な
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
企

業
に
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
次
の
段
階
が
父
の
他
界
で

す
。
病
気
の
一
つ
も
し
た
こ
と

が
な
い
先
代
の
父
が
急
逝
し
た

た
め
、
社
長
選
出
か
ら
始
ま
り

ま
し
た
。
当
時
、
私
は
す
ぐ
に

名
乗
り
出
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
の
時
の
自
分
が

置
か
れ
た
立
場
は
、
従
業
員
の

中
で
年
齢
的
に
一
番
下
で
、
入

社
歴
も
一
番
浅
く
、
業
務
も
言

わ
れ
た
作
業
を
行
う
程
度
で
し

た
。
顧
客
や
従
業
員
だ
け
で
な

く
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
含
め
て

考
え
る
と
、
自
信
を
持
っ
て
手

を
挙
げ
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
で
す
が
、
社
長
が
不
在
に
な

り
、
方
向
性
を
見
失
っ
て
い
る

当
社
を
見
て
、
先
代
が
人
生
を

懸
け
て
築
き
上
げ
て
き
た
会
社

を
、
息
子
の
自
分
が
承
継
し
、

ト
ッ
プ
で
な
け
れ
ば
下
せ
な
い

決
断
を
行
っ
て
い
く
べ
き
だ
と

思
い
ま
し
た
。
く
し
く
も
父
が

こ
の
会
社
を
立
ち
上
げ
た
の
が

歳
で
、
同
じ
年
齢
の
時
に
社

長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

　
学
生
の
時
に
ア
ル
バ
イ

ト
を
さ
せ
て
も
ら
お
う
と
父
が

創
業
し
た
当
社
で
仕
事
に
関
わ

っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
入
社

し
ま
し
た
。
機
械
加
工
が
楽
し

く
も
っ
と
技
術
を
高
め
た
い
と

思
っ
た
こ
と
が
入
社
の
動
機
で

し
た
の
で
、
当
時
、
事
業
を
承

継
す
る
と
は
全
く
思
っ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
と
こ
ろ
が

年
前
の

歳
の

時
、
営
業
を
や
れ
と
父
か
ら
言

わ
れ
、
当
社
の
営
業
に
関
わ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の

頃
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
認
証
取
得
業
務

を
自
分
が
担
当
す
る
こ
と
に
な

り
、
社
内
の
Ｉ
Ｔ
化
の
推
進
や

組
織
体
制
に
つ
い
て
考
え
る
よ

う
に
な
り
、
少
し
ず
つ
企
業
経

営
に
関
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
父
は
自
分
の
や
る
こ
と
を

あ
ま
り
否
定
も
せ
ず
、
自
由
に

や
ら
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
今
は

こ
の
会
社
を
ど
う
に
か
発
展
さ

せ
、
従
業
員
を
守
り
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　
森
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

さ
ん
は
専
務
で
す
が

現
状
、
ど
の
程
度
任
さ
れ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

　
念
の
た
め
、
決
済
確
認

は
父
に
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す

が
、
あ
ま
り
否
認
は
さ
れ
な
い

の
で
、
ほ
ぼ
運
営
を
任
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
森
　
わ
か
り
ま
し
た
。
で
は

沼
尻
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

　
沼
尻
　
米
国
で
６
年
間
修
業

し
、

年
に
帰
国
し
、
東
日
本

大
震
災
の
直
後
の

年
４
月
に

父
か
ら
３
代
目
と
し
て
社
長
を

引
き
継
ぎ
ま
し
た
。
実
質
的
に

は
父
が
当
社
を
成
長
さ
せ
て
き

ま
し
た
。
承
継
す
る
ま
で
の

年
間
は
父
と
経
営
に
対
す
る
見

解
の
違
い
か
ら
ぶ
つ
か
る
こ
と

が
多
く
、
こ
れ
ま
で
に
５
回
も

父
か
ら
本
気
で
「
辞
め
て
し
ま

え
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　
そ
う
い
う
状
況
に
あ
り
ま
し

た
が
、
自
分
も
少
し
ず
つ
成
長

し
、
自
分
の
至
ら
な
さ
を
感
じ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
親
子

で
あ
っ
て
も
会
社
で
は
経
営
者

の
父
。
ぶ
つ
か
り
合
い
な
が

ら
、
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
帝
王
学

を
学
び
、
互
い
の
経
営
者
と
し

て
の
価
値
観
を
す
り
合
わ
せ
て

き
た

年
間
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
そ
の
う
ち
、
「
お
前
に
任

せ
る
よ
」
と
言
う
よ
う
に
な

り
、
承
継
に
至
り
ま
し
た
。

　
森
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
先
代
と
ぶ
つ
か
り
合
い
も

あ
っ
た
と
の
こ
と
で
す
が
、
長

年
お
互
い
の
気
持
ち
を
確
認
し

合
い
な
が
ら
、
承
継
を
決
意
し

た
と
い
う
こ
と
で
理
解
し
ま
し

た
。
と
こ
ろ
で
先
代
か
ら
受
け

継
ぐ
に
当
た
り
、
ど
の
よ
う
な

申
し
送
り
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
。
安
藤
さ
ん
か
ら
お
願
い

し
ま
す
。

　
安
藤
　
交
代
時
に
は
特
に
言

わ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
以
前
か

ら
言
わ
れ
続
け
て
き
た
こ
と
は

「
人
を
大
事
に
し
な
さ
い
」
と

い
う
教
え
で
し
た
。
「
お
客
さ

ま
、
協
力
会
社
、
従
業
員
、
地

域
の
皆
さ
ん
の
支
え
が
あ
っ
て

経
営
し
て
い
る
ん
だ
」
と
常
々

言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
井
上
　
父
が
死
去
す
る
前

日
、
偶
然
に
も
私
が
こ
の
会
社

を
引
き
継
ぐ
つ
も
り
で
い
る
こ

と
を
初
め
て
打
ち
明
け
ま
し

た
。
そ
の
時
、
父
が
話
し
て
く

れ
た
こ
と
は
二
つ
あ
り
ま
す
。

「
社
長
は
社
員
や
社
員
の
家
族

を
守
る
責
任
あ
る
立
場
に
あ
る

か
ら
、
取
り
返
し
の
つ
か
な
い

大
き
な
失
敗
は
絶
対
し
て
は
な

ら
な
い
」
と
い
う
教
え
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
「
中
途
半
端
な

後
悔
す
る
よ
う
な
判
断
は
す
る

な
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
「
経

営
は
良
い
時
も
悪
い
時
も
あ
る

も
の
。
厳
し
い
時
、
苦
し
い
時

に
こ
そ
、
社
長
と
し
て
し
っ
か

り
指
揮
を
執
り
な
さ
い
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
。

　

　
父
は
工
場
の
現
状
を
詳

し
く
話
し
を
し
な
い
人
で
し
た

の
で
、
特
に
あ
り
ま
せ
ん
が
、

当
社
に
入
社
し
て
経
営
に
携
わ

る
よ
う
に
な
り
、
財
務
諸
表
を

み
る
た
び
に
、
「
意
外
と
手
堅

い
経
営
を
す
る
人
な
ん
だ
な
」

と
感
じ
、
派
手
に
見
え
た
父
へ

の
見
る
目
は
変
わ
り
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
、
父
の
経
営
の
仕
方

を
学
ん
で
い
こ
う
か
な
と
思
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　　　　　　　　
沼
尻
　
「
人
に
好
か
れ
な
さ

い
」
と
常
に
父
か
ら
言
わ
れ
ま

し
た
。
幼
少
時
代
か
ら
、
あ
い

さ
つ
や
お
茶
入
れ
も
積
極
的
に

行
う
よ
う
に
厳
し
く
指
摘
さ
れ

ま
し
た
が
、
そ
う
い
う
中
で
大

事
な
こ
と
を
学
べ
と
い
う
教
え

だ
っ
た
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

　
森
　
安
藤
さ
ん
は
「
人
を
大

事
に
し
な
さ
い
」
、
沼
尻
さ
ん

は
「
人
に
好
か
れ
な
さ
い
」
と

言
わ
れ
た
と
の
こ
と
で
す
。
こ

れ
は
相
関
す
る
こ
と
ば
の
よ
う

に
思
い
ま
す
。
会
社
は
多
く
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
囲
ま
れ

て
業
を
成
し
て
い
る
。
関
係
が

崩
壊
す
る
と
経
営
も
成
り
立
た

な
く
な
る
と
、
先
代
は
考
え
て

い
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
次

に
実
際
に
承
継
し
て
、
あ
る
い

は
後
継
者
の
立
場
と
し
て
、
企

業
の
ト
ッ
プ
と
し
て
自
社
の
魅

力
を
再
発
見
し
た
り
と
い
う
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。
安
藤
さ
ん

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
安
藤
　
鍛
造
か
ら
組
み
立
て

ま
で
の
一
貫
生
産
を
、
今
で
は

当
た
り
前
の
よ
う
に
実
施
し
て

い
ま
す
が
、
創
業
当
時
は
鍛
造

だ
け
で
し
た
。
少
し
ず
つ
次
の

工
程
、
ま
た
そ
の
先
の
工
程
に

も
関
わ
る
よ
う
に
な
り
、
一
貫

生
産
を
約

年
続
け
て
い
ま

す
。
多
く
の
苦
労
が
あ
っ
て
今

の
会
社
が
あ
る
。
こ
こ
に
自
社

の
魅
力
を
感
じ
ま
す
。

（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 ６月１４日 金曜日 　　


