
中国ビジネスのヒント

　　　　　　　　　　　　（中国国家統計局発表データより作製）

神
鋼
商
事

　
神
鋼
商
事
は
「
Ｋ
Ｏ
Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｃ

Ｏ

神
戸
製
鋼
所
グ
ル
ー
プ

の

中
核
と
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
商
社
」

を
目
標
に
、
中
国
を
始
め
と
し
た

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
加
速
す
る
。
２

０
０
６
年
に
１
０
０
％
子
会
社
の

神
鋼
商
貿

上
海

を
設
立
。
鉄

鋼
、
鉄
鋼
原
料
、
非
鉄
金
属
、
機

械
・
情
報
、
溶
材
の
五
事
業
分
野

を
展
開
す
る
。
ま
た
、
金
属
加
工

機
能
を
も
っ
た
神
商
精
密
器
材

蘇
州

有
限
公
司
、
蘇
州
神
商

金
属
や
、
上
海
南
通
市
に
自
動
車

向
け
部
品
な
ど
を
製
造
す
る
神
商

大
阪
精
工

南
通

を
設
立
。
中

国
国
内
外
の
顧
客
に
対
し
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
き
め
細
か

い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。

　
中
国
国
家
統
計
局
は
２
月

日
に
２
０
１
２
年
の
「
中
国
国
民
経
済
・
社
会
発
展

統
計
公
報
」
を
発
表
し
た
。
国
内
総
生
産

Ｇ
Ｄ
Ｐ

は

兆
９
３
２
２
億
人
民
元

１
人
民
元

円
換
算
で
約
７
７
８
億
円

と
発
表
し
た
。
過
去
５
年
で
は
最
も

低
い
７
・
８
％
の
伸
び
率
で
は
あ
る
が
、
中
国
政
府
が
目
標
と
し
て
い
た
「
７
・
５

％
前
後
」
は
達
成
し
た
。

年
の
実
質
経
済
成
長
率
の
目
標
も

年
と
同
様
の
７
・

５
％
前
後
。
鈍
化
傾
向
に
あ
る
も
の
の
、
中
国
経
済
は
依
然
と
し
て
、
高
い
レ
ベ
ル

で
の
成
長
が
続
い
て
い
る
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
転
換
期
柔
軟
な
生
産
体
制
構
築

　　　　　　　　　　　（中国国家統計局発表データより作製）

　　　　　（中国国家統計局発表データより作製）

現
地
の
こ
と
は
現
地
で
コ
ア
・
ス
タ
ッ
フ
育
成
を

法
円
坂
法
律
事
務
所

　
法
円
坂
法
律
事
務
所
は
中
国
・

大
連
の
事
務
所
を
拠
点
に
、

カ

所
以
上
の
法
律
事
務
所
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
生
か
し
て
中
国
で
の
会

社
設
立
や
現
地
で
の
法
律
相
談
、

中
国
企
業
と
の
取
引
、
ビ
ザ
問
題

な
ど
に
つ
い
て
適
切
に
ア
ド
バ
イ

ス
す
る
。

　
大
連
事
務
所

大
連
代
表
処

は
中
国
東
北
部
で
最
初
に
正
式
認

可
さ
れ
た
日
本
の
法
律
事
務
所
。

電
子
メ
ー
ル
で
の
随
時
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
、
日
本
人
弁
護
士
に
よ
る

面
接
相
談
、
提
携
の
中
国
律
師
事

務
所
と
の
合
同
相
談
な
ど
の
サ
ー

ビ
ス
体
勢
を
と
っ
て
い
る
。

立
花
エ
レ
テ
ッ
ク

　
立
花
エ
レ
テ
ッ
ク
は
香
港
で
海

外
事
業
を
管
理
し
て
き
た
社
内
カ

ン
パ
ニ
ー
「
立
花
オ
ー
バ
ー
シ
ー

ズ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
社
」

Ｔ

Ｏ
Ｈ

を
昨
年
３
月
に
現
地
法
人

化
し
た
。
Ｔ
Ｏ
Ｈ
は
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、
香
港
、
台
湾
、
中
国
、
韓

国
、
タ
イ
に
あ
る
６
社
の
持
ち
株

会
社
と
な
り
、
海
外
本
社
と
し
て

投
資
や
人
材
戦
略
を
決
め
て
ゆ

く
。

　
Ｆ
Ａ
シ
ス
テ
ム
と
半
導
体
デ
バ

イ
ス
の
中
国
で
の
事
業
拡
大
は
、

Ｔ
Ｏ
Ｈ
の
戦
略
立
案
が
カ
ギ
と
な

る
。
同
社
で
は
こ
れ
を
通
じ
、
日

系
顧
客
の
み
な
ら
ず
、
ロ
ー
カ
ル

顧
客
の
開
拓
に
注
力
す
る
。

ア
ズ
ワ
ン

　
ア
ズ
ワ
ン
の
１
０
０
％
子
会
社

で
あ
る
亜
速
旺

上
海

商
資
は

日
本
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
で
中
国
で

の
現
地
調
達
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

る
。
同
社
の
カ
タ
ロ
グ
に
は
１
万

３
０
０
０
点
以
上
の
ア
イ
テ
ム
が

網
羅
さ
れ
、
検
査
備
品
や
産
業
用

研
究
機
器
を
全
て
そ
ろ
え
る
こ
と

が
で
き
る
。
さ
ら
に
、
上
海
の
物

流
セ
ン
タ
ー
か
ら
中
国
全
土
へ
の

迅
速
な
商
品
出
荷
を
実
現
し
て
い

る
。

　
今
年
５
月
に
は
第
４
弾
と
な
る

新
カ
タ
ロ
グ
を
発
刊
し
、
サ
ー
ビ

ス
体
制
を
強
化
。
す
で
に
６
５
０

０
社
の
顧
客
が
亜
速
旺
を
活
用

し
、
効
率
的
な
現
地
調
達
を
推
進

し
て
い
る
。

有力企業の製品・技術〈順不同〉

２０１２年主要工業製品の生産量および増加率

（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 ５月２８日 火曜日 　　

　
中
国
国
家
統
計
局
が
発
表

し
た
公
報
に
よ
れ
ば
、

年

の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
内
訳
は
第
一
次

産
業
が
全
体
の

・
１
％
を

占
め
、
５
兆
２
３
７
７
億
元

４
・
５
％
増
。
第
二
次
産

業
が

・
３
％
で
、

兆
５

３
１
９
億
元

８
・
１
％

増

。
第
三
次
産
業
が

・

６
％
、

兆
１
６
２
６
億
元

８
・
１
％
増

だ
っ
た
。

　
ま
た
、
主
要
工
業
製
品
の

生
産
量
と
増
加
率
を
み
る
と

液
晶
テ
レ
ビ
が
前
年
比

・

９
％
増
の
１
億
１
４
１
８
万

台
で
、
集
積
回
路

Ｉ
Ｃ

が
同

・
４
％
増
の
８
２
３

万
１
０
０
０
個
、
パ
ソ
コ
ン

が
同

・
５
％
増
の
３
億
５

４
１
１
万
台
と
ハ
イ
テ
ク
製

品
の
生
産
が
拡
大
し
て
い
る

ほ
か
、
化
学
繊
維
や
電
解
ア

ル
ミ
、
酸
化
ア
ル
ミ
、
化
学

肥
料
な
ど
の
生
産
量
も
増
加

し
て
い
る
。

　
中
国
は
か
つ
て

世
界
の

工
場

だ
っ
た
。
し
か
し
、

現
在
は
巨
大
な
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
を
持
つ
、

世
界
が
目
指

す
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
変
化
し

た
。
そ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
と

し
て
の
中
国
も
転
換
期
に
入

っ
た
と
い
え
る
。
こ
れ
ま
で

の
よ
う
に
作
れ
ば
売
れ
る
と

い
う
時
代
で
は
な
く
な
っ
た

と
い
う
こ
と
だ
。
中
国
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
求
め
る
モ
ノ
を
的

確
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
投
入
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ
の
た
め
に
は
中
国
で

の
モ
ノ
づ
く
り
も
変
化
し
て

き
て
い
る
。
そ
こ
で
カ
ギ
と

な
る
の
が
人
材
だ
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
、マ
ー

サ
ー
ジ
ャ
パ
ン

東
京
都
新

宿
区
の
組
織
人
事
変
革
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門
プ
リ

ン
シ
パ
ル
で
あ
る
寺
田
弘
志

氏
は
「
中
国
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

変
化
に
伴
っ
て
、
中
国
で
の

ビ
ジ
ネ
ス
、
中
国
と
の
ビ
ジ

ネ
ス
で
必
要
と
さ
れ
る
人
材

も
変
化
し
て
い
る
と
語
る
。

　
中
国
に
お
け
る
モ
ノ
づ
く

り
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
日
本

本
社
の
指
示
通
り
の
も
の

を
、
指
示
通
り
の
量
で
生
産

し
、
指
示
通
り
に
売
っ
て
い

け
ば
よ
か
っ

た
。
し
か

し
、
中
国
マ

ー
ケ
ッ
ト
の

複
雑
化
、
多

角
化
が
進

み
、
か
つ
て

の
よ
う
に
日

系
企
業
が
作

れ
ば
買
っ
て

も
ら
え
る
と

い
う
時
代
で

は
な
く
な
っ

た
。
加
え
て

マ
ー
ケ
ッ
ト

の
ニ
ー
ズ
が

変
化
す
る
ス

ピ
ー
ド
の
速

さ
も
中
国
で

の
ビ
ジ
ネ
ス

を
困
難
に
し
て
い
る
。

　
「
よ
り
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
づ
く
り
、
よ
り
付
加
価

値
の
あ
る
販
売
と
い
う
こ
と

を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
、

中
国
で
モ
ノ
は
売
れ
な
く
な

る
」

同

と
分
析
す
る
。

現
在
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
デ

ー
タ
を
マ
ク
ロ
分
析
し
て
、

カ
ス
タ
マ
ー
ニ
ー
ズ
に
応

え
、
中
国
で
売
れ
る
モ
ノ
を

作
る
こ
と
が
で
き
て
い
て

も
、
経
営
や
事
業
戦
略
な
ど

の
決
断
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
ア

ジ
ア
の
他
国
や
欧
米
各
国
の

企
業
に
は
い
ず
れ
勝
て
な
く

な
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　
寺
田
氏
は
「
日
本
で
デ
ザ

イ
ン
、
設
計
し
た
も
の
を
、

日
中
双
方
で
す
り
あ
わ
せ
を

し
な
が
ら
、
設
備
を
整
え
、

生
産
し
て
い
く
、
と
い
う
流

れ
で
は
今
後
、
ア
ジ
ア
の
他

国
企
業
だ
け
で
な
く
、
欧
米

企
業
に
対
し
て
も
遅
れ
を
と

る
。
単
な
る
生
産
拠
点
と
い

う
位
置
づ
け
で
は
な
く
、
中

国
に
お
い
て
も
、
日
本
で
行

っ
て
い
る
よ
う
な
柔
軟
な
生

産
体
制
を
構
築
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
」
と
語
る
。

　
具
体
的
に
は
「
部
品
や
生

産
財
の
調
達
の
み
な
ら
ず
、

生
産
す
る
た
め
の
設
備
・
機

器
な
ど
も
中
国
で
調
達
し
、

開
発
か
ら
設
計
、
製
造
、
販

売
に
至
る
ま
で
、
中
国
国
内

で
ビ
ジ
ネ
ス
を
完
結
で
き
る

体
制
を
整
え
て
い
く
べ
き
だ

ろ
う
」

同

と
話
す
。

　
そ
う
し
た
状
況
を
背
景

に
、
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
で
必
要

と
さ
れ
る
人
材
像
も
変
化
し

て
き
て
い
る
。
同
社
シ
ニ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
内
村
幸

司
氏
は
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

デ
ー
タ
や
自
社
内
に
あ
る
さ

ま
ざ
ま
な
技
術
シ
ー
ズ
を
把

握
し
、
新
し
い
価
値
を
生
み

出
す
た
め
に
シ
ー
ズ
の
組
み

合
わ
せ
を
考
え
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
な
、
い
わ
ば
調
整

型
の
人
材
が
必
要
に
な
っ
て

い
る
。
そ
し
て
、
中
国
を
知

っ
て
い
る
と
い
う
だ
け
で
な

く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
目
線
で
中

国
発
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
ら
れ

る
人
材
も
必
要
だ
」
と
強
調

す
る
。

　
中
国
政
府
の

年
実
質
経

済
成
長
率
の
目
標
は
７
・
５

％
程
度
。
今
後
も
中
国
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
激

化
し
て
い
く
。
寺
田
氏
は
す

で
に
中
国
に
進
出
し
て
い
る

企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
を
さ
ら
に

発
展
さ
せ
る
た
め
に
、
「
中

国
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
い
て
自

社
が
持
つ
強
み
を
把
握
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し

て
、
そ
の
強
み
を
生
か
し
て

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
た
め

の
人
材
を
確
保
、
あ
る
い
は

育
成
し
て
い
く
と
い
う
こ
と

を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。

　
さ
ら
に
「
現
地
の
こ
と
は

現
地
で
し
か
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
き
な
い
。
中
国
オ
フ
ィ

ス
、
あ
る
い
は
現
地
法
人
で

コ
ア
的
な
存
在
と
な
る
ロ
ー

カ
ル
ス
タ
ッ
フ
を
育
成
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
権
限
も
与

え
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
く

べ
き
だ
ろ
う
。
会
社
が
ロ
ー

カ
ル
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
、

昇
進
・
昇
格
の
明
確
な
方
向

性
な
ど
を
示
す
こ
と
は
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
直
結
す

る
」

同

。

　
ま
た
、
内
村
氏
は
「
こ
れ

ま
で
、
中
国
で
は
離
職
率
の

高
さ
が
問
題
に
な
っ
て
い

た
。
し
か
し
、
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
変
化
、
社
会
の
変
化
と
と

も
に
就
業
ス
タ
イ
ル
も
変
化

し
て
き
た
。
安
定
を
目
指
す

傾
向
が
見
受
け
ら
れ
る
。
今

後
、
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
育

成
は
長
期
に
在
籍
す
る
人
材

も
育
成
し
て
い
く
時
期
に
き

た
」
と
み
て
い
る
。

　
一
方
、
今
後
、
中
国
に
進

出
し
よ
う
と
す
る
企
業
は
猛

ス
ピ
ー
ド
で
変
化
し
続
け
る

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
流
れ
に
乗
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か

し
自
社
で
で
き
る
こ
と
に
は

限
界
が
あ
る
。
そ
う
い
っ
た

場
合
、
外
部
の
力
、
中
国
ビ

ジ
ネ
ス
の
匠
た
ち
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
生
か
せ
ば
、
時
間
の
短

縮
、
コ
ス
ト
の
低
減
を
す
る

こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。


