
良
質
な
人
材
の
確
保
と
育
成
策

セミナー開催
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
を
強
化
す
る
製
造
業
の
「
人
づ
く
り
」
と
は
ス
キ
ル
可
視
化
で
戦
略
的
な
人
材
育
成
・
管
理
の
実
現
を

共催

日時：６月４日 火
時― 時 分

　　　日刊工業新聞社
　　　工　学　研　究　社

会場：日刊工業新聞社本社
　　 東京都中央区日本橋小網町 ―１

聴講料：無料

　
技
能
者
の
ス
キ
ル
を
「
管
理
」

で
き
て
い
て
も
、
技
能
を
さ
ら
に

伸
ば
し
て
い
く
「
育
成
」
に
つ
な

が
っ
て
い
な
い
―
。
こ
の
よ
う
な

課
題
を
持
つ
製
造
業
は
多
い
よ
う

で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化

や
高
品
質
を
求
め
る
市
場
に
応
え

て
い
く
た
め
に
は
、
良
質
な
人
材

の
確
保
、
効
果
的
な
人
材
育
成
が

望
ま
れ
ま
す
。
日
刊
工
業
新
聞
社

お
よ
び
工
学
研
究
社
は
、
こ
う
し

た
課
題
解
決
に
向
け
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
ま
す
。

　
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
塩
田
泰
仁
職

業
能
力
開
発
総
合
大
学
校
名
誉
教

授
に
よ
る
講
演
「
モ
ノ
づ
く
り
教

育
の
現
状
と
課
題
」
お
よ
び
山
川

隆
史
イ
ノ
ー
ビ
ア
代
表
取
締
役
に

よ
る
「
製
造
業
向
け
ス
キ
ル
管
理

シ
ス
テ
ム
」
の
紹
介
と
Ｔ
ｏ
―
Ｂ

ｅ
エ
ン
ジ
ニ
ア
試
験
に
よ
る
ス
キ

ル
の
見
え
る
化
に
つ
い
て
解
説
し

ま
す
。

お
申
し
込
み

日
刊
工
業
新
聞
社
　
専
用
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
　

学
ぶ
風
土
づ
く
り
は
組
織
責
任

　
企
業
の
成
長
や
発
展
を
左
右
す
る
の
は
人
材
と
い
え
る
。
特
に
製
造
業
で
は
、
技
術
者
の
採
用
段
階
は
も
ち

ろ
ん
、
入
社
後
の
教
育
や
配
置
の
た
め
に
も
そ
の
人
物
の
ス
キ
ル
、
得
意
・
不
得
意
分
野
を
的
確
に
把
握
す
る

必
要
が
あ
る
。
し
か
し
、
市
販
の
試
験
は
一
般
常
識
を
問
う
も
の
は
あ
っ
て
も
、
専
門
性
を
測
定
す
る
試
験
は

こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
日
刊
工
業
新
聞
社
と
工
学
研
究
社
で
は
入
社
前
か
ら
入
社
後
三
年
程
度
の
若
手

技
術
者
に
焦
点
を
当
て
た
「
Ｔ
ｏ
―
Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ
ア
試
験
」
を
作
成
。
す
で
に
数
社
が
採
用
し
、
試
験
結
果

を
実
際
の
研
修
内
容
に
反
映
さ
せ
る
な
ど
活
用
が
進
む
。
今
回
は
Ｔ
ｏ
―
Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ
ア
試
験
の
企
画
委
員

の
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
タ
マ
デ
ィ
ッ
ク
で
の
新
人
・
若
手
社
員
教
育
の
取
り
組
み
と
課
題
に
つ
い
て
、
同
社
管
理

本
部
人
材
開
発
部
の
楓
聡
部
長
に
聞
い
た
。

タ
マ
デ
ィ
ッ
ク
の
新
人
教
育

新入社員対象の技術教育には毎回
熱のこもった授業が展開される

本
人
の
自
己
啓
発
の
機
会
に

理工系人材の採用と社員教育に
Ｔｏ―Ｂｅエンジニア試験主催：Ｔｏ―Ｂｅエンジニア試験企画委員会　共催：日刊工業新聞社・工学研究社

楓聡氏に聞く管理本部人材開発部部長かえで　　さとし
タマディック
事業内容 技術者派遣・業務請負といった技術サービスが

主力。航空機や自動車などを主要顧客に設計などを行ってい
る。「総合エンジニアリング企業」を目指し業務範囲を広げ
ている。人材採用・育成では「ニッポンの技術エンジンにな
れ」を合言葉に取り組む。 所在地 東京都新宿区 社長
森實敏彦氏 従業員数 人 設立 年９月

（ ） 【企画特集】 ２０１３年 平成２５年 ５月１６日 木曜日 　　

　
―
新
人
技
術
者
教
育
の
基

本
方
針
を
教
え
て
下
さ
い
。

　
「
技
術
者
派
遣
・
業
務
請

負
の
両
面
を
持
つ
当
社
の
人

材
採
用
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー

ズ
は

ニ
ッ
ポ
ン
の
技
術
エ

ン
ジ
ン
に
な
れ

。
そ
の
エ

ン
ジ
ン
を
育
て
る
に
当
た

り
、
三
つ
の
基
本
的
な
考
え

方
が
あ
る
。
一
つ
目
は

仕

事
を
通
じ
て
成
長
す
る

。

日
常
の
仕
事
の
中
で
こ
そ
人

は
成
長
す
る
。
二
つ
目
は

能
力
開
発
は
自
己
責

任

。
自
ら
の
意
欲
と
努
力

に
よ
る
成
長
は
、
与
え
ら
れ

た
教
育
に
勝
る
。
つ
ま
り
能

力
を
開
発
す
る
の
は
各
自
の

自
主
性
が
重
要
と
い
う
こ

と
。
と
は
い
え
、
そ
ん
な
姿

勢
が
備
わ
っ
て
い
る
社
員

は
、
レ
ベ
ル
の
高
い
仕
事
を

さ
せ
れ
ば
い
い
が
、
そ
う
で

な
い
社
員
の
場
合
、
自
己
責

任
に
委
ね
る
わ
け
に
い
か
な

い
。
だ
か
ら
三
つ
目
は

学

ぶ
風
土
づ
く
り
は
組
織
責

任

と
し
て
い
る
」

理
想
の
技
術
者
像

　
―
理
想
と
す
る
技
術
者
像

は
。

　
「
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て

自
ら

考

働

こ
う
ど

う

で
き
る
技
術
者
に
な
ろ

う

を
掲
げ
て
い
る
。
当
社

に
は
同
じ
作
業
を
繰
り
返
す

よ
う
な
仕
事
は
な
い
。
派
遣

先
で
は
自
分
で
自
分
を
律
し

て
働
い
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
自
分
自
身
で

こ
れ
は
何
の
た
め
の
仕
事

か

こ
の
仕
事
の
価
値
は

ど
う
い
う
こ
と
か

と
い
う

こ
と
が
分
か
っ
て
い
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
ま
た
何
か
ト

ラ
ブ
ル
が
起
き
た
時
に
火
消

し
だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま

い
、
火
元
の
改
善
に
手
が
届

か
ず
、
ま
た
大
き
な
問
題
が

起
こ
る
。
本
来
や
る
べ
き
こ

と
を
常
に
考
え
て
働
い
て
欲

し
い
と
い
う
思
い
で
、
ス
ロ

ー
ガ
ン
に
し
た
」

　
―
新
人
教
育
の
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
は
ど
う
な
っ
て
い
ま
す

か
。

　
「
採
用
は
、
人
が
財
産
で

あ
る
企
業
の
要
。
リ
ク
ル
ー

ト
セ
ン
タ
ー
と
い
う
専
門
部

署
が
担
当
し
て
い
る
。
総
務

部
で
の
導
入
教
育
後
、
我
々

人
材
開
発
部
が
研
修
を
担
当

し
、
２
―
３
カ
月
の
教
育
を

行
っ
た
後
、
職
場
に
配
属
す

る
と
い
う
流
れ
だ
。
新
人
教

育
は
職
場
で
必
要
な
技
術
の

基
礎
知
識
を
学
ぶ
た
め
、
電

気
・
電
子
情
報
系
と
機
械
系

に
大
別
し
て
行
っ
て
い
る
」

　
―
集
合
教
育
が
終
わ
り
各

職
場
に
配
属
さ
れ
た
後
は
。

　
「
エ
ル
ダ
ー
制
度
を
取
り

入
れ
て
い
る
。
新
人
１
人
に

若
手
の
指
導
者
１
人
を
付

け
、
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
３
カ

月
間
、
職
場
で
教
育
す
る
。

技
術
指
導
の
ほ
か
、
メ
ン
タ

ル
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
も
行

う
。
期
間
終
了
時
に
は
新
人

か
ら
自
身
の
成
長
結
果
を
報

告
さ
せ
る
。
そ
の
後
の
３
年

間
は
、
年
に
一
回
の
集
合
教

育
を
行
う
。
１
年
目
は

報

・
連
・
相

な
ど
仕
事
の
仕

方
を
確
認
し
て
も
ら
う
」

成
功
体
験
を

　
―
電
気
・
電
子
系
、
機
械

系
そ
れ
ぞ
れ
の
教
育
で
重
視

し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
。

　
「
電
気
・
電
子
情
報
系
で

は
、
以
前
は
生
産
設
備
を
制

御
す
る
シ
ー
ケ
ン
サ
ー
の
回

路
設
計
を
中
心
に
教
育
し
て

い
た
が
、
４
年
ほ
ど
前
か

ら
、
成
長
分
野
で
あ
る
組
み

込
み
ソ
フ
ト
技
術
者
の
育
成

に
特
化
し
て
い
る
。
た
だ
、

講
師
は
ま
だ
外
部
に
頼
っ
て

い
る
の
が
現
状
。
社
内
で
も

教
え
ら
れ
る
技
術
者
は
い
る

が
、
エ
ー
ス
級
を
２
カ
月

間
も
教
育
の
た
め
に
引
き
抜

い
て
こ
ら
れ
な
い
現
実
が
あ

る
か
ら
だ
。
最
近
は
こ
の
４

年
で
教
育
し
て
き
た
社
員

に
、
よ
う
や
く
活
躍
の
場
面

が
出
始
め
て
お
り
、
組
み
込

み
ソ
フ
ト
の
事
業
は
拡
大
路

線
に
乗
り
つ
つ
あ
る
」

　
―
機
械
系
は
い
か
が
で
し

ょ
う
。

　
「
機
械
系
は
当
社
の
ル
ー

ツ
な
の
で
、
こ
こ
は
外
部
に

出
す
こ
と
は
考
え
ら
れ
な

い
。
講
師
は
ベ
テ
ラ
ン
を
人

材
開
発
部
に
引
き
抜
き
、
専

任
と
し
て
新
人
教
育
を
担
当

し
て
も
ら
っ
て
い
る
。
課
題

は
当
社
が
工
場
を
持
っ
て
い

な
い
た
め
実
際
の
加
工
現
場

で
現
物
に
触
れ
る
機
会
が
少

な
い
こ
と
。
や
は
り
現
地
・

現
物
を
見
て
自
分
の
描
い
た

図
面
が
現
場
で
加
工
す
る
人

か
ら
見
る
と
ど
う
か
と
い
う

こ
と
を
勉
強
す
る
の
は
重

要
。

こ
ん
な
に
わ
か
り
に

く
い
図
面
を
描
い
て
い
た
の

か

と
気
付
く
こ
と
も
あ

る
。
そ
の
た
め
国
の
施
設
を

利
用
さ
せ
て
も
ら
い
、
新
人

に
実
際
に
モ
ノ
を
つ
く
ら
せ

て
み
る
な
ど
、
で
き
る
だ
け

現
場
に
触
れ
る
機
会
を
設
け

て
い
る
」

　
―
若
手
育
成
の
課
題
は
あ

り
ま
す
か
。

　
「
成
功
体
験
を
積
み
上
げ

て
自
ら
の
技
術
に
自
信
を
つ

け
て
も
ら
う
場
を
つ
く
る
こ

と
が
課
題
。
今
の
若
手
は
間

違
い
や
失
敗
を
恐
れ
て
い
る

傾
向
が
見
ら
れ
る
。
経
験
す

る
と
分
か
る
が
、
失
敗
し
な

い
と
身
に
付
か
な
い
こ
と
も

多
い
。
あ
え
て
失
敗
さ
せ
る

こ
と
も
時
に
は
あ
る
が
、
失

敗
の
先
に
は
必
ず
成
功
が
あ

る
と
い
う
こ
と
を
若
手
に
植

え
付
け
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
現
場
と
一
緒
に
そ
う
い

う
仕
組
み
を
考
え
て
い
き
た

い
」

　
―
採
用
の
規
模
は
。

　
「
例
年

人
前
後
を
採
用

し
て
い
る
。
理
系
の
技
術
者

は
会
社
に
入
る
と
い
う
よ
り

は
、
や
り
た
い
分
野
で
仕
事

が
で
き
る
と
い
う
喜
び
の
方

が
強
い
よ
う
だ
。
当
社
は
取

引
先
に
航
空
機
と
自
動
車
と

い
う
二
大
分
野
が
あ
り
、
そ

れ
ぞ
れ
が
こ
ん
な
仕
事
が
し

た
い
と
い
う
希
望
を
持
っ
て

入
っ
て
く
る
。
本
人
の
適
性

を
見
た
上
で
、
で
き
る
限
り

意
向
を
重
視
す
る
の
を
方
針

と
し
て
い
る
。
入
る
前
の
イ

メ
ー
ジ
と
実
際
の
仕
事
が
違

う
こ
と
で
つ
ま
ず
い
て
も
、

や
り
た
い
こ
と
な
ら
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
保
て
る
と
思
う

か
ら
だ
」

客
観
的
に
判
断

　
―
Ｔ
ｏ
―
Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ

ア
試
験
の
若
手
技
術
者
編
で

企
画
委
員
会
メ
ン
バ
ー
に
参

画
さ
れ
ま
し
た
。
き
っ
か
け

は
。

　
「
当
社
に
は
個
人
の
ス
キ

ル
を
明
確
に
し
た
マ
ッ
プ
が

あ
る
が
、
そ
れ
は
客
観
的
な

も
の
で
は
な
く
、
上
司
の
主

観
的
な
も
の
と
な
っ
て
い

る
。
若
手
、
中
堅
の
持
っ
て

い
る
知
識
が
、
全
国
的
に
ど

の
よ
う
な
レ
ベ
ル
な
の
か
判

断
で
き
る
も
の
が
あ
れ
ば
、

本
人
の
成
長
の
た
め
に
力
の

入
れ
ど
こ
ろ
も
み
え
る
の
で

は
な
い
か
、
と
い
う
思
い
の

中
で
お
話
し
を
い
た
だ
い

た
」

　
―
企
画
委
員
会
の
メ
ン
バ

ー
は
楓
部
長
と
は
別
の
方
で

す
が
、
参
画
さ
れ
た
感
想
を

お
聞
き
に
な
っ
て
い
ま
す

か
。

　
「
電
子
情
報
シ
ス
テ
ム
部

の
課
長
に
参
加
し
て
も
ら

い
、
そ
の
部
下
に
Ｔ
ｏ
―
Ｂ

ｅ
エ
ン
ジ
ニ
ア
試
験
を
受
け

さ
せ
た
。
そ
の
結
果
を
見
る

と

彼
は
も
っ
と
知
っ
て
い

る
と
思
っ
た
け
ど
案
外
知
ら

な
い
な

な
ど
、
課
長
の
イ

メ
ー
ジ
と
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る

こ
と
に
気
付
く
こ
と
が
で
き

た
と
聞
い
て
い
る
」

　
―
Ｔ
ｏ
―
Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ

ア
試
験
を
導
入
す
る
予
定
だ

そ
う
で
す
が
。

　
「
あ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
導

入
し
よ
う
と
検
討
し
て
い

る
。
４
年
目
ぐ
ら
い
の
社
員

に
、
も
う
一
度
自
分
の
基
礎

力
を
把
握
さ
せ
る
こ
と
は
、

自
分
の
守
備
範
囲
を
広
げ
る

意
味
で
本
人
に
と
っ
て
良
い

こ
と
だ
と
考
え
て
い
る
。
基

本
方
針
で

学
ぶ
風
土
づ
く

り
は
組
織
責
任

と
言
っ
た

が
、

あ
な
た
の
今
の
ス
キ

ル
は
一
般
的
に
は
こ
の
レ
ベ

ル
で
す

と
示
す
の
は
会
社

と
し
て
必
要
。
本
人
の
自
己

啓
発
の
機
会
と
し
て
Ｔ
ｏ
―

Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ
ア
試
験
が
活

用
で
き
そ
う
だ
」

　
―
目
指
す
会
社
の
姿
は
。

　
「

総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
企
業

。
以
前
は
図
面

を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
納
め

る
と
い
う
仕
事
が
多
か
っ

た
。
そ
こ
か
ら
上
流
や
下
流

の
工
程
に
視
野
を
広
げ
る
と

い
う
方
向
性
を
打
ち
出
し

た
。
商
品
開
発
か
ら
入
り
込

ん
で
、
生
産
設
備
設
計
・
製

作
・
据
え
付
け
な
ど
を
一
括

で
請
け
負
え
る
企
業
を
目
指

し
て
い
る
。
少
し
ず
つ
成
果

も
出
て
い
る
。
そ
う
な
る
と

人
材
面
で
は
技
術
を
高
め
る

の
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
大
き

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ま
と
め

あ
げ
る
力
も
つ
け
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」


