
　アジア熱処理技研（群馬県伊勢崎市）は群馬、栃木、茨城に工場を持つ北関東最大級の
熱処理総合会社だ。「間違いのない仕事は環境の整ったきれいな工場から生まれる」とい
う星野博社長は、工場内外の環境美化に注力する。さらに事業承継によって規模の拡大に
も力を入れている。モノづくりの基盤技術として欠かせない熱処理を担う「きれいな工
場」づくりや経営戦略、手法などについて日刊工業新聞社の井水治博社長が聞いた。

信
念
と
情
熱
が
実
り
は
じ
め
た
星
野
社
長
き
れ
い
な
工
場
は
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
井
水

井水　治博日刊工業新聞社社長

星野　博氏アジア熱処理技研社長

　
井
水
　
熱
処
理
は
極
め
て
重
要

な
技
術
で
す
が
、
業
界
の
景
況
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
星
野
　
熱
処
理
は
自
動
車
や
精

密
機
械
、
建
機
な
ど
、
多
種
多
様

な
製
品
の
駆
動
部
な
ど
の
重
要
部

分
に
必
要
で
す
。
い
わ
ば
、
熱
処

理
は
こ
れ
ら
の
製
品
の

「
生
命
線
」
と
も
言
え

ま
す
。
熱
処
理
せ
ず
に

部
品
を
組
み
立
て
る
と

す
ぐ
損
傷
し
て
し
ま
い

ま
す
。
適
切
な
熱
処
理

を
施
せ
ば
強
度
や
耐
久

性
が
格
段
に
増
し
ま

す
。
そ
れ
だ
け
熱
処
理

は
重
要
な
の
で
す
。
し

か
し
、
業
界
が
置
か
れ

て
い
る
環
境
は
厳
し
さ

を
増
し
て
い
ま
す
。
電

気
や
ガ
ス
料
金
が
値
上

が
り
し
、
取
引
先
の
海

外
シ
フ
ト
が
年
々
拡
大

し
て
い
ま
す
。
コ
ス
ト

を
下
げ
な
い
と
海
外
に

仕
事
が
移
管
さ
れ
ま

す
。
こ
れ
ま
で
も
コ
ス

ト
競
争
を
続
け
て
お

り
、
さ
ら
な
る
原
価
低

減
は
至
難
の
業
で
す
。

さ
ら
に
、
熱
処
理
に
関
し
て
は
、

取
引
先
の
工
場
監
査
を
経
て
認
定

工
場
と
し
て
の
認
証
を
新
規
に
取

得
す
る
こ
と
も
、
年
々
難
し
く
な

っ
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
き
れ
い
な
工
場
づ
く
り

の
一
方
、
人
づ
く
り
の
面
で
力
を

入
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
。

　
星
野
　
熱
処
理
技
能
士
の
資
格

取
得
を
全
社
で
応
援
し
て
い
ま

す
。
生
産
だ
け
で
な
く
、
間
接
部

門
も
含
め
た
全
社
員
約
１
０
０
人

の
う
ち
、
技
能
士
の
資
格
を
取
得

し
た
も
の
は

人
で
、
生
産
部
門

の
半
数
を
超
え
て
い
ま
す
。
資
格

試
験
は
座
学
や
実
技
も
あ
り
ま

す
。
試
験
は
落
ち
て
も
い
い
。
落

ち
れ
ば
、
合
格
し
た
社
員
の
２
倍

以
上
勉
強
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す

か
ら
ね
。

　
井
水
　
若
手
社
員
の
登
用
に
も

積
極
的
で
す
が
、
そ
の
狙
い
は
。

　
星
野
　
任
せ
る
こ
と
で
人
は
成

長
す
る
と
思
い
ま
す
。
私
に
は
若

手
社
員
を
技
能
や
経
験
に
応
じ
て

係
長
や
部
長
、
工
場
長
へ
と
ポ
ス

ト
を
昇
格
さ
せ
る
な
ど
、
社
員
が

希
望
を
持
て
る
会
社
に
し
て
い
く

責
任
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
責
任
を

全
う
し
て
、
後
世
に
バ
ト
ン
を
託

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
当
社

に
は
、

歳
代
の
役
職
者
が
多
い

の
が
特
徴
で
す
。
例
え
ば
、
ま
だ

技
術
的
に
成
長
過
程
に
あ
る
人
材

で
も
、
人
柄
を
重
視
し
て
抜
て
き

す
る
人
事
も
し
ま
す
。
栃
木
工
場

の
工
場
長
は
現
在

歳
で
す
が
、

歳
の
若
さ
で
工
場
長
に
起
用
し

ま
し
た
。
そ
れ
で
も
先
輩
社
員
に

不
満
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
工

場
長
の
人
柄
が
良
く
、
実
行
力
を

兼
ね
備
え
て
お
り
、
業
績
も
好
調

で
す
。
逆
に
実
力
が
あ
っ
て
も
人

柄
が
優
れ
て
い
な
い
と
周
囲
の
信

頼
は
得
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
後
継
者
育
成
も
重
要
な
経
営
課

題
で
す
。
息
子
は

歳
で
常
務
に

就
き
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
同
期

の
社
員
と
同
じ
立
場
で
仕
事
に
当

た
ら
せ
ま
し
た
。
将
来
、
同
世
代

の
人
材
が
部
課
長
や
工
場
長
ク
ラ

ス
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
時
、

友
達
に
近
い
感
覚
で
円
滑
に
事
業

活
動
を
進
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　
井
水
　
将
来
を
見
据
え
た
人
事

を
展
開
し
て
い
る
の
で
す
ね
。
従

業
員
の
方
々
の
連
帯
感
に
有
機
的

に
機
能
す
る
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

　
星
野
　
私
自
身
、
現
場
に
出
れ

ば
社
員
と
友
達
感
覚
で
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
す
。
仕
事

は
受
注
し
て
か
ら
工
程
を
組
ん
で

加
工
し
、
検
査
、
出
荷
と
流
れ
ま

す
。
こ
の
間
、
情
報
を
交
換
す
る

連
携
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ

ん
、
単
な
る
仲
良
し
ク
ラ
ブ
で
は

ダ
メ
な
の
で
、
時
に
は
議
論
も
必

要
で
す
。

　
と
こ
ろ
で
、
当
社
は
営
業
部
隊

を
持
た
ず
に

年
間
や
っ
て
き
た

た
め
、
営
業
面
は
弱
点
の
一
つ
で

す
。
専
任
者
は
た
っ
た
一
人
で
、

そ
れ
も
社
内
営
業
で
す
。
主
な
仕

事
は
取
引
先
の
管
理
で
あ
り
、
新

規
の
顧
客
開
拓
な
ど
の
営
業
活
動

は
し
て
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
に
代
わ

っ
て
、
営
業
は
顧
客
の
口
コ
ミ
な

ど
に
よ
っ
て
、
取
引
先
を
増
や
し

て
き
ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
、

営
業
関
連
費
や
接
待
交
際
費
な
ど

が
不
要
な
の
で
、
そ
の
分
を
す
べ

て
整
理
・
整
頓
、
美
化
活
動
に
投

資
し
て
き
ま
し
た
。
年
間
３
０
０

０
―
４
０
０
０
万
円
に
な
り
ま

す
。

　
井
水
　
最
後
に
将
来
の
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
星
野
　
設
備
面
で
は
材
料
を
細

か
く
分
析
す
る
装
置
や
組
成
を
調

べ
る
高
機
能
な
顕
微
鏡
の
導
入
を

視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。
ま
れ
に

で
す
が
、
熱
処
理
す
る
材
料
自
体

が
不
具
合
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
熱
処
理
は
材
料
の
性

質
に
応
じ
た
処
理
結
果
が
出
る
た

め
、
材
料
の
違
い
は
品
質
面
で
致

命
的
で
す
。
当
社
は
単
に
熱
処
理

す
る
だ
け
で
な
く
、
技
術
や
材
料

を
研
究
す
る
機
能
を
社
内
に
持
た

せ
た
い
。
そ
う
す
れ
ば
、
取
引
先

と
双
方
向
で
意
見
を
交
換
し
、

切
磋
琢
磨
で
き
ま
す
。

せ
っ
さ
た
く
ま

　
井
水
　
社
名
に
あ
る
「
技
研
」

に
込
め
た
思
い
が
そ
こ
に
あ
り
ま

す
ね
。

　
星
野
　
そ
う
で
す
。
将
来
的
に

は
熱
処
理
だ
け
で
な
く
基
礎
研
究

も
手
が
け
る
会
社
に
成
長
さ
せ
て

い
き
た
い
で
す
ね
。
前
に
勤
め
た

会
社
や
そ
の
経
営
者
に
育
て
て
い

た
だ
い
た
思
い
が
あ
り
ま
す
。
き

れ
い
な
工
場
づ
く
り
も
ま
だ
ま
だ

道
半
ば
で
す
。
本
社
だ
け
で
な

く
、
栃
木
や
茨
城
な
ど
他
の
工
場

に
も
活
動
を
も
っ
と
広
げ
た
い
。

今
で
も
工
場
内
で
、
小
さ
な
ゴ
ミ

を
見
つ
け
る
と
２
、
３
歩
過
ぎ
て

も
必
ず
戻
っ
て
自
ら
拾
い
ま
す
。

経
営
者
自
ら
実
践
す
る
こ
と
が
最

も
重
要
で
す
。
一
生
の
う
ち
で
、

会
社
で
過
ご
す
時
間
と
家
庭
で
過

ご
す
時
間
を
比
べ
れ
ば
会
社
の
方

が
長
い
は
ず
。
当
社
に
入
社
し
た

社
員
に
は
幸
せ
に
な
っ
て
も
ら
い

た
い
。

歳
に
な
り
ま
す
が
、
ま

だ
行
き
届
い
て
い
な
い
点
を
ア
ド

バ
イ
ス
し
て
、
経
営
基
盤
を
よ
り

強
固
に
、
高
度
化
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
２
０
１
３
年
で
創
業

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。
今
日
で

は
、
社
員
１
０
０
人
を
有
す
る
、

関
東
屈
指
の
熱
処
理
会
社
に
成
長

し
ま
し
た
。
ま
た
、
こ
の
間
に
、

行
き
詰
ま
っ
た
同
業
者
を
受
け
入

れ
る
な
ど
、
日
本
の
熱
処
理
技
術

を
守
り
、
絶
や
さ
な
い
と
い
う
強

い
意
志
で
、
業
界
を
リ
ー
ド
し
て

い
ま
す
。

　
は
じ
め
に
、
熱
処
理
業
界
の
現

状
に
つ
い
て
、
お
話
し
下
さ
い
。

　
星
野
　
周
知
の
よ
う
に
、
日
本

の
製
造
業
は
海
外
に
移
り
、
国
内

は
減
少
傾
向
が
続
い
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
を
反
映
し
、
熱
処

理
は
重
要
な
技
術
で
す
が
、
全
て

の
熱
処
理
会
社
が
生
き
残
る
に

は
、
厳
し
い
局
面
が
あ
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
会
社
の
規
模
が
小

さ
い
ほ
ど
仕
事
は
受
注
し
に
く

く
、
大
手
企
業
が
取
引
先
を
絞
り

込
ん
で
も
い
ま
す
。
ま
た
、
熱
処

理
業
界
は
典
型
的
な
「
３
Ｋ
」

汚
い
、
き
つ
い
、
危
険

職
場

と
言
わ
れ
る
よ
う
に
工
場
は
汚

く
、
熱
い
。
し
か
も
、
会
社
の
規

模
も
小
さ
い
の
で
、
若
い
人
は
敬

遠
し
が
ち
で
す
。
し
た
が
っ
て
、

業
界
の
中
で
生
き
残
る
に
は
一
定

の
規
模
を
持
ち
、
事
業
網
を
広
範

囲
に
構
え
な
い
と
負
け
て
し
ま
い

ま
す
。

　
井
水
　
こ
う
し
た
状
況
下
で
、

御
社
は
茨
城
県
や
栃
木
県
で
、
要

望
さ
れ
た
同
業
者
を
引
き
受
け
、

事
業
や
社
員
を
引
き
継
ぐ
形
で
業

容
を
広
げ
て
い
ま
す
ね
。
業
界
が

厳
し
い
中
で
、
い
わ
ば
業
界
救
済

型
の
事
業
承
継
と
も
い
え
ま
す

ね
。

　
星
野
　
私
が
考
え
る
事
業
承
継

の
基
本
は
、
事
業
を
譲
っ
た
経
営

者
が
余
生
を
余
裕
を
持
っ
て
十
分

生
活
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で

す
。
ま
た
、
社
員
は
全
て
面
倒
を

み
ま
す
。
そ
の
た
め
、
事
業
を
引

き
継
い
で
か
ら
軌
道
に
乗
る
ま
で

に
は
最
低
で
も
２
、
３
年
は
か
か

り
ま
す
。
給
与
体
系
は
当
社
に
合

わ
せ
る
の
で
従
業
員
の
所
得
は
上

が
り
ま
す
。
こ
う
し
た
改
善
を
行

わ
な
い
と
、
社
員
の
心
が
離
れ

て
、
士
気
が
下
が
り
、
か
え
っ
て

損
失
に
な
り
ま
す
。
設
備
や
工
程

管
理
な
ど
を
見
直
せ
ば
必
ず
利
益

は
生
み
出
せ
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、
創
業
以
来
、
取
り
組
ん

で
い
る
「
き
れ
い
な
工
場
づ
く

り
」
は
、
本
社
に
と
ど
ま
ら
ず
、

他
県
の
工
場
に
も
広
げ
て
い
ま

す
。
業
務
工
程
を
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
に
つ
い
て
も
同
様
に
、
全
社

的
に
、
Ｉ
Ｔ

情
報
技
術

化
を

進
め
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
全
社
一
丸
と
な
っ
て
行

っ
て
い
る
「
き
れ
い
な
工
場
づ
く

り
」
の
き
っ
か
け
は
何
で
し
ょ
う

か
。

　
星
野
　

年

昭

に
起
業

す
る
前
か
ら
「
き
れ
い
な
工
場
づ

く
り
」
を
経
営
テ
ー
マ
に
掲
げ
て

い
ま
し
た
。
当
時
、
私
が
入
社
し

た
会
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
私
は
研
究
開
発
を
担
当

し
て
い
て
、
創
立
者
の
社
長
が
研

究
室
を
設
け
て
自
由
に
勉
強
さ
せ

て
く
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
全
国
の

現
場
を
回
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
当
時
は
大
手
の
熱
処
理
会
社

で
す
ら
工
場
は
汚
か
っ
た
時
代
で

す
。
で
す
か
ら
、
自
分
が
起
業
す

る
と
き
は
ま
ず
会
社
を
大
き
く
し

て
、
同
時
に
き
れ
い
な
熱
処
理
会

社
で
仕
事
を
す
る
こ
と
を
夢
に
掲

げ
ま
し
た
。
そ
の
思
い
を
込
め
て

社
名
に
「
ア
ジ
ア
」
を
付
け
ま
し

た
。
創
業
時
は
経
済
的
に
余
裕
が

な
く
、
工
場
の
環
境
整
備
、
美
化

に
投
資
が
で
き
ず
、
真
っ
黒
に
な

っ
て
働
き
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
夢

は
決
し
て
絶
や
さ
ず
、
工
場
の
環

境
改
善
を
耳
に
タ
コ
が
で
き
る
ほ

ど
叫
び
続
け
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
事
業
が
軌
道
に
乗
り

出
し
た
の
を
機
に
、
ま
ず

年
に

立
ち
上
げ
た
栃
木
工
場
を
対
象

に
、
約
６
０
０
０
万
円
を
投
じ

て
、
工
場
の
内
装
や
外
装
、
床
を

き
れ
い
に
す
る
な
ど
工
場
の
美

化
、
環
境
整
備
を
行
い
ま
し
た
。

す
る
と
、
社
員
の
意
識
も
変
わ
り

は
じ
め
ま
し
た
。
以
降
、
今
日
の

姿
に
な
る
ま
で
に
は
、
ざ
っ
と
、

―

年
の
歳
月
を
要
し
ま
し

た
。

　
井
水
　
き
れ
い
な
工
場
づ
く
り

は
、
心
や
精
神
の
掃
除
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。
日
本

一
き
れ
い
な
熱
処
理
工
場
は
ブ
ラ

ン
ド
に
な
り
ま
す
ね
。

　
星
野
　
や
は
り
、
き
れ
い
な
環

境
は
良
い
仕
事
を
し
よ
う
と
い
う

心
や
精
神
に
つ
な
が
り
ま
す
。
熱

処
理
の
仕
事
は
目
に
見
え
に
く
い

の
で
す
。
例
え
ば
、
顧
客
か
ら
預

か
っ
た
部
品
を
１
０
０
０
個
単
位

で
熱
処
理
加
工
し
ま
す
。
そ
の
う

ち
抜
き
取
り
検
査
し
た
部
品
の
品

質
が
Ｏ
Ｋ
な
ら
ば
、
全
品
を
出
荷

し
ま
す
。
検
査
し
て
い
な
い
残
り

の
部
品
に
も
当
然
責
任
を
持
ち
ま

す
。
き
れ
い
な
工
場
で
し
っ
か
り

と
し
た
工
程
管
理
で
仕
事
を
す
る

こ
と
が
、
取
引
先
か
ら
「
間
違
い

の
起
こ
ら
な
い
工
場
だ
」
と
の
ご

認
識
を
い
た
だ
け
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
井
水
　
工
場
の
整
備
や
働
く
職

場
の
環
境
整
備
が
良
い
製
品
作
り

に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
星
野
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま

す
。
信
念
と
情
熱
を
持
っ
て
言
い

続
け
、
実
行
し
て
き
た
こ
と
が

今
、
実
り
は
じ
め
て
い
ま
す
。
自

画
自
賛
で
恐
縮
で
す
が
、
工
場
の

細
か
い
と
こ
ろ
ま
で
管
理
が
行
き

届
い
て
い
る
た
め
、
取
引
先
か
ら

は
「
監
査
が
楽
だ
」
と
の
ご
評
価

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
環
境
の
整
備
・
美
化
は
エ
ン

ド
レ
ス
の
テ
ー
マ
で
す
。
こ
れ
か

ら
も
、
一
層
、
力
を
入
れ
て
、
努

力
を
し
て
い
き
ま
す
。

　
余
談
で
す
が
、
私
は
社
員
に
異

常
だ
と
思
わ
れ
る
く
ら
い
、
机
上

の
整
理
・
整
頓
に
も
う
る
さ
い
よ

う
で
す
。
整
理
・
整
頓
が
基
本
だ

か
ら
で
す
。
そ
の
際
、
頭
ご
な
し

に
怒
っ
た
り
、
注
意
し
て
も
、
人

は
時
間
が
経
つ
に
つ
れ
て
忘
れ
て

し
ま
い
ま
す
。
言
い
続
け
て
一
緒

に
実
践
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

い
つ
も
思
っ
て
い
る
こ
と
は
、
き

れ
い
な
環
境
で
幸
せ
、
誇
り
を
感

じ
ら
れ
る
会
社
に
し
た
い
と
い
う

こ
と
で
す
。

アジア熱処理技研
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きれいな工場から生まれる信頼の品質

（ ） 【特別企画】 ２０１３年 平成２５年 ４月２５日 木曜日 　　


