
　マスダックは「そのお菓子づくりを、もっと美味しく、新しく」をキ
ャッチフレーズに、製菓機械および菓子の開発製造を手がける。主要装
置のラインアップはオーブン、どら焼き機、充填（じゅうてん）成型機
の３種類。国内で流通する人気和洋菓子ベストテンのうち七つに及ぶ製
造設備を手がけている。このところは国内販売が好調である一方、特に
欧州をはじめとする海外向けが伸びている。増田文治社長に、今後の展
望を聞いた。 （聞き手・井水治博日刊工業新聞社社長）

日
本
の
優
れ
た
お
菓
子
文
化
を
世
界
へ

共
同
開
発
が
成
長
の
原
動
力
今
年
は
世
界
戦
略
発
動
元
年

そのお菓子づくりを、もっと美味しく、新しく

井水　治博日刊工業新聞社社長

増田　文治氏マスダック社長

「
甘
い
」
が
キ
ー
ワ
ー
ド

ｉ
ｂ
ａ
出
展
４
回
目
の
大
成
功

経
営
者
と
し
て
の
戦
い

幹
部
研
修
を
再
開
採
用
活
動
も
社
長
が
前
面
に

欧
州
初
出
展
で
大
き
な
手
応
え

　

マ
ス
ダ
ッ
ク
に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

　
「
一
言
で
い
え
ば
、
お
菓
子

を
印
象
づ
け
る

甘
い

が
キ

ー
ワ
ー
ド
の
会
社
で
す
。
世
界

的
に
見
て
、
日
本
の
菓
子
は
そ

の
高
品
質
性
、
安
全
性
、
商
品

バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
の
い
ず
れ
を
取

っ
て
も
す
ば
ら
し
い
。
そ
う
し

た
業
界
の
発
展
と
と
も
に
歩
ん

で
き
ま
し
た
。
欧
米
由
来
の
パ

ン
や
ビ
ス
ケ
ッ
ト
を
は
じ
め
、

ど
ら
焼
き
や
ま
ん
じ
ゅ
う
な
ど

製
造
す
る
各
社
と
の
共
同
開
発

が
成
長
の
原
動
力
に
な
り
ま
し

た
。
日
本
の
人
気
菓
子
の
多
く

に
当
社
の
機
械
が
使
わ
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ

ッ
ト
や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
に
並
ん
で
い
る
ど
ら
焼
き
や

シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
な
ど
の
菓
子

製
造
工
程
に
お
い
て
も
、
圧
倒

的
な
シ
ェ
ア
で
、
当
社
の
機
械

が
使
わ
れ
て
い
ま
す
」

　

売
り
上
げ
、
利
益
と
も
に

業
績
は
堅
調
で
す
。

　
「
お
か
げ
さ
ま
で
、
こ
の
と

こ
ろ
は
忙
し
く
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。
要
因
の
一
つ

に
は
、
国
内
外
を
問
わ
ず

パ

ン
ケ
ー
キ
ブ
ー
ム

が
起
き
た

こ
と
。
大
手
パ
ン
メ
ー
カ
ー
を

は
じ
め
、
産
業
用
ど
ら
焼
き
機

に
関
す
る
設
備
投
資
意
欲
が
旺

盛
で
す
。
当
社
設
備
は
こ
の
分

野
で

％
の
市
場
占
有
率
が
あ

り
ま
す
。
二
つ
目
に
は
、
東
日

本
大
震
災
な
ど
の
影
響
も
あ

り
、
安
・
近
・
短
の
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
が
注
目
さ
れ
、

出
店
ラ
ッ
シ
ュ
が
加
速
し
た
背

景
が
あ
り
ま
す
。
価
格
に
敏
感

な
女
性
や
年
配
の
方
の
利
用
も

増
え
た
こ
と
か
ら
、
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
店
舗
の
菓
子
棚

が
一
層
充
実
し
ま
し
た
。
三
つ

目
の
要
因
は
、
海
外
向
け
に
当

社
の
機
械
が
売
れ
出
し
た
こ
と

で
す
」

　

去
年
の
ｉ
ｂ
ａ
で
は
大
成

功
を
納
め
ま
し
た
。

　
「
通
算
４
回
目
の
ｉ
ｂ
ａ
出

展
で
し
た
が
、
人
形
焼
き
機
、

ど
ら
焼
き
機
、
蒸
し
菓
子
サ
ン

プ
ル
を
出
展
し
た
と
こ
ろ
、
三

つ
と
も
大
ブ
レ
ー
ク
。
イ
タ
リ

ア
に
続
き
ト
ル
コ
や
ロ
シ
ア
か

ら
の
機
械
受
注
が
相
次
ぎ
ま
し

た
。
も
と
も
と
、
欧
米
の
製
菓

機
械
は
設
計
姿
勢
か
ら
し
て
違

い
ま
す
。
設
計
仕
様
を
し
っ
か

り
固
め
て
か
ら
作
っ
た
機
械
を

シ
ョ
ッ
ト
ブ
ラ
ス
ト
で
仕
上
げ

て
で
き
あ
が
り
。
ネ
ジ
も
ほ
ぼ

使
い
ま
せ
ん
。
契
約
に
な
い
機

能
は
な
く
て
当
然
。
一
方
、
日

本
で
は
納
め
た
時
か
ら
、
あ
れ

こ
れ
と
変
更
は
当
た
り
前
の
よ

う
に
生
じ
ま
す
。
結
果
的
に
、

過
剰
ス
ペ
ッ
ク
に
な
り
ま
す
。

欧
州
で
製
造
を
始
め
た
こ
と

で
、
機
械
の
設
計
思
想
に
、
日

本
と
欧
州
の
良
い
と
こ
ろ
を
取

り
入
れ
る
こ
と
が
可
能
に
な
り

ま
し
た
。
海
外
で
は
そ
れ
ぞ
れ

の
国
に
あ
っ
た
モ
ノ
づ
く
り
の

要
素
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
例

え
ば
こ
の
間
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
へ

産
業
視
察
に
行
き
ま
し
た
が
、

電
力
統
制
を
し
て
い
て
、
一
日

５
時
間
ぐ
ら
い
し
か
通
電
し
な

い
。
当
社
の
全
自
動
機
は
使
え

な
い
わ
け
で
す
。
携
帯
電
話
で

も
工
作
機
械
で
も
日
本
製
は
あ

き
ら
か
に
過
剰
ス
ペ
ッ
ク
。
機

能
を
洗
練
す
る
こ
と
で
世
界
市

場
で
十
分
戦
え
ま
す
」

　

海
外
向
け
に
は
、
国
内
と

は
異
な
っ
た
製
品
仕
様
が
必
要

で
は
。

　
「
海
外
に
目
を
向
け
た
き
っ

か
け
は
、
２
０
０
２
年
に

協

同
組
合
日
本
製
パ
ン
製
菓
機
械

工
業
会

の
お
つ
き
あ
い
も
あ

り
、
パ
リ
の
展
示
会
に
ど
ら
焼

き
機
を
出
品
し
た
こ
と
で
す
。

こ
の
時
に
展
示
し
た
ど
ら
焼
き

機
は
１
時
間
当
た
り
の
生
産
能

力
が
８
５
０
個
と
小
型
で
す

が
、
全
自
動
機
で
し
た
。
お
菓

子
機
械
の
能
力
を
訴
求
す
る
に

は
実
演
が
一
番
。
私
は
当
時
海

外
担
当
で
、
そ
の
こ
ろ
、
当
社

の
機
械
を
売
り
た
が
っ
て
い
る

オ
ラ
ン
ダ
の
友
人
が
い
ま
し

た
。
彼
の
つ
て
も
あ
り
、
材
料

の
供
給
先
を
見
つ
け
て
あ
ん
こ

の
代
わ
り
に
チ
ョ
コ
ク
リ
ー
ム

を
入
れ
た
ど
ら
焼
き
を
実
演
し

ま
し
た
。
欧
米
の
人
は
あ
ん
こ

の
ざ
ら
ざ
ら
感
が
ダ
メ
な
の
で

す
。
季
節
は
４
月
で
し
た
が
暑

さ
と
皮
の
温
度
で
、
チ
ョ
コ
ク

リ
ー
ム
が
溶
け
て
垂
れ
た
り
し

ま
し
た
が
、
誰
も
文
句
を
言
い

ま
せ
ん
。
展
示
ブ
ー
ス
も
裏
通

路
側
に
あ
っ
た
の
で
す
が
、
三

重
の
人
だ
か
り
が
で
き
、
日
を

追
っ
て
に
ぎ
わ
い
が
増
し
た
。

こ
の
成
功
が
引
き
金
に
な
り
ま

し
た
」

　

引
き
合
い
が
殺
到
し
た
よ

う
で
す
ね
。

　
「
欧
州
の
製
菓
機
械
は
日
本

が
１
時
間
当
た
り
２
４
０
０
個

程
度
の
生
産
能
力
で
済
む
の
に

比
べ
、
同
１
万
２
０
０
０
個
ぐ

ら
い
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
欧
州

で
は
パ
テ
ィ
シ
エ
の
手
作
り
か

量
産
品
か
の
２
種
類
の
菓
子
し

か
な
い
。
そ
こ
で
当
社
で
は
欧

州
向
け
に
同
６
０
０
０
個
の
機

械
を
作
り
ま
し
た
。

年
の
モ

バ
ッ
ク
シ
ョ
ウ

国
際
製
パ
ン

製
菓
関
連
産
業
展

に
出
展
し

た
と
こ
ろ

誰
が
買
う
の
か

と
言
わ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、

欧
州
か
ら
お
客
さ
ま
を
呼
ん
だ

と
こ
ろ
ベ
ル
ギ
ー
の
会
社
が
買

っ
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
勢

い
を
得
て
、
ド
イ
ツ
で
行
わ
れ

た

年
の
世
界
最
大
の
製
パ
ン

・
製
菓
機
械
見
本
市

ｉ
ｂ

ａ

に
単
独
で
初
出
展
し
た
と

こ
ろ
、
大
き
な
手
応
え
を
得
ま

し
た
。
そ
の
後
、
人
形
焼
き
機

で
有
名
な
森
川
フ
ー
ド
マ
シ
ン

の
機
械
を
改
造
し
、
海
外
向
け

に
１
時
間
当
た
り
２
４
０
０
個

で
き
る
人
形
焼
き
機
を
ｉ
ｂ
ａ

に
出
展
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
同

６
４
０
０
個
機
を
作
ろ
う
と
し

た
と
こ
ろ
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ

ッ
ク
に
遭
遇
し
、
円
高
の
流
れ

で
日
本
で
作
っ
て
も
採
算
に
合

わ
な
い
状
況
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で

年
に
オ
ラ
ン
ダ
に
設

立
済
み
の
現
地
法
人
マ
ス
ダ
ッ

ク
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
通
じ
て
欧
州

に
協
力
工
場
を
探
し
、
生
産
を

現
地
化
。
イ
タ
リ
ア
の
大
手
菓

子
メ
ー
カ
ー
に
納
め
た
と
こ

ろ
、
こ
れ
が
成
功
し
ま
し
た
」

　

蒸
し
機
も
欧
州
で
ヒ
ッ
ト

し
て
い
ま
す
。

　
「
蒸
し
菓
子
は
欧
州
に
な
か

っ
た
。
低
カ
ロ
リ
ー
で
健
康
に

良
い
と
い
う
日
本
食
ブ
ー
ム
も

あ
り
、
現
地
の
お
菓
子
屋
が
乗

り
気
で
し
た
。
最
初
は
ス
ペ
イ

ン
に
売
っ
た
の
で
す
が
、
結
果

は
失
敗
。
そ
の
後
、
蒸
し
菓
子

の
表
面
に
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
の

よ
う
な
技
術
を
用
い
て
星
形
の

チ
ョ
コ
模
様
を
付
け
る
な
ど
見

た
目
を
良
く
し
、

日
保
存
が

利
く
よ
う
な
レ
シ
ピ
に
し
た
と

こ
ろ
イ
タ
リ
ア
で
大
人
気
と
な

り
ま
し
た
。
ス
ー
パ
ー
で
売
り

切
れ
状
態
が
続
い
た
ほ
ど
で

す
」

　

大
変
な
苦
労
を
さ
れ
ま
し

た
が
、
そ
の
後
は
人
材
育
成
を

重
点
化
し
ま
し
た
。

　
「
久
し
ぶ
り
に
先
行
投
資
で

き
る
体
制
が
整
い
、
社
員
に
何

が
必
要
か
を
問
い
ま
し
た
。
す

る
と
、
長
ら
く
中
断
し
て
い
た

幹
部
研
修
を
行
う
案
が
浮
上
。

執
行
役
員
制
の
導
入
に
よ
る
若

手
の
登
用
と
も
相
ま
っ
て
、
独

自
の
社
内
研
修
シ
ス
テ
ム

マ

ス
ダ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル

を
考
案
し
ま
し
た
。
こ
れ

は
１
回
当
た
り
１
泊
２
日
の
研

修
を
社
員

人
で
、
年
７
回
行

う
も
の
で
、
当
社
の
経
営
数
字

な
ど
を
題
材
に
し
ま
す
。
こ
れ

ま
で
３
年
間
や
っ
て
累
計

人

が
研
修
を
修
了
。
一
方
、
外
部

研
修
と
し
て
他
社
社
員
と
一
緒

に
研
修
す
る

他
流
試
合

の

幹
部
候
補
生
ス
ク
ー
ル
も
採
用

し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り

組
み
の
お
か
げ
で
、
社
内
で
経

営
計
画
を
策
定
す
る
際
に
、
幹

部
の
力
が
相
当
つ
い
て
き
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
人
材
育

成
と
並
ん
で
重
視
し
て
い
る
の

が
、
徹
底
的
な
情
報
開
示
で

す
。
秘
密
主
義
で
仕
事
へ
の
動

機
付
け
は
上
が
り
ま
せ
ん
。
徹

底
的
に
情
報
開
示
す
る
こ
と

で
、
社
内
の
大
き
な
意
識
改
革

に
つ
な
が
り
ま
す
。
ち
な
み
に

当
社
の
社
内
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

は
毎
日
、
売
り
上
げ
、
利
益
が

公
表
さ
れ
て
い
ま
す
」

　

経
営
数
字
を
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
社
内
公
表
し
て
い
る
の
で

す
か
。

　
「
そ
う
で
す
。
今
朝

３
月

日

確
認
し
た
ら
、
今
３
月

期
売
り
上
げ
が
１
０
５
億
円

同
前
期

数
億
円

を
超
え

て
い
ま
し
た
。
業
績
が
好
調
な

場
合
、
社
員
に
は
ル
ー
ル
に
の

っ
と
っ
て
期
末
賞
与
と
し
て
還

元
し
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
社

員
は
自
動
的
に
も
ら
え
る
額
が

わ
か
る
た
め
、
強
い
動
機
付
け

に
な
る
わ
け
で
す
。
会
社
説
明

会
も
私
が
前
面
に
立
っ
て
行
い

ま
す
。
書
類
選
考
後
、
一
回
当

た
り

数
人
で
面
接
会
を
や
り

ま
す
。
最
初
に
私
が
会
社
説
明

を
し
ま
す
。
そ
の
後
、
入
社
後

２
―
３
年
の
社
員
が
出
席
し
て

座
談
会
を
行
い
ま
す
。
こ
の

際
、
出
席
者
に
は

社
長
は
会

社
に
つ
い
て
い
い
こ
と
し
か
言

わ
な
い
か
ら
、
入
社
２
―
３
年

の
社
員
に
本
音
を
し
っ
か
り
聞

き
な
さ
い

と
言
い
残
し
て
、

私
は
場
を
去
り
ま
す
。
こ
う
し

た
面
接
は
カ
ジ
ュ
ア
ル
に
行
い

ま
す
。
例
え
ば
こ
の
間
の
こ
と

で
す
が
、
千
葉
大
工
学
部
で
中

国
四
川
省
出
身
の
中
国
人
女
学

生
を
面
接
し
た
際
に
、
私
が
唐

突
に

東
京
で
四
川
料
理
の
お

い
し
い
店
を
教
え
て

と
聞
き

ま
し
た
。
こ
の
学
生
に
内
定
を

出
し
た
後

あ
の
質
問
に
は
驚

い
た

と
本
音
を
ぶ
つ
け
ら
れ

ま
し
た
。
想
定
問
答
を
外
れ
る

こ
と
で
、
本
当
の
姿
が
見
え
る

こ
と
も
あ
る
わ
け
で
す
」

　

今
後
、
マ
ス
ダ
ッ
ク
を
ど

の
よ
う
な
会
社
に
し
た
い
で
す

か
。

　
「
先
に
も
話
し
ま
し
た
が
、

日
本
の
お
菓
子
業
界
は
す
ご
い

ん
で
す
。
例
え
ば
欧
州
か
ら
見

込
み
客
を
招
待
す
る
際
、
東
京

の
銀
座
や
日
本
橋
で
実
際
の
お

菓
子
売
り
場
を
見
て
、
試
食
も

し
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
こ
で
皆

が
大
変
に
驚
く
。
余
韻
を
引
き

ず
っ
た
ま
ま
、
機
械
で
お
菓
子

を
作
っ
て
い
る
現
場
に
案
内
す

る
と
、
も
う
興
奮
状
態
に
な
る

わ
け
で
す
。
洋
菓
子
の
本
場
の

パ
テ
ィ
シ
エ
レ
ベ
ル
の
お
菓
子

を
機
械
が
作
っ
て
い
る
の
で
す

か
ら
、
こ
れ
は
も
う

ぜ
ひ
一

緒
に
や
り
ま
し
ょ
う

み
た
い

に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
日

本
の
優
れ
た
菓
子
文
化
を
世
界

に
広
め
た
い
と
い
う
の
が
当
社

の
存
在
意
義
の
根
幹
に
あ
り
ま

す
。
た
だ
、
世
界
最
大
と
目
さ

れ
る
ア
ジ
ア
市
場
を
見
た
場

合
、
日
本
企
業
は
ハ
ン
デ
ィ
が

あ
る
。
価
格
も
厳
し
い
。
五
つ

の
商
談
で
一
つ
ま
と
め
ら
れ
た

ら
良
い
ぐ
ら
い
で
す
。
特
に
中

国
な
ど
は
欧
米
ブ
ラ
ン
ド
へ
の

信
奉
が
強
い
。
そ
こ
で
、
海
外

向
け
に
は
マ
ス
ダ
ッ
ク
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
を
前
面
に
立
て
ま
す
。
今

年
は
５
月
に
上
海
で
行
わ
れ
る

ベ
ー
カ
リ
ー
チ
ャ
イ
ナ

で

勝
負
を
挑
み
ま
す
。
回
り
道
を

し
て
も
、
マ
ス
ダ
ッ
ク
を
世
界

ブ
ラ
ン
ド
に
す
る
た
め
に
は
必

要
な
動
き
で
す
。
ま
た
今
秋
に

は
米
国
の
展
示
会
に
初
出
展
し

ま
す
。
北
米
、
中
南
米
市
場
を

見
据
え
て
い
ま
す
。
マ
ス
ダ
ッ

ク
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ハ
ン
ド
リ
ン

グ
を
強
め
る
た
め
、
出
資
比
率

も
７
割
に
高
め
ま
し
た
。
人
事

異
動
も
大
幅
に
行
い
ま
し
た
。

ま
さ
に
今
年
は
マ
ス
ダ
ッ
ク
の

新
世
界
戦
略
を
発
動
す
る
た
め

の
元
年
と
い
え
ま
す
」

　

経
営
は
山
あ
り
谷
あ
り
。

増
田
社
長
も
例
外
で
は
な
く
、

い
ろ
い
ろ
な
苦
労
を
さ
れ
て
き

ま
し
た
。

　
「
会
社
は
ほ
ぼ
社
長
で
決
ま

り
ま
す
。
過
去
の
成
功
体
験
が

時
代
の
変
化
の
中
で
進
化
を
阻

害
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

父
で
あ
り
、
現
在
は
名
誉
会
長

の
先
代
社
長
は
な
に
し
ろ
機
械

作
り
が
好
き
。
課
題
を
持
ち
込

ま
れ
る
度
、
機
能
に
妥
協
の
な

い
機
械
を
作
り
ま
し
た
が
、
菓

子
製
造
の
現
場
の
ニ
ー
ズ
は
多

様
で
、
同
じ
よ
う
に
見
え
て
も

実
際
は
少
し
ず
つ
違
う
。
こ
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
い
く
と
ず

っ
と
新
機
種
を
作
り
続
け
る
よ

う
な
悪
循
環
に
陥
り
ま
す
。
機

械
で
利
益
が
出
始
め
る
の
は
機

能
が
落
ち
着
く
３
台
目
ぐ
ら
い

か
ら
な
の
で
す
。
バ
ブ
ル
が
は

じ
け
て
も
１
９
９
６
年
ぐ
ら
い

ま
で
景
気
は
ま
だ
踊
り
場
で
し

た
。
だ
が
、
２
０
０
０
年
の
金

融
危
機
で
本
当
に
設
備
投
資
が

冷
え
込
ん
だ
。
当
社
で
い
え

ば
、

億
円
ぐ
ら
い
あ
っ
た
機

械
の
売
り
上
げ
が
一
挙
に
半
分

以
下
に
落
ち
込
み
ま
し
た
」

　
「
そ
う
し
た
中
、
意
見
の
食

い
違
い
な
ど
も
あ
り
、
経
理
や

総
務
を
任
せ
て
い
た
管
理
本
部

長
が
退
職
。
そ
の
後
２
年
の
間

に
、
同
部
の
課
長
以
上
の
管
理

職
全
員
が
退
職
、
体
制
が
大
幅

に
変
化
し
ま
し
た
。
当
時
、
私

は
営
業
な
ど
を
統
括
す
る
専
務

で
し
た
が
、
急
き
ょ
外
部
か
ら

経
理
の
専
門
家
を
ス
カ
ウ
ト
。

定
期
預
金
を
解
約
し
て
資
金
繰

り
の
改
善
を
図
り
ま
し
た
が
、

こ
れ
が
ま
ず
か
っ
た
。
金
融
機

関
と
の
暗
黙
の
了
解
み
た
い
な

の
が
あ
る
の
で
す
ね
。
メ
ー
ン

で
な
い
数
行
に
そ
っ
ぽ
を
向
か

れ

あ
そ
こ
は
危
な
い

な
ど

と
、
う
わ
さ
も
立
ち
ま
す
。
そ

こ
で
、
経
理
が
素
人
だ
っ
た
私

も
本
気
で
経
費
削
減
に
乗
り
出

し
ま
し
た
。
経
理
の
原
理
原
則

に
関
す
る
本
を
読
み
な
が
ら
、

会
社
か
ら
出
る
経
費
を
自
ら
エ

ク
セ
ル
を
使
っ
て
い
ろ
い
ろ
な

角
度
か
ら
見
て
み
ま
し
た
。
す

る
と
、
特
に
給
与
に
不
公
正
感

が
あ
り
ま
し
た
。
か
つ
て
、
上

場
を
目
指
し
た
こ
と
も
あ
り
、

外
部
か
ら
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
で
人
材
獲
得
を
し
て
き
た
名

残
が
、
高
い
給
与
と
し
て
残
っ

て
い
ま
し
た
。
一
方
、
育
っ
て

来
た
若
手
の
給
料
は
不
十
分
の

ま
ま
。
私
も
工
学
部
出
身
な
の

で
、
自
ら
の
理
論
を
数
値
化
し

た
給
与
の
計
算
式
を
作
り
ま
し

た
。
す
る
と
人
に
よ
っ
て
は
ど

う
見
て
も
４
割
ぐ
ら
い
も
ら
い

す
ぎ
と
思
わ
れ
る
人
も
い
ま
し

た
。
是
正
を
一
気
に
や
っ
た
ら

混
乱
が
起
き
ま
す
。
そ
こ
で
単

年
度
の
給
与
減
は

％
を
め
ど

に
し
ま
し
た
。
ま
た
優
秀
な
若

手
を
役
職
に
登
用
し
、
基
本
給

を
大
き
く
下
げ
、
職
務
手
当
を

大
き
く
上
げ
ま
し
た
。
こ
う
す

る
と
、
残
業
代
に
よ
る
管
理
職

と
ス
タ
ッ
フ
の
給
与
逆
転
現
象

が
起
き
な
く
な
り
、
幹
部
の
士

気
を
保
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
」

　
「
さ
ら
に
、
徹
底
的
な
日
常

経
費
削
減
に
も
取
り
組
み
ま
し

た
。
老
朽
化
し
た
社
宅
を
な
く

し
、
新
駅
の
設
置
に
よ
り
必
要

性
が
な
く
な
っ
た
送
迎
バ
ス
も

止
め
ま
し
た
。
営
業
が
出
か
け

る
際
に
使
っ
て
い
た
駅
ま
で
の

タ
ク
シ
ー
も
禁
止
。
も
ち
ろ
ん

私
も
歩
き
で
す
。
メ
ー
ン
バ
ン

ク
に
こ
こ
ま
で
や
る
の
か
と
驚

か
れ
た
く
ら
い
で
す
。
さ
ら
に

１
３
０
人
い
た
機
械
事
業
部
の

ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
に
取
り
組

み
ま
し
た
。
当
時
の
経
営
環
境

で
は
１
０
０
人
程
度
が
上
限
。

人
削
減
し
な
い
と
、
機
械
事

業
の
赤
字
体
質
が
解
消
し
な
い

た
め
、
皆
の
前
で
そ
の
事
実
を

宣
言
。
部
員
全
員
と
の
個
別
面

談
を
行
い
ま
し
た
。
皆
、
機
械

作
り
が
好
き
な
人
た
ち
で
す
。

そ
こ
で
、私
の
理
念
で
あ
る
お

菓
子
作
り
を
通
じ
て
世
界
の
人

を
幸
せ
に
し
た
い

と
い
う
ベ

ク
ト
ル
に
一
致
し
な
い
方
た
ち

に
は
食
品
事
業
部
で
修
行
し
直

し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し

た
。
や
む
に
や
ま
れ
ぬ
所
作
で

も
あ
り
ま
し
た
が
、
結
果
と
し

て
機
械
事
業
部
は
目
標
の
ダ
ウ

ン
サ
イ
ジ
ン
グ
を
完
了
し
た
の

で
す
。
だ
が
、

人
減
る
と
、

残
っ
た
１
０
０
人
で
そ
れ
ま
で

の
仕
事
は
こ
な
せ
な
い
。
そ
こ

で
、
機
種
を
オ
ー
ブ
ン
、
ど
ら

焼
き
機
、
充
填
成
型
機
に
絞
り

込
み
、
よ
り
良
い
機
械
を
作
る

こ
と
に
専
念
し
た
と
こ
ろ
、

年
に
は
黒
字
化
。

年
に
は
相

当
の
利
益
を
出
す
な
ど
、
経
営

が
軌
道
に
乗
り
ま
し
た
」

（ ） 【特別企画】 ２０１３年 平成２５年 ３月２８日 木曜日 　　
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