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復
権
モ
ノ
づ
く
り

東芝も大画面 高精細化を急ぐ（４Ｋテレビ）

Ｃ
Ｅ
Ｓ
の
目
玉
に
な
っ
た
ソ
ニ
ー
の
４
Ｋ

有
機
Ｅ
Ｌ
テ
レ
ビ

スマートフォン対応の機能を強化する動きが
加速しそうだ（東芝ホームアプライアンス）

白
物
家
電
は
好
調

　
日
本
メ
ー
カ
ー
が
苦
戦
す

る
デ
ジ
タ
ル
家
電
に
対
し

て
、
好
調
な
の
が
白
物
家
電

だ
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
２
０

１
５
年
に
世
界
の
白
物
家
電

の
ト
ッ
プ
３
を
表
明
す
る
ほ

か
、
三
菱
電
機
が
エ
ア
コ
ン

を
中
心
と
す
る
冷
熱
事
業
の

売
上
高
を

年
度
見
通
し
比

５
割
増
の
７
２
０
０
億
円
に

設
定
す
る
な
ど
事
業
縮
小
が

続
く
デ
ジ
タ
ル
家
電
と
は
対

照
的
だ
。

　
日
立
製
作
所
の
関
係
者
は

「
デ
ジ
タ
ル
家
電
に
比
べ
る

と
モ
ー
タ
ー
や
コ
ン
プ
レ
ッ

サ
ー
な
ど
機
械
系
部
品
が
多

く
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の

強
さ
が
発
揮
で
き
る
。
ニ
ー

ズ
も
生
活
形
態
で
異
な
る
た

め
一
製
品
で
世
界
を
制
し
た

米
ア
ッ
プ
ル
の
よ
う
な
存
在

は
い
な
い
。
市
場
を
絞
れ
ば

戦
っ
て
い
け
る
」
と
語
る
。

　
実
際
、
業
界
筋
の
調
べ
で

は
白
物
家
電
の
世
界
シ
ェ
ア

は
中
国
ハ
イ
ア
ー
ル
や
ス
ウ

ェ
ー
デ
ン
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ラ

ッ
ク
ス
な
ど
５
社
以
上
が

％
に
も
満
た
な
い
シ
ェ
ア
で

ひ
し
め
き
合
う
。

　
日
本
メ
ー
カ
ー
の
主
戦
場

の
国
内
市
場
の
販
売
動
向
も

デ
ジ
タ
ル
家
電
と
は
対
照

的
。

年
４
―
９
月
期
の
国

内
出
荷
実
績
は
前
年
同
期
比

０
・
８
％
減
の
１
兆
１
９
４

１
億
円
。
過
去

年
で
前
年

に
次
い
で
２
番
目
の
実
績
。

中
で
も
エ
ア
コ
ン
は
同
２
・

９
％
増
の
５
５
７
万
９
０
０

０
台
。
上
期
実
績
で
は
過
去

最
高
を
記
録
。
省
エ
ネ
製
品

へ
の
関
心
の
高
さ
か
ら
販
売

が
好
調
だ
っ
た
と
い
う
。

　
メ
ー
カ
ー
関
係
者
の
多
く

は

年
度
下
期
、

年
度
も

引
き
続
き
好
調
に
推
移
す
る

と
み
て
い
る
。
「
東
日
本
大

震
災
以
降
、
節
電
意
識
が
高

ま
っ
た
こ
と
も
販
売
の
好
調

さ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
」

東
芝
幹
部

。

　
国
内
市
場
は
パ
ナ
ソ
ニ
ッ

ク
、
東
芝
、
日
立
製
作
所
、

シ
ャ
ー
プ
、
三
菱
電
機
の
５

社
で
６
割
強
の
シ
ェ
ア
を
握

る
。

　
た
だ
、
最
近
は
ハ
イ
ア
ー

ル
や
韓
国
Ｌ
Ｇ
エ
レ
ク
ト
ロ

ニ
ク
ス
が
開
発
拠
点
を
設
置

し
本
格
的
な
市
場
開
拓
に
意

欲
を
燃
や
す
。
高
付
加
価
値

品
で
も
英
ダ
イ
ソ
ン
や
欧
州

最
大
規
模
の
家
電
ブ
ラ
ン

ド
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
エ
レ

ク
ト
ロ
ラ
ッ
ク
ス
が
店
頭
で

国
産
品
と
肩
を
並
べ
る
。

　
海
外
へ
の
攻
勢
を
強
め
な

が
ら
国
内
市
場
を
守
れ
る

か
。
白
物
家
電
の
モ
ノ
づ
く

り
の
強
さ
が
試
さ
れ
て
い

る
。

高
精
細
・
大
画
面
に
活
路

テレビ事業再構築へ

機械系部品で日本の強さ発揮

国内でも省エネ志向追い風に

４Ｋ有機ＥＬで先行

高付加価値化シフト
規
模
よ
り
収
益
性
重
視

　
テ
レ
ビ
産
業
を
取
り
巻
く

環
境
は
厳
し
さ
を
増
す
。
米

調
査
会
社
の
Ｎ
Ｐ
Ｄ
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
サ
ー
チ
の
調
べ
で
は

年
の
世
界
の
テ
レ
ビ
出
荷

台
数
は
２
億
３
７
０
０
万
台

の
見
通
し
。

年
に
比
べ
４

％
程
度
の
減
少
が
見
込
ま
れ

て
お
り
、

年
も
大
き
な
回

復
が
見
込
め
な
い
の
が
現
状

だ
。
電
機
業
界
に
詳
し
い
証

券
ア
ナ
リ
ス
ト
は
「
ア
ジ
ア

や
中
東
な
ど
新
興
国
で
は

％
弱
の
成
長
が
見
込
め
る
が

先
進
国
で
は
欧
州
の
経
済
危

機
も
あ
り
、
需
要
を
喚
起
で

き
な
い
。
価
格
下
落
の
す
さ

ま
じ
さ
か
ら
日
本
の
主
要
メ

ー
カ
ー
が
収
益
性
を
重
視
し

た
こ
と
も
台
数
の
伸
び
の
鈍

さ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
」
と

指
摘
す
る
。

　
テ
レ
ビ
は
新
製
品
で
も
販

売
価
格
が
１
年
で
３
割
前
後

低
下
す
る
と
言
わ
れ
る
。
新

興
国
で
は
成
熟
市
場
以
上
に

価
格
が
重
視
さ
れ
る
た
め
、

コ
ス
ト
意
識
を
重
視
し
た
製

品
展
開
が
求
め
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
メ
ー
カ
ー

各
社
は
立
場
を
鮮
明
に
し
つ

つ
あ
る
。
サ
ム
ス
ン
電
子
や

Ｌ
Ｇ
電
子
な
ど
は
低
コ
ス
ト

で
の
大
量
生
産
を
武
器
に
攻

勢
を
か
け
る
姿
勢
を
こ
れ
ま

で
以
上
に
強
め
て
い
る
。

　
一
方
、
ソ
ニ
ー
を
は
じ
め

と
す
る
日
本
勢
は

年
３
月

期
に
巨
額
赤
字
を
計
上
し
た

こ
と
も
あ
り
、
「
規
模
は
追

わ
な
い
」
と
宣
言
。
画
面
の

大
型
化
、
高
画
質
化
の
高
付

加
価
値
路
線
で
生
き
残
り
を

か
け
る
。
ソ
ニ
ー
や
パ
ナ
ソ

ニ
ッ
ク
の
４
Ｋ
有
機
Ｅ
Ｌ
の

開
発
が
そ
の
象
徴
だ
が
、
他

社
も
高
付
加
価
値
化
シ
フ
ト

を
急
ぐ
。

　
東
芝
は

年

月
に
世
界

初
の

型
の
４
Ｋ
テ
レ
ビ
を

投
入
。
今
春
以
降
に

型
と

型
を
投
入
し
、
ラ
イ
ン
ア

ッ
プ
拡
充
を
急
ぐ
。
シ
ャ
ー

プ
も
４
Ｋ
テ
レ
ビ
の
販
売
を

開
始
。
最
高
級
ブ
ラ
ン
ド

「
ピ
ュ
リ
オ
ス
」
と
し
て
、

「
ア
ク
オ
ス
」
の
上
位
ブ
ラ

ン
ド
の
位
置
づ
け
で
展
開
す

る
。

　
す
で
に
そ
の
効
果
は
表
れ

つ
つ
あ
る
。
家
電
量
販
店
関

係
者
に
よ
る
と
「
昨
年
の
秋

以
降
、
販
売
不
振
が
続
く
日

本
市
場
で
ソ
ニ
ー
や
東
芝
の

テ
レ
ビ
の
値
崩
れ
に
歯
止
め

が
か
か
り
つ
つ
あ
る
」
と
い

う
。

　
日
本
勢
は
近
年
は
３
Ｄ
テ

レ
ビ
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
連

携
な
ど
を
前
面
に
押
し
出
し

た
商
品
展
開
を
進
め
た
が
こ

と
ご
と
く
失
敗
に
終
わ
っ

た
。
付
加
機
能
で
は
な
く
、

こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
画
像

や
音
質
の
追
求
と
い
う
モ
ノ

づ
く
り
の
本
質
を
ど
こ
ま
で

追
求
で
き
る
か
が
改
め
て
問

わ
れ
る
。

　
価
格
競
争
を
強
い
ら
れ
、

か
つ
て
の
輝
き
を
失
っ
た
日

本
の
家
電
メ
ー
カ
ー
。
中
で

も
苦
境
に
立
つ
の
が
テ
レ
ビ

事
業
だ
。
各
社
は
台
数
勝
負

の
土
俵
か
ら
降
り
、
高
精

細
、
大
画
面
に
活
路
を
見
い

だ
そ
う
と
し
て
い
る
。
果
た

し
て
巻
き
返
し
は
な
る
の

か
。

　
今
年
１
月
に
米
国
の
ラ
ス

ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
た
国
際

家
電
見
本
市
「
コ
ン
シ
ュ
ー

マ
ー
・
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

・
シ
ョ
ー

Ｃ
Ｅ
Ｓ

」
。

「
か
つ
て
の
ソ
ニ
ー
が
帰
っ

て
き
た
」
。
来
場
し
た
デ
ィ

ー
ラ
ー
の
多
く
が
相
次
い
で

口
に
し
た
言
葉
だ
。

　
ソ
ニ
ー
が
展
示
し
た
の
は

フ
ル
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
の
４
倍

の
解
像
度
を
持
つ
４
Ｋ
の
映

像
を
表
示
で
き
る

型
有
機

エ
レ
ク
ト
ロ
・
ル
ミ
ネ
ッ
セ

ン
ス

Ｅ
Ｌ

テ
レ
ビ
。
多

く
の
調
査
会
社
や
ア
ナ
リ
ス

ト
は
「
こ
れ
ま
で
の
有
機
Ｅ

Ｌ
テ
レ
ビ
の
開
発
品
を
過
去

の
も
の
に
し
た
」
と
絶
賛
。

有
機
Ｅ
Ｌ
で
提
携
す
る
パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
が
出
品
し
た
４
Ｋ

有
機
Ｅ
Ｌ
と
並
び
、
Ｃ
Ｅ
Ｓ

全
体
の
目
玉
に
な
っ
た
。
昨

年
の
Ｃ
Ｅ
Ｓ
で
有
機
Ｅ
Ｌ
テ

レ
ビ
を
展
示
し
な
が
ら
、
実

用
化
に
苦
戦
す
る
サ
ム
ス
ン

電
子
な
ど
韓
国
勢
に
技
術
力

の
高
さ
を
改
め
て
見
せ
つ
け

た
格
好
だ
。
ソ
ニ
ー
関
係
者

は
「
３
年
は
追
い
つ
け
な

い
」
と
胸
を
張
る
。

　　 ２０１３年 平成２５年 ３月２９日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）


