
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
加
速
企
業
改
革
も
断
行
推
進

会
社
デ
ー
タ

■本　　社 東京都昭島市松原町 ― ―
■設　　立 年 月 日
■資　本　金 １億円
■売　上　高 億円（ 年３月期連結）
■従　業　員 １１００人（連結）
■事業内容 Ｘ線回折装置、蛍光Ｘ線分析装置、

熱分析装置、Ｘ線非破壊検査装置の
開発・製造・販売

リガク
　リガクが３カ年（ 年３月期
― 年３月期）の中期経営計画を
定めた。 年３月期に内部成長で
売上高 億円、Ｍ＆Ａ（合併・
買収）を含め 億円とする既存
目標は変えていない。成長の原動
力はグローバル化の推進とイノベ
ーション（企業改革）の断行だ。
ＩＴを活用し、研究・開発、生
産、販売・サービスの全工程の同
期化を目指す。志村　晶社長

　
―

年
３
月
期
連
結
業
績

の
着
地
点
を
ど
う
み
て
い
ま

す
か
。

　
「
受
注
・
売
上
高
と
も
に

前
期
比
約
３
％
増
の
３
２
０

億
円
前
後
を
見
込
ん
で
い

る
。
国
内
よ
り
海
外
が
良

い
。
国
内
の
マ
イ
ン
ド
は
上

向
い
て
い
る
が
、
企
業
の
設

備
投
資
は
増
え
て
い
な
い
。

昨
年

月
半
ば
か
ら
の
円
安

効
果
も
あ
り
、
輸
出
売
り
上

げ
は
５
％
近
く
伸
び
る
。
昨

夏
以
降
中
国
が
若
干
下
振
れ

し
、
イ
ン
ド
も
期
待
し
た
ほ

ど
伸
び
て
い
な
い
。
ア
ジ
ア

は
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

に
目
を
向

け
ろ
と
言
っ
て
い
る
」

　
―

年
３
月
期
の
経
営
方

針
は
。

　
「

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス

の

結
果
は
待
て
な
い
。
グ
ロ
ー

バ
ル
化
を
加
速
す
る
し
か
な

い
。

年
３
月
期
に
内
部
成

長
で
連
結
売
上
高
４
０
０
億

円
を
実
現
す
る
に
は
、
年
率

９
％
強
の
伸
び
が
必
要
。

年
３
月
期
は
３
５
０
億
円
を

目
指
す
」

　
―
具
体
的
な
施
策
を
教
え

て
下
さ
い
。

　
「
輸
出
を
含
め
海
外
売
上

高
を
増
や
す
た
め
、
地
域
に

よ
り
異
な
る
顧
客
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
た
迅
速
な
ア
プ
リ
ケ

ー
シ
ョ
ン
開
発
、
使
い
勝
手

の
向
上
を
は
か
る
。
顧
客
価

値
を
最
大
化
す
る
た
め
の
地

道
な
努
力
し
か
な
い
。
販
売

量
を
増
や
し
原
価
低
減
に
つ

な
げ
る
。
来
年
度
中
に
は

４
、
５
機
種
の
新
製
品
も
投

入
し
た
い
」

　
―
海
外
の
販
売
網
を
ど
う

整
備
し
ま
す
か
。

　
「
こ
れ
ま
で
、
販
売
統
括

拠
点
を
北
米
、
中
国
、
ア
ジ

ア
太
平
洋
、
欧
州

中
東
・

ア
フ
リ
カ
を
含
む

の
４
カ

所
に
設
立
し
た
。
今
年
は
最

後
の
拠
点
を
南
米
に
作
る
。

ラ
ボ
も
併
設
し
、
新
た
に
資

源
分
析
に
挑
戦
し
た
い
。
北

米
、
中
国
、
ド
イ
ツ
で
は
直

販
体
制
を
敷
く
が
、
他
地
域

で
は
代
理
店
販
売
が
中
心
。

グ
ロ
ー
バ
ル
構
想
の
下
で
、

い
か
に
ロ
ー
カ
ル
ニ
ー
ズ
に

応
え
て
行
く
か
が
成
功
の
カ

ギ
だ
」

　
―
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の

取
り
組
み
に
も
積
極
的
で
す

ね
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
国
内

向
け
の
人
海
戦
術
は
通
用
し

な
い
。
Ｉ
Ｔ
を
駆
使
し
た
業

務
プ
ロ
セ
ス
改
革
が
必
要

だ
。
こ
れ
ま
で
情
報
を
一
元

化
し
た
り
可
視
化
で
き
る
情

報
基
盤
を
構
築
し
て
き
て
い

る
。
商
品
と
国
内
外
の
販
売

地
域
を
縦
軸
・
横
軸
に
置
い

た

マ
ト
リ
ッ
ク
ス
経
営

が
重
要
だ
」

　
「
一
方
、
開
発
・
生
産
・

販
売
な
ど
全
工
程
を
同
期
化

さ
せ
る
こ
と
で
無
駄
を
無
く

し
、
経
営
効
率
を
向
上
さ
せ

て
行
く
。

年
４
月
以
降

に
、
実
践
的
な
経
営
ツ
ー
ル

と
し
て
成
果
が
出
る
だ
ろ

う
」

中
国
で
販
売
サ
ー
ビ
ス
微
粒
子
計
測
で
新
事
業

会
社
デ
ー
タ

■本　　社 東京都国分寺市東元町３― ―
■設　　立 年６月 日
■資　本　金 億 万円
■売　上　高 億円（ 年３月期）
■従　業　員 ７７１人
■事業内容 医療機器事業（補聴器、医用検査機

器）、環境機器事業（音響・振動計測器、微
粒子計測器）の製造販売およびこれらに関連
する部品、機器などの製造、販売、サービス

リオン
　音響振動計測器や微粒子計測
器、補聴器、医用検査機器の４分
野でトップシェアを持つリオンは
「環境」と「医療」をキーワード
に世界展開を進める。目下の課題
は音響振動計測機器の中国市場開
拓だ。 年 月に設立した現地
販売子会社が４月１日に営業を本
格的に開始する。環境問題が無視
できなくなり、成熟しつつある中
国市場をいかに取り込めるか。井上　清恆社長

　
―

年
３
月
期
の
連
結
業

績
は
。

　
「
業
績
予
想
の
売
上
高
１

７
１
億
円
、
経
常
利
益

億

円
の
達
成
を
目
指
し
奮
闘
し

て
い
る
。

年
５
月
に
予
想

を
立
て
た
と
き
は
先
が
見
え

な
か
っ
た
。
環
境
計
測
機
器

は
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
円
安
株

高
も
あ
り
、
主
要
取
引
先
の

業
績
が
回
復
基
調
に
あ
る
。

公
共
事
業
の
予
算
も
順
調
に

執
行
さ
れ
て
い
る
。
不
安
は

な
い
」

　
―
騒
音
計
や
振
動
計
な
ど

環
境
計
測
機
器
は
日
本
の
国

内
市
場
は
成
熟
し
て
い
ま

す
。
成
長
分
野
の
新
興
国
市

場
の
取
り
込
み
は
。

　
「
ま
ず
、
日
本
を
は
じ
め

先
進
国
市
場
は
成
熟
し
て
い

る
が
技
術
革
新
を
続
け
て
い

る
。
研
究
開
発
の
手
は
緩
め

な
い
。
技
術
を
向
上
さ
せ
同

じ
パ
イ
の
中
で
も
シ
ェ
ア
を

と
っ
て
い
く
。
海
外
は
中
国

の
販
売
子
会
社
が
４
月
か
ら

本
格
始
動
す
る
。
今
後
、
人

数
を
３
人
か
ら
５
人
に
増
や

し
、
少
数
精
鋭
で
販
売
代
理

店
の
開
拓
、教
育
を
進
め
る
。

機
器
の
校
正
、
修
理
を
現
地

で
完
結
さ
せ
た
い
。
た
だ
中

国
は
広
い
。
協
力
企
業
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
確
実
に
し

て
、
売
り
上
げ
を
２
倍
、
３

倍
と
増
や
し
て
い
き
た
い
」

　
―
高
機
能
機
市
場
を
狙
う

の
が
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
の
セ

オ
リ
ー
で
す
。
具
体
的
な
タ

ー
ゲ
ッ
ト
は
。

　
「
空
港
の
騒
音
監
視
が
挙

げ
ら
れ
る
。
中
国
は
約
１
５

０
の
都
市
空
港
を
持
つ
が
、

騒
音
を
監
視
し
て
い
る
の
は

北
京
空
港
の
み
だ
。
今
後
、

騒
音
監
視
装
置
の
導
入
が
見

込
ま
れ
る
た
め
、
現
地
政
府

へ
の
働
き
か
け
を
強
め
て
い

き
た
い
。
ま
た
道
路
、
工

場
、
住
宅
の
三
つ
が
騒
音
振

動
計
測
の
市
場
に
な
る
。
性

能
が
求
め
ら
れ
る
工
場
や
住

宅
の
用
途
か
ら
提
案
し
て
い

く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
」

　
―
微
粒
子
計
測
器
事
業
の

動
向
は
。

　
「
１
月
に
発
売
し
た

Ｋ

Ｓ
―

Ｂ

は
フ
ォ
ト
レ
ジ

ス
ト
中
の
１
０
０

ナ

ノ
は

億
分
の
１

の
微
粒

子
を
測
定
で
き
る
。
こ
れ
は

世
界
初
だ
。
半
導
体
は
米
イ

ン
テ
ル
、
台
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
、
韓

サ
ム
ス
ン
電
子
の
３
社
が
世

界
の
投
資
の
６
割
を
占
め

る
。
代
理
店
に
恵
ま
れ
、
動

向
は
把
握
で
き
て
い
る
」

　
―
新
事
業
の
芽
は
。

　
「
補
聴
器
で
は
軟
骨
伝
導

式
の
補
聴
器
を
開
発
し
た
。

市
場
は
小
さ
い
か
も
し
れ
な

い
が
、
本
当
に
困
っ
て
い
る

患
者
さ
ん
の
た
め
に
、
当
社

が
開
発
す
る
意
味
が
あ
る
。

微
粒
子
計
測
器
で
は
生
物
粒

子
の
計
測
に
成
功
し
て
い

る
。
粒
子
が
無
機
物
か
生
物

か
判
別
で
き
、
上
水
道
や
透

析
液
の
衛
生
管
理
な
ど
幅
広

い
市
場
が
見
込
め
る
。
具
体

的
な
案
件
が
あ
り
、
１
―
２

年
後
を
め
ど
に
事
業
化
し
て

い
き
た
い
」

全
製
品
群
ア
プ
ロ
ー
チ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供

会
社
デ
ー
タ

■本　　社 東京都昭島市武蔵野３―１―２
■設　　立 年 月 日
■資　本　金 億 万円
■売　上　高 億 万円（ 年３月期）
■従　業　員 ２７０９人
■事業内容 電子顕微鏡などの理科学・計測機

器、半導体関連機器、産業機器、医
用機器などの開発・製造・販売

日本電子

栗原　権右衛門社長

　電子顕微鏡をはじめとしたハイ
エンド理科学・計測機器の製造・
販売を事業とする日本電子（ＪＥ
ＯＬグループ）。業界トップレベ
ルの幅広い製品ラインアップを誇
る。その強みを生かし、製品群ご
との市場へのアプローチに加え
て、顧客の抱える最先端の研究開
発課題に対して全製品群を集結し
た最適ソリューションを提供して
いる。

　
―
足
元
の
状
況
は
。

　
「
過
去
数
年
に
わ
た
る
経

営
構
造
改
革
の
遂
行
に
よ
り

利
益
水
準
は
改
善
し
て
い

る
。
超
円
高
や
欧
州
金
融
危

機
、
中
国
問
題
な
ど
厳
し
い

状
況
下
で
は
あ
る
が
、
海
外

で
の
売
り
上
げ
は
好
調
に
推

移
し
て
い
る
。
最
近
の
円
安

傾
向
や
国
内
科
学
振
興
予
算

の
拡
大
、
民
需
回
復
は
追
い

風
と
な
っ
て
い
る
」

　
―
製
品
・
技
術
戦
略
は
。

　
「
市
場
ニ
ー
ズ
を
反
映
し

た
競
争
力
の
あ
る
装
置
を
開

発
す
る
こ
と
が
事
業
拡
大
の

要
諦
で
あ
る
。
例
え
ば
、
世

界
最
高
レ
ベ
ル
の
原
子
分
解

能
分
析
電
子
顕
微
鏡

Ｊ
Ｅ

Ｍ
―
Ａ
Ｒ
Ｍ
２
０
０
Ｆ

、

タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
操
作
が
可
能

な
走
査
電
子
顕
微
鏡

Ｉ
ｎ

Ｔ
ｏ
ｕ
ｃ
ｈ
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ

ｅ

、
小
惑
星
イ
ト
カ
ワ
の

微
粒
子
分
析
に
も
使
わ
れ
て

い
る
フ
ィ
ー
ル
ド
エ
ミ
ッ
シ

ョ
ン
電
子
プ
ロ
ー
ブ
マ
イ
ク

ロ
ア
ナ
ラ
イ
ザ

Ｊ
Ｘ
Ａ
―

８
５
３
０
Ｆ

、
検
体
・
試

薬
の
超
微
量
化
と
高
速
分
析

処
理
を
実
現
し
た
生
化
学
自

動
分
析
装
置

Ｂ
ｉ
ｏ
Ｍ
ａ

ｊ
ｅ
ｓ
ｔ
ｙ

な
ど
は
い
ず

れ
も
特
徴
あ
る
製
品
。
顧
客

か
ら
の
引
き
合
い
も
堅
調

だ
。
ま
た
、
製
品
に
こ
れ
ま

で
の
理
科
学
・
計
測
機
器
の

概
念
を
覆
し
た
ス
タ
イ
リ
ッ

シ
ュ
な
デ
ザ
イ
ン
を
取
り
入

れ
る
な
ど
、
感
覚
的
・
情
緒

的
な
面
か
ら
差
別
化
を
図
る

ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化
に
も
取

り
組
ん
で
い
る
」

　
―
海
外
戦
略
を
ど
う
描
い

て
い
ま
す
か
。

　
「
創
立
当
初
か
ら
常
に
世

界
で
戦
う
こ
と
を
意
識
し
て

事
業
展
開
し
て
い
る
。
特
に

欧
米
市
場
に
お
い
て
は
い
ち

早
く
自
前
の
営
業
・
サ
ー
ビ

ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築

し
、

Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ
ブ
ラ
ン

ド

は
世
界
で
広
く
知
ら
れ

て
い
る
」

　
「
新
興
国
に
お
い
て
は
中

国
、
ブ
ラ
ジ
ル
、
ロ
シ
ア
、

イ
ン
ド
に
現
地
法
人
を
設
立

し
、
タ
イ
に
は
テ
ク
ニ
カ
ル

セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
た
。
既

存
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
サ
ポ
ー
ト

強
化
や
新
規
ユ
ー
ザ
ー
の
開

拓
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
市
場

に
即
し
た
施
策
を
行
い
、
当

社
の
総
合
力
を
発
揮
し
て
世

界
市
場
で
の
競
争
力
を
強
化

し
て
い
く
」

　
―
今
後
の
見
通
し
は
。

　
「
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以

降
、
グ
ル
ー
プ
関
係
会
社
の

再
編
や
固
定
費
・
コ
ス
ト
削

減
な
ど
の
経
営
構
造
改
革
を

遂
行
し
、
会
社
の
実
力
は
確

実
に
つ
い
て
き
て
い
る
。
２

０
１
３
年
度
か
ら
始
ま
る
新

中
期
経
営
計
画
で
は

製
品

開
発
力

、

も
の
づ
く
り

力

、

ブ
ラ
ン
ド
力
の
向

上

を
三
つ
の
柱
に
据
え
、

持
続
的
な
成
長
企
業
の
実
現

を
目
指
し
て
い
く
。
外
部
環

境
の
動
向
に
た
じ
ろ
ぐ
こ
と

な
く
、
信
念
と
ス
ピ
ー
ド
感

を
持
っ
て
成
長
戦
略
を
推
し

進
め
て
い
き
た
い
」

機器メーカー
　東京都の西部に位置する多摩地域にはハイテク製造業を中心としたモノづくり関連企業が集積する。
代表が計測・分析機器や検査・試験装置、微細加工分野の製造業だ。ここにきて円安、補正予算などを
背景に官公需の動きが活発化、各社とも堅調な伸びをみせている。景況の先行き不透明感はあるもの
の、各社は今後、国内での拡販とともに東南アジア諸国連合（ＡＳＥＡＮ）など海外需要の取り込みを
強化し、中長期の成長を目指す。有力企業６社のトップに経営方針や事業戦略などを聞いた。

　ウェブ上でご覧頂けます　　　

（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 ３月２７日 水曜日 　　


