
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
新
た
な
日
の
出

日本エンジニアリングアウトソーシング協会（ＮＥＯＡ）代表理事（メイテック社長）西本甲介氏
変
化
を
楽
し
め
る
人
材
育
成

技術習得の意欲旺盛

人材ビジネス、安心ブランド確立

日
本
メ
ー
カ
ー
の
復
調
に
歩

調
を
合
わ
せ
て
、
業
界
は
徐

々
に
回
復
し
て
い
る

と
西

本
さ
ん

　
為
替
を
は
じ
め
と
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
環
境

の
変
化
や
、
資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
環
境
問

題
、
人
口
問
題
、
新
興
国
の
台
頭
な
ど
、
わ
が
国
の

モ
ノ
づ
く
り
産
業
が
直
面
す
る
問
題
は
厳
し
さ
を
増

し
て
い
る
。
そ
う
し
た
各
種
の
制
約
を
乗
り
越
え
る

た
め
に
、
産
業
界
も
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
に
も
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
大
き
な
変
革
の
先

に
は
「
新
た
な
日
の
出
」
が
待
っ
て
い
る
は
ず
だ
。

モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
の
会
員
企
業
ト
ッ
プ
に
「
モ

ノ
づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
」
を
聞
く
。

　
―
政
権
交
代
後
の
景
況
変

化
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
業

界
に
お
よ
ん
で
い
ま
す
か
。

　
「
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

の
時
に
、
人
材
派
遣
に
代
表

さ
れ
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

の
市
場
規
模
は
３
割
落
ち
込

ん
だ
と
も
言
わ
れ
て
い
た
。

わ
れ
わ
れ
日
本
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

協
会

Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ａ

各
社
が

か
か
わ
る
技
術
者
派
遣
も
同

様
だ
っ
た
が
、
会
員
各
社
は

リ
ス
ト
ラ
を
行
わ
な
か
っ

た
。
リ
ス
ト
ラ
は
自
社
の
事

業
を
自
己
否
定
す
る
よ
う
な

も
の
。
各
社
必
死
に
雇
用
を

守
っ
た
。
そ
し
て
今
、
日
本

メ
ー
カ
ー
の
復
調
に
歩
調
を

合
わ
せ
て
、
徐
々
に
回
復
し

て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
わ
れ
わ

れ
の
取
引
先
と
し
て
特
定
の

業
種
で
は
ま
だ
ま
だ
厳
し
い

と
こ
ろ
も
あ
る
が
、
製
造
業

全
体
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
対
す

る
ニ
ー
ズ
は
必
ず
あ
る
。
そ

こ
が
強
み
だ
」

　
―
協
会
の
活
動
の
狙
い

は
。

　
「
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
は

１
９
９
０
年
代
後
半
か
ら
急

速
に
伸
び
た
。
一
般
社
団
法

人
と
し
て
ア
ウ
ト
ソ
ー
サ
ー

社
が
加
盟
し
、
業
界
の
健

全
化
を
テ
ー
マ
に
活
動
し
て

い
る
。
数
年
前
社
会
問
題
と

な
っ
た
派
遣
切
り
と
い
う

言
葉
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う

に
、
わ
れ
わ
れ
の
業
界
に
対

す
る
社
会
か
ら
の
認
識
は
ま

だ
ま
だ
か
も
し
れ
な
い
。
安

心
し
て
業
務
を
委
託
し
て
も

ら
え
る
よ
う
な

安
心
ブ
ラ

ン
ド
を
確
立
す
る
。派
遣
法

の
改
正
も
あ
っ
た
の
で
、
法

体
制
の
あ
り
方
に
つ
い
て
も

関
係
省
庁
な
ど
に
提
言
活
動

を
続
け
て
い
る
。
そ
う
し
た

声
を
上
げ
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
業
界
全

体
と
し
て
も
ま
と
ま
ろ
う
と

い
う
動
き
も
感
じ
ら
れ
る
。

当
社

メ
イ
テ
ッ
ク

の
場

合
、
ビ
ジ
ネ
ス
は
基
本
的
に

日
本
国
内
市
場
で
展
開
し
て

い
る
。
国
内
で
モ
ノ
づ
く
り

が
続
く
限
り
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
あ
る
と
考
え
る
」

　
―
モ
ノ
づ
く
り
企
業
側
か

ら
の
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
に
つ
い
て
は

変
化
が
見
ら
れ
ま
す
か
。

　
「
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の

目
的
は
当
然
ま
ず
コ
ス
ト
の

問
題
。
人
件
費
は
最
大
の
固

定
費
だ
か
ら
だ
。
そ
し
て
メ

ー
カ
ー
各
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル

競
争
の
中
で
、
開
発
の
リ
ー

ド
タ
イ
ム
が
短
縮
さ
れ
て
い

る
こ
と
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
必
要

な
技
術
を
持
っ
た
エ
ン
ジ
ニ

ア
が
自
社
に
い
な
か
っ
た
り

す
る
場
合
は
、
即
戦
力
を
求

め
る
こ
と
に
な
る
」

　
―
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
正
社
員

と
し
て
採
用
、
教
育
し
て
い

ま
す
ね
。

　
「
正
社
員
だ
か
ら
こ
そ
し

っ
か
り
と
教
育
に
投
資
で
き

る
。
当
社
で
は
企
業
側
の
開

発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
３

―
４
年
派
遣
す
る
ケ
ー
ス
も

多
い
。
そ
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
の
は
ざ
ま
に
土
日
や
定
時

外
も
活
用
し
研
修
す
る
。
エ

ン
ジ
ニ
ア
側
か
ら
の
技
術
習

得
の
意
欲
も
旺
盛
だ
」

　
―
メ
イ
テ
ッ
ク
で
は
定
年

ま
で
派
遣
の
技
術
者
と
し
て

勤
め
上
げ
る
方
も
多
い
で
す

ね
。

　
「

歳
の
定
年
ま
で
、
そ

し
て
そ
の
後
も
継
続
し
て
派

遣
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働
き

続
け
る
と
い
う
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い

る
。
若
い
世
代
は
、
エ
ン
ジ

ニ
ア
と
し
て
成
長
し
て
い
き

た
い
、
長
く
働
き
た
い
と
い

っ
た
意
欲
が
あ
り
、
自
分
の

職
業
に
つ
い
て
し
っ
か
り
考

え
て
い
る
。
そ
し
て
特
定
分

野
に
と
ら
わ
れ
ず
柔
軟
に
エ

ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働
こ
う
と

い
う
意
識
が
高
い
。
変
化
に

対
応
す
る
力
、
変
化
を
楽
し

め
る
力
が
備
わ
っ
た
人
材
が

増
え
て
き
て
い
る
」

　
「
自
分
の
仕
事
に
つ
い
て

問
わ
れ
た
時
、
欧
米
で
は

会
社
名

で
な
く

職

業

で
答
え
る
の
が
一
般

的
。
わ
れ
わ
れ
も

父
さ
ん

の
仕
事
は
エ
ン
ジ
ニ
ア

と

子
供
た
ち
に
答
え
て
も
ら
え

る
よ
う
な
社
員
を
育
て
て
い

き
た
い
」

モノづくり日本会議

工場見学
マ
ス
ダ
ッ
ク
（
埼
玉
・
所
沢
市
）
訪
問

第１０回／２０１３年モノづくり部品大賞優れた部品・部材を募集超

「
縁
の
下
の
力
持
ち
」
表
彰

２
０
１
２
年
の
部
品
大
賞
を
受
賞

し
た
東
芝
の
「
ｅ
ｃ
ｏ
チ
ッ
プ
」

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
と
日

刊
工
業
新
聞
社
は
「
第

回
／

２
０
１
３
年

モ
ノ
づ
く
り

部
品
大
賞
」

後
援

経
済
産

業
省
、
日
本
商
工
会
議
所

の

対
象
部
品
・
部
材
の
募
集
を
始

め
た
。
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
力

の
強
さ
を
再
認
識
す
る
動
き
が

高
ま
っ
て
お
り
、
本
賞
は
そ
の

さ
き
が
け
と
い
え
る
表
彰
制

度
。
産
業
・
社
会
の
発
展
に
寄

与
す
る
「
縁
の
下
の
力
持
ち
」

で
あ
る
優
れ
た
部
品
や
部
材
を

た
た
え
る
狙
い
だ
。

◇

　
本
賞
は

年
３
月
に
第
１
回

「
モ
ノ
づ
く
り
部
品
大
賞
」
を

発
表
以
来
、
９
年
間
に
わ
た
っ

て
累
計
３
０
０
件
以
上
を
表
彰

し
て
き
た
。

年
に
は
「

モ
ノ
づ
く
り
部
品
大
賞
」
と
名

称
を
変
更
し
て
、
従
来
の
「
機

械
」
「
電
気
・
電
子
」
「
自
動

車
」
に
加
え
て
、
「
環
境
関

連
」
「
健
康
・
医
療
機
器
」

「
生
活
関
連
」
の
計
６
分
野
に

対
象
領
域
を
広
げ
て
い
る
。

　
い
く
つ
か
の
部
品
を
組
み
込

ん
だ
モ
ジ
ュ
ー
ル
や
ユ
ニ
ッ

ト
、
あ
る
い
は
モ
ジ
ュ
ー
ル
・

ユ
ニ
ッ
ト
に
組
み
込
ま
れ
た
部

品
や
、
食
品
や
化
学
品
な
ど
に

特
定
の
機
能
を
付
加
し
た
材
料

な
ど
が
対
象
。

　
開
発
、
製
品
化
さ
れ
た
時
期

が
原
則

年
２
月
以
降
の
も
の

を
対
象
と
す
る
が
、
製
品
開
発

が
そ
れ
以
前
で
あ
っ
て
も
そ
の

部
品
を
組
み
込
ん
だ
完
成
品
の

開
発
、
製
品
化
が
こ
こ
約
１
年

以
内
な
ら
該
当
す
る
。
対
象
要

件
は
「
独
創
的
な
発
明
で
国
内

外
で
反
響
の
大
き
か
っ
た
も

の
」
「
画
期
的
な
発
明
で
な
く

と
も
、
そ
の
後
の
研
究
改
良
に

よ
り
、
精
度
や
性
能
な
ど
が
世

界
最
高
水
準
に
達
し
て
い
る
も

の
」
「
至
難
と
さ
れ
て
い
た
技

術
上
の
問
題
を
解
決
し
、
わ
が

国
産
業
技
術
の
向
上
に
著
し
く

貢
献
す
る
と
み
ら
れ
る
も
の
」

な
ど
で
あ
り
、
原
則
と
し
て
販

売
・
納
入
実
績
の
あ
る
も
の
と

し
て
い
る
。

　
審
査
は
日
刊
工
業
新
聞
社
と

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
も
の
づ
く
り
生
命

文
明
機
構
の
審
査
会
が
行
う
。

審
査
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
稲
崎
一

郎
中
部
大
学
特
任
教
授
、
学
監

機
械

、
一
ノ
瀬
昇
早
稲
田

大
学
名
誉
教
授

電
気
・
電

子

、
小
口
泰
平
芝
浦
工
業
大

学
名
誉
学
長

自
動
車

、
谷

口
正
次
資
源
・
環
境
ジ
ャ
ー
ナ

リ
ス
ト

環
境
関
連

、
赤
池

学
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
総

合
研
究
所
所
長

健
康
・
医
療

機
器

、
石
田
秀
輝
東
北
大
学

大
学
院
教
授

生
活
関
連

の

６
氏
。

　
応
募
締
め
切
り
は
６
月

日
。
部
品
賞
の
中
で
特
に
優
秀

と
認
め
た
も
の
に
は
「
部
品
大

賞
」
を
贈
り
、
「
部
品
賞
」
と

と
も
に
表
彰
状
や
副
賞

賞

金

を
授
与
す
る
。
受
賞
部
品

の
発
表
は

月
に
日
刊
工
業
新

聞
紙
上
と
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会

議
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
す

る
予
定
。

　
応
募
に
あ
た
っ
て
は
ま
ず
、

概
要
や
応
募
用
紙
を
「

モ

ノ
づ
く
り
部
品
大
賞
」
の
専
用

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

‐

か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す

る
。
応
募
先
は
Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
・

５
６
４
４
・
７
２
０
９
、
電
子

メ
ー
ル

。
問
い
合
わ
せ

は
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
事
務

局

〒
１
０
３
―
８
５
４
８
東

京
都
中
央
区
日
本
橋
小
網
町

の
１
、
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
・
５
６
４

４
・
７
６
０
８

ま
で
。

有名菓子ブランド製菓機械が支える

モノづくり日本会議・早大藤田ゼミ
　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は

早
稲
田
大
学
商
学
部
藤
田
誠

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
と
連
携
し
て
、

学
生
向
け
企
業
見
学
会

写

真
を
開
き
、一
般
会
員
の
マ

ス
ダ
ッ
ク
埼
玉
県
所
沢
市

本
社
工
場
を
訪
問
し
た
。
同

ゼ
ミ
の
３
、
４
年
生
ら
が
同

社
の
メ
ー
ン
事
業
で
あ
る
製

菓
機
械
の
開
発
・
製
造
現
場

や
、
菓
子
の
製
造
工
程
を
目

の
当
た
り
に
し
た
。
身
近
に

流
通
す
る
菓
子
製
品
の
生
産

が
先
端
技
術
に
よ
っ
て
支
え

ら
れ
、
菓
子
機
械
に
も
長
年

技
術
革
新
が
重
ね
ら
れ
て
い

る
こ
と
を
実
感
し
た
。

　
ま
ず
会
社
概
要
な
ど
に
つ

い
て
レ
ク
チ
ャ
ー
を
受
け
、

同
社
が
食
品
の
安
全
性
向
上

や
菓
子
生
産
の
自
動
化
ラ
イ

ン
構
築
に
取
り
組
ん
で
い
る

現
状
を
確
認
。
新
日
本
機
械

工
業
か
ら
２
０
０
７
年
に
社

名
変
更
し
た
同
社
の
ブ
ラ
ン

ド
を
知
る
学
生
は
少
な
か
っ

た
が
、
同
社
が
生
産
を
請
け

負
っ
た
り
、
同
社
製
機
械
に

よ
っ
て
生
産
さ
れ
る
菓
子
ブ

ラ
ン
ド
に
は
有
名
製
品
も
多

く
、
学
生
の
目
も
輝
い
た
。

　
同
社
は
今
後
さ
ら
に
ア
ジ

ア
市
場
の
開
拓
も
狙
っ
て
お

り
、
自
動
化
を
推
進
す
る
一

貫
生
産
ラ
イ
ン
構
築
に
向
け

た
技
術
面
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
も
、
学
生
か
ら
の
質
問

が
相
次
い
だ
。

　
工
場
で
は
製
菓
機
械
が
精

密
に
組
み
立
て
ら
れ
る
工
程

を
見
学
し
た
ほ
か
、
同
社
が

請
け
負
う
有
名
ブ
ラ
ン
ド
菓

子
の
生
産
工
程
に
も
間
近
で

見
入
っ
た
。
菓
子
工
場
は

年
に
新
設
さ
れ

年
に
増
設

し
た
も
の
。
見
学
を
終
え
た

学
生
か
ら
は
「
モ
ノ
づ
く
り

の
現
場
を
間
近
で
見
る
貴
重

な
経
験
が
で
き
た
」
と
い
っ

た
熱
い
感
想
が
寄
せ
ら
れ

た
。

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 ３月２５日 月曜日 　　


