
「
も
の
づ
く
り
マ
ッ
チ
ン
グ
ツ
ア
ー
三
重
」
ｉ
ｎ

長寿企業に学ぶ
１００年経営の会
地
域
フ
ォ
ー
ラ
ム
＠
三
重 １００年経営の会　会長北畑　生氏（元経済産業事務次官）

顧
客
・
従
業
員
・
地
域
社
会
大
切
に

◇
主
催
者
あ
い
さ
つ
◇

　
２
０
１
１
年
３
月
の
東
日
本

大
震
災
で
日
本
国
中
が
打
ち
ひ

し
が
れ
、
と
り
わ
け
経
済
界
の

方
々
は
自
信
を
失
っ
た
。
し
か

し
、
日
本
に
は
優
れ
た
企
業
が

た
く
さ
ん
あ
り
、
長
寿
企
業
に

繁
栄
の
秘
訣
、
危
機
克
服
の
秘

ひ

け
つ

訣
を
聞
こ
う
と
考
え
た
の
が
当

会
の
始
ま
り
だ
。
企
業
が
１
０

０
年
も
持
続
し
て
今
な
お
存
続

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ

の
間
、
昭
和
の
恐
慌
、
金
融
危

機
、
終
戦
、
石
油
シ
ョ
ッ
ク
、

プ
ラ
ザ
合
意
、
バ
ブ
ル
崩
壊

と
、
東
日
本
大
震
災
を
超
え
る

よ
う
な
危
機
を
す
べ
て
乗
り
越

え
て
い
る
は
ず
だ
か
ら
だ
。

　

年
夏
に
東
京
で
開
い
た
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
天
坊
昭
彦
出

光
興
産
会
長
当
時
か
ら
「
会

社
の
資
本
は
従
業
員
、
人
で
あ

る
」
と
、
茂
木
友
三
郎
キ
ッ
コ

ー
マ
ン
名
誉
会
長
に
は
「
会
社

に
と
っ
て
重
要
な
の
は
顧
客
で

あ
る
」
と
う
か
が
い
、
佐
藤
廣

士
神
戸
製
鋼
所
社
長
は
阪
神
大

震
災
か
ら
地
元
の
支
援
を
受
け

て
復
活
し
た
話
を
し
て
い
た
だ

い
た
。思
う
に
顧
客
、従
業
員
、

地
域
社
会
を
大
切
に
す
る
の

が
、
１
０
０
年
続
く
会
社
の
一

つ
の
特
色
だ
。
ま
た
、
同
じ
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
け
で
は
続
か

な
い
の
で
は
な
い
か
。

年
に

１
回
、
１
世
代
に
１
回
は
大
き

な
革
新
を
行
い
新
た
な
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
し
な
い
と
い
け
な
い
。

　
鈴
木
知
事
か
ら
は
「
不
易
流

行
」
と
い
う
言
葉
を
い
た
だ
い

た
。
知
事
は
通
産
省
入
省
時
か

ら
構
想
力
、
行
動
力
、
人
間
的

魅
力
を
持
っ
て
お
ら
れ
る
と
私

は
感
じ
て
い
た
。
三
重
県
で
も

実
力
を
発
揮
し
て
い
る
。
こ
の

三
重
県
で
開
く
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

を
出
発
点
に
、
日
本
で
ど
ん
ど

ん
長
寿
企
業
が
増
え
て
い
く
こ

と
を
期
待
す
る
。

久
保
田
氏

野
　田
　氏

◆
　モ
デ
レ
ー
タ
ー

法
政
大
学
大
学
院
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科

教
授

久
保
田
　章
市
氏

◆
　パ
ネ
リ
ス
ト

セ
ラ
リ
カ
Ｎ
Ｏ
Ｄ
Ａ
社
長

野
田
　
　泰
三
氏

シ
ン
フ
ォ
ニ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
社
長

武
藤
　
　昌
三
氏

ス
エ
ヒ
ロ
Ｅ
Ｐ
Ｍ
会
長

佐
久
間
　裕
之
氏

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

今
の
時
代
こ
そ
真
心
を
原
動
力
に人の縁を力に試練乗り越え顧客に信頼得られる会社

　
久
保
田
　
ま
ず
「
な
ぜ
今
１
０
０

年
経
営
な
の
か
」
と
問
い
か
け
た

い
。
日
本
は
ご
存
じ
の
よ
う
に
世
界

一
の
長
寿
企
業
大
国
だ
。
世
界
最
古

の
企
業
と
さ
れ
る
の
は
５
７
８
年
創

業
の
金
剛
組
。
１
３
０
０
年
以
上
続

く
温
泉
旅
館
も
あ
る
。
わ
が
国
に
は

創
業
１
０
０
年
以
上
の
企
業
が
約
５

万
社
あ
る
。
こ
れ
は
日
本
の
企
業
数

４
２
０
万
社
の
１
％
強
だ
。
こ
の
１

０
０
年
を
振
り
返
る
と
、
さ
ま
ざ
ま

経
済
環
境
の
変
化
、
試
練
が
あ
っ

た
。
今
後
さ
ら
に
各
企
業
が
発
展
し

て
い
く
ヒ
ン
ト
と
な
る
話
を
う
か
が

お
う
と
思
っ
て
い
る
。

　
野
田
　
私
ど
も
は
創
業
１
８
１

年
。
木
か
ら
取
る
「
木
ろ
う
」
は
江

戸
時
代
に
は
鬢
づ
け
油
に
使
っ
て
い

び
ん

た
。
私
が
大
学
を
卒
業
し
て
他
の
会

社
に
勤
め
ず
当
社
に
入
っ
た
の
は
学

生
時
代
に
父
が
亡
く
な
り
、
母
が
苦

し
ん
で
い
る
の
を
見
た
か

ら
。
小
さ
い
時
か
ら
老
舗

を
守
る
よ
う
育
て
ら
れ
た

方
と
は
心
構
え
か
ら
違
う

か
も
し
れ
な
い
。
か
つ
て

「
木
ろ
う
」
の
ポ
マ
ー
ド

は
男
性
用
化
粧
品
に
使
わ

れ
、
売
れ
に
売
れ
て
い

た
。
し
か
し
私
が
入
っ
た

こ
ろ
は
も
う
液
体
整
髪
料
な
ど
に
代

わ
っ
て
い
て
、
「
昔
は
良
か
っ
た
」

と
会
社
全
体
が
後
ろ
向
き
に
な
っ
て

い
た
。

　
そ
こ
か
ら
情
報
産
業
参
入
へ
の
転

換
が
あ
っ
た
。
今
や
世
界

企
業
に
な
っ
て
い
る
キ
ヤ

ノ
ン
な
ど
情
報
産
業
各
社

が
米
国
な
ど
の
強
大
な
企

業
に
負
け
て
た
ま
る
か
と

頑
張
っ
て
い
た
。
当
社
が

持
ち
込
ん
だ
「
ろ
う
」
に

興
味
を
持
っ
て
も
ら
い
、

新
し
い
ト
ナ
ー
用
の
原
料

と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
考
え
る
に
長
寿
企
業
は
酒
や
味

噌
、
し
ょ
う
ゆ
と
い
っ
た
生
物
系
の

も
の
を
扱
っ
た
企
業
が
多
い
。
当
社

の
ろ
う
も
そ
う
だ
が
、
天
然
物
は
変

動
が
激
し
く
、
不
作
で
原
料
が
集
ま

ら
な
い
と
い
っ
た
事
態
が
毎
年
の
よ

う
に
起
き
る
。
し
か
し
何
十
億
回
も

生
ま
れ
変
わ
る
よ
う
な
天
然
物
の
強

さ
と
、
人
間
の
思
い
と
が
重
な
っ
た

と
き
に
、
長
寿
の
製
品
や
会
社
と
い

う
も
の
が
生
ま
れ
る
の
で
は
と
感
じ

て
い
る
。

　
武
藤
　
会
社
が
つ
ぶ
れ
そ
う
な
危

機
は
空
襲
で
あ
っ
た
り
伊
勢
湾
台
風

で
あ
っ
た
り
何
度
も
あ
っ
た
。
た
た

か
れ
て
も
は
い
上
が
っ
て
き
た
の

は
、
Ｎ
Ｏ
と
言
わ
ず
に
や
る
姿
勢
が

基
本
に
あ
っ
た
か
ら
。
ま
た
「
自
分

は
こ
れ
を
作
り
た
い
」
「
こ
の
社
長

が
嫌
だ
」
と
自
由
に
言
え
る
会
社
で

も
あ
る
。
冷
蔵
庫
や
か
つ
て
は
電
気

自
動
車
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
挑

戦
し
て
き
た
が
、
正
直
に
言
っ
て
大

ヒ
ッ
ト
と
い
う
よ
り
、
次
に
何
を
し

よ
う
か
常
に
考
え
続
け
て
い
る
。

　
佐
久
間
　
い
か
に
需
要
が
あ
る
か

と
い
う
こ
と
が
肝
心
だ
。
品
物
で
あ

れ
サ
ー
ビ
ス
で
あ
れ
需
要
が
あ
っ
て

お
客
さ
ま
が
喜
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば

こ
そ
続
い
て
い
く
。
そ
れ
に
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
こ
か
で
必
ず
や
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
こ
で
当
社

は
試
作
を
常
に
繰
り
返
し
、
ノ
ウ
ハ

ウ
も
蓄
積
し
て
い
る
。

　
久
保
田
　
中
小
企
業
の
経
営
革
新

を
研
究
し
て
い
る
が
、
社
長
自
ら
が

先
頭
に
立
っ
て
発
案
、
課
題
解
決
、

販
路
開
拓
ま
で
や
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
が
重
要
と
考
え
る
。

　
佐
久
間
　
い
ろ
い
ろ
な
厳
し
い
局

面
を
迎
え
た
時
に
ど
う
い
う
力
が
発

揮
で
き
る
か
だ
が
、
人
と
の
ご
縁
に

よ
っ
て
す
べ
て
の
ピ
ン
チ
を
乗
り
越

え
る
こ
と
が
で
き
た
。
良
い
意
味
で

助
け
を
得
ら
れ
る
と
い
う
の
は
、
お

客
さ
ま
に
信
頼
を
得
ら
れ
る
会
社
で

あ
っ
た
た
め
と
信
じ
て
疑
わ
な
い
。

　
武
藤
　
い
ろ
い
ろ
な
製
品
を
作
っ

て
お
り
、
大
き
く
み
て
業
種
が

、

Ｄ
Ｎ
Ａ
も

あ
る
と
考
え
て
い
る
。

そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
技
術
の
ト
ッ

プ
、
経
営
の
ト
ッ
プ
、
モ
ノ
づ
く
り

の
ト
ッ
プ
と
い
っ
た
人
材
を
育
て
る

こ
と
が
一
番
大
き
な
問
題
だ
。

　
野
田
　
今
の
時
代
は
大
き
な
転
換

期
に
来
て
い
る
。
真
心
で
あ
る
と
か

目
に
見
え
な
い
部
分
が
自
分
た
ち
を

動
か
す
原
動
力
に
な
っ
て
き
て
い
る

と
い
う
こ
と
を
、
今
日
の
話
を
通
じ

て
改
め
て
感
じ
た
。
若
い
人
た
ち
の

心
も
動
か
し
て
日
本
の
中
で
モ
ノ
づ

く
り
を
や
っ
て
い
く
。
そ
う
し
た
目

に
見
え
な
い
も
の
を
大
切
に
し
て
企

業
を
継
続
し
て
い
く
の
に
は
勇
気
も

必
要
だ
と
思
う
。
社
員
に
も
「
勇
気

を
持
と
う
」
と
話
し
て
い
る
。

敬
称
略

地域・業種越え企業交流協力モノづくり日本会議

世界とつながる連携網づくり紹介

伊藤工機の工場を見学

オ
オ
コ
ー
チ
の
工
場
を
見
学

　
三
重
県
内
の
モ
ノ
づ
く
り
企

業
と
、
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議

会
員
企
業
な
ど
が
交
流
し
連
携

を
模
索
す
る
「
も
の
づ
く
り
マ

ッ
チ
ン
グ
ツ
ア
ー
ｉ
ｎ
三
重
」

が
２
月

、

の
両
日
開
か
れ

た
。
「
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
産
業
展

み
え
２
０
１
３
」
の
付
帯
事
業

と
し
て
同
展
実
行
委
員
会
が
催

し
た
も
の
で
、
モ
ノ
づ
く
り
日

本
会
議
が
協
力
し
た
。
地
域
や

業
種
の
垣
根
を
越
え
て
、
県
内

企
業
５
社
を
全
国
か
ら
の
参
加

者

人
が
訪
れ
て
見
学
し
た
ほ

か
、
産
学
官
の
連
携
を
支
援
す

る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
中
心

と
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
議

論
を
深
め
た
。◇

　
マ
ッ
チ
ン
グ
ツ
ア
ー
は

日

に
県
内
企
業
５
社
を
２
班
に
分

か
れ
て
訪
問
し
、
当
日
は
菰
野

こ
も

の

町
に
宿
泊
し
て
広
域
企
業
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
の
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。
翌

日
は
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
産
業
展
が

開
か
れ
て
い
る
四
日
市
ド
ー
ム

を
会
場
と
し
て
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
催
し
た
後
、
産
業
展
の
展

示
ブ
ー
ス
を
訪
れ
た
。

　
訪
問
先
は
Ｈ
Ｍ
Ｅ
江
場
工
場

桑
名
市
、
赤
外
線
セ
ン
サ

ー

、
内
田
鍛
工

四
日
市

市
、
鋼
構
造
物

、
伊
藤
工
機

桜
分
室

同
、
食
品
製
造
装

置

、
ナ
ベ
ル
三
重
工
場

伊

賀
市
、
ジ
ャ
バ
ラ

、
オ
オ
コ

ー
チ
勢
和
工
場

多
気
町
、
製

材
・
住
宅
資
材

の
５
社
。

　
参
加
者
は
三
菱
電
機
、
積
水

イ
ン
テ
グ
レ
ー
テ
ッ
ド
リ
サ
ー

チ
、
文
化
シ
ヤ
ッ
タ
ー
、
ス
ギ

ノ
マ
シ
ン
な
ど
モ
ノ
づ
く
り
日

本
会
議
会
員
企
業
の
ほ
か
日
本

ル
ツ
ボ
、
タ
ニ
タ
、
コ
ド
モ
エ

ナ
ジ
ー
、
大
阪
科
学
技
術
セ
ン

タ
ー
な
ど
全
国
か
ら
集
ま
っ
た

幅
広
い
業
種
の

人
。

　
ま
ず
バ
ス
ツ
ア
ー
で
は
各
企

業
の
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
を
見

学
。
Ｈ
Ｍ
Ｅ
で
は
服
部
一
彌
社

長
の
熱
の
こ
も
っ
た
説
明
や
表

面
処
理
技
術
に
つ
い
て
の
展
望

な
ど
に
感
銘
を
受
け
る
参
加
者

も
。
内
田
鍛
工
で
は
社
員
自
ら

が
考
え
た
ス
ロ
ー
ガ
ン
掲
示
に

つ
い
て
も
注
目
が
集
ま
っ
た
。

伊
藤
工
機
で
は
同

社
を
は
じ
め
と
す

る
四
日
市
の
モ
ノ

づ
く
り
企
業

社

の
連
携
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
に
つ
い
て
も

関
心
が
寄
せ
ら
れ

た
。
ナ
ベ
ル
で
は

用
途
開
発
や
特
許

戦
略
な
ど
に
つ
い

て
も
議
論
が
お
よ

び
共
感
を
得
た
参

加
者
も
多
数
み
ら

れ
た
。
オ
オ
コ
ー

チ
で
は
特
に
異
業

種
の
参
加
者
か
ら
製
材
工
程
へ

の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
、
三
重
県

産
材
の
活
用
に
つ
い
て
も
質
問

が
お
よ
ん
だ
。

　
こ
う
し
た
見
学
会
を
踏
ま
え

て
宿
泊
地
で
は
訪
問
企
業
や
参

加
者
に
よ
る
交
流
会
が
開
催
さ

れ
た
。
ツ
ア
ー
に
は
岡
田
基
幸

上
田
繊
維
科
学
振
興
会
理
事
・

事
務
局
長
と
奥
田
耕
二
大
田
区

産
業
振
興
協
会
事
業
グ
ル
ー
プ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
が
コ
ー
デ
ィ
ネ

ー
タ
ー
と
し
て
同
行
。
交
流
会

で
も
広
域
企
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
あ
り
方
か
ら
、
各
地
の
モ
ノ

づ
く
り
産
業
の
実
態
に
ま
で
幅

広
い
情
報
・
意
見
が
交
わ
さ
れ

た
。

　
翌
日
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
産
業
展
出
展
企

業
も
加
わ
り
、
「
地
域
も
の
づ

く
り
企
業
の
戦
略
的
マ
ッ
チ
ン

グ
の
あ
り
方
」
と
題
し
て
開
か

れ
た
。
ま
ず
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

ー
が
長
野
県
上
田
地
区
と
東
京

都
大
田
区
そ
れ
ぞ
れ
を
核
と
す

る
企
業
連
携
に
つ
い
て
発
表
し

た
。

　
岡
田
氏
は
「
世
界
と
戦
う
一

騎
当
千
の
企
業
づ
く
り
」
と
題

し
て
、
「
産
学
官
連
携
は
ブ
ー

ム
で
は
な
く
、
い
ま
や
当
た
り

前
の
こ
と
に
」
と
紹
介
。
地
方

・
地
域
の
中
小
企
業
が
東
京
を

介
さ
ず
に
世
界
と
直
接
つ
な
が

る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
に
つ

い
て
説
い
た
。

　
奥
田
氏
は
「
大
田
ブ
ラ
ン

ド
」
と
し
て
知
ら
れ
る
地
元
中

小
企
業
の
「
下
町
ボ
ブ
ス
レ

ー
」
の
開
発
状
況
に
つ
い
て
紹

介
し
た
。
そ
り
の
シ
ャ
シ
ー
か

ら
ブ
レ
ー
キ
な
ど
部
品
に
至
る

ま
で
下
町
の
製
造
業
の
技
術
を

結
集
し
、
海
外
の
大
手
メ
ー
カ

ー
に
負
け
な
い
性
能
を
目
指
し

て
い
る
こ
と
を
説
明
し
た
。
試

作
品
を
完
成
し
た
う
え
で
日
本

人
選
手
に
あ
っ
た
仕
様
に
修
正

し
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
へ
の

「
出
場
」
を
狙
う
と
い
う
。

　
今
回
の
ツ
ア
ー
は
連
携
の
端

緒
と
な
る
成
果
を
あ
げ
そ
う

で
、
商
談
に
つ
な
が
る
ケ
ー
ス

も
出
て
く
る
と
い
う
。
三
重
県

は
今
後
も
マ
ッ
チ
ン
グ
機
会
の

提
供
に
力
を
入
れ
る
。

　　 ２０１３年 平成２５年 ３月１３日 水曜日 　　 （ ）


