
不変と革新の経営理念
１００年経営の会

地
域
フ
ォ
ー
ラ
ム
＠
三
重

１
０
０
年
経
営
の
会
会
員
企
業
と
地
元
ト
ッ
プ

ら
が
、
長
期
持
続
的
成
長
を
目
指
す
経
営
の
あ

り
方
を
探
っ
た

三
重
県
の
四
日
市
ド
ー
ム

　
１
０
０
年
経
営
の
会
、
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
、
日
刊
工
業
新
聞
社
は
２
月

日
「
地
域

フ
ォ
ー
ラ
ム
＠
三
重
　
不
変
と
革
新
」
を
三
重
県
四
日
市
市
の
四
日
市
ド
ー
ム
で
開
い
た
。

長
い
歴
史
を
持
つ
優
れ
た
企
業
が
多
数
あ
る
三
重
県
に
お
い
て
、
１
０
０
年
経
営
の
会
会
員

企
業
と
地
元
企
業
の
ト
ッ
プ
ら
が
登
壇
し
、
長
期
に
わ
た
り
持
続
的
成
長
を
目
指
す
経
営
の

あ
り
方
を
探
っ
た
。
同
会
場
で

、

の
両
日
開
か
れ
た
「
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
産
業
展
み
え
２

０
１
３
」
と
の
併
催
で
、
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
産
業
展
の
実
行
委
員
会
と
三
重
県
が
後
援
。
県
内

外
か
ら
２
５
０
人
以
上
の
来
場
が
あ
り
、
講
演
・
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
熱
心
に
聞

き
入
る
と
と
も
に
、
交
流
会
で
は
活
発
な
意
見
・
情
報
交
換
を
行
っ
た
。

鈴木英敬氏三重県知事
「
中
今
」
の
精
神
で
あ
す
を
開
く

◇
あ
い
さ
つ
◇

フ
ォ
ー
ラ
ム
登
壇
者
ら

　
昨
年
第
１
回
の
地
域
フ
ォ
ー

ラ
ム
が
大
分
・
臼
杵
で
開
か

れ
、
今
回
は
モ
ノ
づ
く
り
中
小

企
業
が
集
積
す
る
三
重
県
で
開

催
さ
れ
る
。
「
不
変
と
革
新
」

が
テ
ー
マ
だ
が
、
同
義
語
で
現

在
の
三
重
県
出
身
の
松
尾
芭
蕉

の
言
葉
「
不
易
流
行
」
が
あ

る
。
ま
た
不
変
と
革
新
に
通
じ

る
も
の
を
感
じ
る
の
だ
が
、
今

年
は
伊
勢
神
宮
で
第

回
の
式

年
遷
宮
が
行
わ
れ
る
。
１
３
０

０
年
続
く
行
事
だ
。
こ
れ
は

「
常
若
」
と
い
っ
た
精
神
で
、

神
様
に
常
に
み
ず
み
ず
し
い
新

し
い
環
境
に
い
て
い
た
だ
こ
う

と
の
考
え
に
基
づ
い
て
い
る
。

正
殿
だ
け
で
な
く
、
調
度
品
に

至
る
ま
で
新
し
く
し
、
そ
の
技

術
も
伝
承
し
て
い
く
。

　
さ
ら
に
神
道
に
は
「
中
今
」

と
い
う
考
え
方
が
あ
る
。
今
を

一
生
懸
命
に
生
き
る
、
前
を
向

い
て
頑
張
る
と
い
っ
た
意
味

だ
。
「
不
易
流
行
」
「
常
若
」

と
い
っ
た
考
え
の
も
と
に
も
、

将
来
を
過
剰
に
不
安
視
し
た
り

せ
ず
に
一
生
懸
命
頑
張
り
、
明

日
を
開
い
て
い
こ
う
と
い
う
中

今
の
精
神
が
あ
る
と
思
う
。
１

０
０
年
経
営
の
会
の
理
念
に
も

追
加
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　
私
に
と
っ
て
北
畑

生
会
長

は
通
商
産
業
省

当
時

入
省

時
の
初
め
て
の
上
司
で
あ
っ

た
。
こ
れ
を
縁
に
１
０
０
年
経

営
の
会
と
し
て
も
三
重
県
の
企

業
の
皆
さ
ま
の
サ
ポ
ー
ト
も
お

願
い
し
た
い
。

　
同
時
に
行
っ
て
い
る

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
産
業
展

み
え
は
今
年
か
ら
Ｂ
ツ

ー
Ｂ
を
明
確
に
し
、
企

業
同
士
が
出
会
っ
て
ビ

ジ
ネ
ス
を
生
み
出
す
こ

と
に
特
化
し
て
い
る
。

フ
ォ
ー
ラ
ム
と
と
も
に

三
重
県
の
素
晴
ら
し
い

企
業
を
ご
覧
い
た
だ

き
、
新
た
な
取
引
や
成

長
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か

ん
で
い
た
だ
き
た
い
。

「
ス
エ
ヒ
ロ
Ｅ
Ｐ
Ｍ
と
い
う
企
業
」
■
講
演

佐久間裕之氏
スエヒロＥＰＭ　会長

モ
ノ
づ
く
り
は
サ
ー
ビ
ス
業

　
今
年
創
業

年
を
迎
え
る
企
業

で
、
あ
と

年
先
に
こ
の
企
業
が
あ

る
の
か
は
、
私
は
見
ら
れ
な
い
か
と

思
う
。
た
だ
、
今
ま
で
の
考
え
方
や

実
績
を
踏
ま
え
て
い
け
ば
１
０
０
年

は
お
ろ
か
、
２
０
０
年
続
く
企
業
に

な
り
う
る
と
信
じ
て
い
る
。
主
な
製

品
は
ス
ク
リ
ュ
ー
タ
イ
プ
の
固
液
分

離
機
で
、
天
ぷ
ら
油
や
サ
ラ
ダ
油
と

い
っ
た
食
用
油
を
原
料
の
豆
か
ら
し

ぼ
る
機
械
だ
。
こ
う
し
た
機
械
は
か

つ
て
は
日
本
に
な
く
、
戦
後
間
も
な

く
の
製
油
工
場
で
は
外
国
製
機
械
を

使
っ
て
い
た
。
不
況
に
な
り
一
つ
の

工
場
を
閉
め
よ
う
と
い
う
と
き
、
あ

る
工
場
長
が
こ
の
部
門
が
消
え
る
の

は
惜
し
い
と
考
え
、
分
離
独
立
し
て

「
有
限
会
社
末
広
鉄
工
所
」
が
１
９

５
３
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。
そ
こ
が

今
で
も
業
務
を
営
む
ス
エ
ヒ
ロ
Ｅ
Ｐ

Ｍ
の
創
業
の
地
だ
。

　
戦
後
多
く
の
日
本
企
業
が
発
展
し

て
い
く
中
で
末
広
鉄
工
所
に
も
運
が

向
い
て
き
た
。
独
立
し
た
製
油
会
社

の
好
意
を
得
て
、
外
国
製
品
と
並
ん

で
機
械
を
使
っ
て
も
ら
い
、
劣
ら
ぬ

性
能
を
発
揮
し
た
の
だ
。
地
元
な
の

で
部
品
供
給
も
メ
ン
テ
も
す
ぐ
で
き

る
と
、
口
か
ら
口
に
紹
介
し
て
い
た

だ
い
た
。
全
国
を
ま
わ
り
少
し
ず
つ

シ
ェ
ア
を
拡
大
し
て

い
っ
た
。

　
私
は
こ
の
会
社
に

勤
め
て
も
う

年
に

な
る
が
、
技
術
的
に

完
全
に
理
解
で
き
る

こ
と
は
半
分
あ
る
か

と
い
う
経
営
者
だ
。

た
だ
考
え
て
い
る
の
は
自
社
製
品
を

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
に
し
よ
う
、
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
の
企
業
に
な
ろ
う
と
い
う
こ

と
。
何
十
年
か
前
に
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

と
い
う
言
葉
を
知
っ
て
い
た
か
ど
う

か
わ
か
ら
な
い
の
だ
が
。

　
モ
ノ
づ
く
り
の
中
で
大
事
な
の

は
、
実
験
し
て
結
果
を
出
す
こ
と
だ

と
思
う
。
は
っ
き
り
と
目
に
見
え
る

結
果
を
出
せ
ば
、
お
客
さ
ま
に
納
得

い
た
だ
け
る
商
品
を
生
み
出
せ
る
。

し
か
し
小
さ
な
企
業
で
最
も
情
け
な

い
の
は
研
究
開
発
を
し
た
く
て
も
余

裕
や
資
金
が
な
か
っ
た
り
す
る
こ
と

だ
。

　
そ
こ
で
、
顧
客
と
と
も
に
開
発
す

る
企
業
に
な
っ
て
い
こ
う
と
考
え

た
。
顧
客
の
新
し
い
製
品
化
に
向
け

た
テ
ス
ト
に
協
力
し
、
場
合
に
よ
っ

て
は
当
社
の
機
械
も
買
っ
て
い
た
だ

く
。
お
客
さ
ま
と
と
も
に
と
い
う
と

格
好
い
い
が
、
少
し
ず
る
い
や
り
方

だ
ろ
う
か
。

　
そ
し
て
モ
ノ
づ
く
り
と
い
え
ど
も

サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を

忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。
創
業
者
で
あ

る
父
は
亡
く
な
っ
て

年
に
な
る
が

「
機
械
に
魂
を
入
れ
ろ
」
と
口
が
酸

っ
ぱ
く
な
る
ほ
ど
言
っ
て
い
た
。
ど

う
い
う
こ
と
か
今
も
っ
て
わ
か
ら
な

い
部
分
も
あ
る
が
、
要
す
る
に
お
客

さ
ま
の
本
当
の
気
持
ち
が
わ
か
っ
て

い
る
か
ど
う
か
で
、
作
っ
た
機
械
は

全
然
違
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
は

な
い
か
と
思
う
。
機
械
も
生
き
物
の

よ
う
に
扱
っ
て
心
を
入
れ
れ
ば
、
普

通
の
機
械
よ
り
も
も
っ
と
働
く
は

ず
、
と
創
業
者
は
言
い
た
か
っ
た
の

だ
ろ
う
。

　
企
業
経
営
と
し
て
は
「
自
助
努

力
」
と
い
う
言
葉
を
重
視
し
て
い

る
。
中
小
企
業
も
う
ま
く
い
か
な
く

な
る
と
政
治
が
悪
い
、
役
所
が
悪
い

と
周
り
の
せ
い
に
し
が
ち
だ
が
、
そ

う
い
っ
た
姿
勢
は
嫌
い
だ
。

　
ま
た
私
は
人
と
の
ご
縁
が
い
か
に

大
切
か
と
感
じ
て
い
る
。
よ
く
一
期

一
会
と
い
う
が
、
「
一
期
一
生
」
と

い
う
言
葉
を
常
に
頭
に
置
い
て
い

る
。
今
日
こ
こ
で
初
め
て
会
っ
た
方

と
も
自
分
か
ら
は
縁
を
切
ら
ず
、
死

ぬ
ま
で
お
付
き
合
い
い
た
だ
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。

あ
り
た
い
姿
描
き
「
旗
を
揚
げ
よ
」

「
Ｎ
Ｏ
で
入
ら
ず
『
ま
ず
や
っ
て
み
る
』
風
土
技
術
で
し
た
た
か
に
生
き
抜
く
」
■
講
演

シンフォニアテクノロジー　社長

　
当
社
は
１
８
７
８
年
に
鳥
羽
造
船

所
と
し
て
発
祥
、
創
業
は
電
気
機
械

の
試
作
に
着
手
し
た
１
９
１
７
年
と

し
て
い
る
。
現
在
日
本
で
働
い
て
い

る
の
は
連
結
で
約
３
０
０
０
人
ぐ
ら

い
。
三
重
県
に
は
伊
勢
と
鳥
羽
に
工

場
が
あ
る
。
な
ん
で
１
０
０
年
も
続

い
て
い
る
の
か
は
ち
ょ
っ
と
わ
か
ら

な
い
の
だ
が
、
昔
か
ら
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
を
や
っ
て
い
る
。
何
で
も
や
っ

て
み
よ
う
と
い
う
気
持
ち
が
あ
る
。

「
Ｎ
Ｏ
か
ら
入
ら
な
い
で
お
こ
う

や
」
と
い
う
風
土
か
ら
、
技
術
的
に

難
し
そ
う
な
も
の
、
何
か
面
白
そ
う

な
も
の
を
何
と
か
や
っ
て
み
よ
う

と
、
挑
戦
し
て
い
る
。

　
基
本
的
に
は
「
技
術
オ
リ
エ
ン
テ

ッ
ド
」
で
売
っ
て
い
く
。
一
つ
は
高

速
回
転
機
技
術
。
も
と
も
と
発
電
機

な
ど
も
作
っ
て
い
た
の
で
絶
縁
や
巻

線
技
術
、
電
力
の
変
換
技
術
が
あ

る
。
ま
た
電
気
と
磁
力
は
裏
腹
と
い

う
か
、
磁
気
回
路
技
術
も
あ
る
。
そ

れ
か
ら
振
動
制
御
技
術
も
。
お
客
様

第
一
で
、
求
め
ら
れ
る
非
常
に
多
彩

な
分
野
、
製
品
を
生
み
出
し
て
い

る
。

　
本
日
は
不
変
と
革

新
と
い
う
テ
ー
マ
だ

が
、
「
不
易
流
行
」

と
い
う
言
葉
を
や
は

り
使
っ
て
い
る
。
変

わ
ら
な
い
こ
と
は
変

え
て
は
い
け
な
い
、

変
わ
ら
な
く
て
は
い

け
な
い
も
の
は
き
ち
ん
と
変
え
て
い

く
発
想
で
会
社
を
経
営
し
て
い
る
。

中
国
の
四
書
五
経
の
な
か
の
易
経
、

と
く
に
「
易
の
三
義
」
に
学
び
社
内

の
教
育
を
し
て
い
る
。
ま
ず
「
変

易
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
。
同
じ
春

は
絶
対
来
な
い
よ
と
い
う
こ
と
だ
。

も
う
一
つ
「
不
易
」
は
春
、
夏
、

秋
、
冬
が
必
ず
来
て
同
じ
春
は
来
な

い
け
れ
ど
も
、
こ
の
順
番
は
決
し
て

逆
に
は
な
ら
な
い
、
自
然
の
法
則
は

変
わ
ら
な
い
。
さ
ら
に
「
易
簡
」
は

素
直
に
世
の
中
、
大
自
然
を
見
れ
ば

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
見
え
て
く
る
は

ず
と
い
う
こ
と
。
そ
う
し
た
中
で
教

育
と
し
て
は
直
観
力
と
洞
察
力
を
き

ち
ん
と
持
て
る
よ
う
進
め
て
い
る
。

　
会
社
と
し
て
目
指
す
方
向
は
、
エ

コ
と
海
外
。
こ
の
二
つ
の
旗
を
掲
げ

る
。
多
彩
な
製
品
を
作
っ
て
い
る
が

二
つ
は
す
べ
て
に
当
て
は
ま
る
。
ま

ず
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
と
し
て
掲
げ
る

「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
ｉ
ｎ
ｇ
」
。
２
０
０
９
年

度
に
は

％
の
製
品
が
エ
コ
関
連
だ

っ
た
が
、
こ
れ
を

年
度
に
は

％

の
製
品
群
と
し
た
い
。
グ
ロ
ー
バ
ル

展
開
に
つ
い
て
は
や
は
り

年
度
に

％
し
か
な
か
っ
た
が
、

年
度
に

は

％
と
す
る
。

　
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
で
は
小
型

ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
で
新
し
い
製
品

を
立
ち
上
げ
て
い
る
。
電
気
自
動
車

関
連
で
は
急
速
充
電
関
連
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
医
療
用
、
例
え
ば
認
知

症
の
早
期
発
見
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
開

発
も
進
め
て
い
る
。

　
仕
事
を
進
め
る
上
で
は
、
あ
り
た

い
姿
を
皆
で
描
く
こ
と
が
大
切
だ
と

思
う
。
わ
れ
わ
れ
は
次
に
ど
こ
に
進

む
の
か
、
そ
れ
は
人
か
ら
与
え
ら
れ

る
の
で
は
な
く
、
自
ら
つ
く
る
も
の

だ
。
孫
子
の
兵
法
に
あ
る
「
旗
を
揚

げ
よ
」
に
学
び
、
あ
り
た
い
姿
を
含

め
て
旗
を
揚
げ
れ
ば
人
は
つ
い
て
く

る
と
考
え
る
。

　
や
は
り
一
番
大
事
な
の
は
人
。
後

継
者
も
含
め
て
ト
ッ
プ
に
な
る
人
材

を
育
て
よ
う
と
、
自
分
の
名
前
を
も

じ
っ
て
「
昌
下
村
塾
」
を
開
い
て
い

る
。
「
龍
を
育
て
よ
う
」
を
合
言
葉

に
上
級
管
理
職
の
研
修
を
ス
タ
ー
ト

し
て
い
る
。
人
は
他
で
は
育
て
て
く

れ
な
い
。
自
ら
育
て
よ
う
。

武藤昌三氏

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 ３月１３日 水曜日 　　


