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商
品
に
寄
せ
る
熱
い
思
い
ブ
ラ
ン
ド
育
て
る
覚
悟
が
伝
わ
る

片かた平ひら秀貴ほたか氏丸の内ブランドフォーラム代表

　
最
近
、
わ
が
国
で
も
長
期
的

に
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て
て
い
こ
う

と
い
う
機
運
が
再
び
高
ま
っ
て

い
る
よ
う
だ
が
、
こ
の
ブ
ラ
ン

ド
育
成
と
ネ
ー
ミ
ン
グ
は
切
っ

て
も
切
れ
な
い
関
係
に
あ
る
。

私
は

ブ
ラ
ン
ド
は
顧
客
の
頭

の
中
に
で
き
る
預
金
口
座
だ

と
言
っ
て
き
た
。
顧
客
に
い
い

体
験
を
届
け
る
と
、
そ
こ
に
入

金
が
さ
れ
る
。
そ
の
口
座
名
義

が
ブ
ラ
ン
ド
の
ネ
ー
ミ
ン
グ

だ
。
ネ
ー
ミ
ン
グ
は
顧
客
の
頭

の
中
に
で
き
上
が
る
企
業
努
力

の
受
け
皿
に
他
な
ら
な
い
。
ブ

ラ
ン
ド
の
名
前
を
き
ち
ん
と
浸

透
さ
せ
な
い
と
、
い
く
ら
良
い

努
力
を
し
て
も
そ
の
成
果
が
蓄

積
さ
れ
な
い
。

　
こ
の
賞
を
受
賞
し
た
ブ
ラ
ン

ド
は
み
な
長
生
き
で
業
績
も
際

立
っ
て
い
い
と
聞
く
。
ネ
ー
ミ

ン
グ
が
持
つ
深
い
意
味
を
よ
く

理
解
し
た
方
々
が
仕
事
を
し
て

い
る
か
ら
だ
と
思
う
。
今
回

も
、
関
係
者
の
商
品
に
寄
せ
る

熱
い
思
い
が
伝
わ
っ
て
く
る
い

い
作
品
が
そ
ろ
っ
た
。
大
賞
の

「
み
ら
い
の
カ
タ
チ
」
は
、
生

命
保
険
を
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
自

由
設
計
で
き
る
商
品
特
徴
を
平

易
な
が
ら
的
確
に
表
し
た
と
こ

ろ
が
い
い
。
生
活
部
門
２
位
の

「
介
護
の
さ
さ
え
」
も
同
様
の

考
え
方
の
作
品
だ
が
、
と
も
に

時
代
と
と
も
に
長
く
強
く
育
つ

こ
と
を
祈
り
た
い
。
生
活
部
門

１
位
は
「
キ
リ
ン
　
麦
の
ご
ち

そ
う
」
だ
が
、
短
命
な
商
品
カ

テ
ゴ
リ
ー
を
超
え
て
立
派
な
ブ

ラ
ン
ド
に
育
っ
て
ほ
し
い
。
３

位
の
「
ソ
イ
カ
ラ
」
は
ソ
イ

大
豆

の
カ
ラ
ッ
ト

ダ
イ

ヤ

と
い
う
造
語
だ
と
思
う
が

簡
潔
で
中
身
が
詰
ま
っ
て
い
て

い
い
。
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
も

腰
を
据
え
て
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て

る
覚
悟
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
部
門
１
位
は
同
賞

常
連
の
筑
水
キ
ャ
ニ
コ
ム
の
作

品
が
入
っ
た
。
同
社
会
長
包
行

均

か
ね
ゆ
き
・
ひ
と
し

氏

の

も
の
づ
く
り
は
演
歌
だ

が
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ
て
い

て
、
同
社
の
演
歌
に
徹
し
た
ネ

て
っ

ー
ミ
ン
グ
は
そ
れ
自
体
が
全
国

ブ
ラ
ン
ド
に
な
っ
た
と
言
え
る

だ
ろ
う
。
２
位
の
「
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ｉ

Ｅ

ミ
ラ
イ
エ

」
は
発
光
ダ

イ
オ
ー
ド

Ｌ
Ｅ
Ｄ

カ
テ
ゴ

リ
ー
全
体
を
ブ
ラ
ン
ド
化
し
よ

う
と
し
て
い
る
点
、
「
止
め
ピ

タ
」
は
ま
さ
に
商
品
特
徴
を
ズ

バ
リ
言
い
切
っ
た
点
が
評
価
で

き
る
。

　
今
回
か
ら
「
三
賞
」
が
設
置

さ
れ
て
そ
れ
ぞ
れ
に
ふ
さ
わ
し

い
も
の
が
選
ば
れ
た
。
と
く
に

「
ユ
ー
モ
ア
ネ
ー
ミ
ン
グ
賞
」

は
ネ
ー
ミ
ン
グ
大
賞
に
ふ
さ
わ

し
い
賞
で
喜
ば
し
い
。

ネーミング大賞２０１２年第回読者が選ぶ

日
本
生
命
保
険
取
締
役
専
務
執
行
役
員
松
山
　
保
や
す
臣
お
み
氏

受賞企業の声

生活スタイル多様化を意識

　
未
来
と
聞
く
と
若
年
層
ば

か
り
を
イ
メ
ー
ジ
し
が
ち
だ

が
、
本
来
は
老
若
男
女
す
べ

て
の
人
が
関
わ
る
も
の
。
ま

た
、
保
険
は
形
の
な
い
商
品

だ
が
、
い
ざ
と
い
う
時
に
形

と
し
て
機
能
を
発
揮
す
る
。

商
品
名
「
み
ら
い
の
カ
タ

チ
」
に
は
誰
も
が
抱
え
る
将

来
の
生
活
を
、
し
っ
か
り
保

障
の
形
と
し
て
提
供
し
よ
う

と
い
う
気
持
ち
が
込
め
ら
れ

て
い
る
。
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
に
も
新

し
い
要
素
を
取
り
入
れ
よ
う

と
、
入
社
５
―

年
目
の
若

手
社
員
で
構
成
す
る
チ
ー
ム

に
任
せ
た
。

　
「
み
ら
い
の
カ
タ
チ
」
は

若
年
層
や
女
性
層
の
保
険
離

れ
が
進
む
中
で
、
分
か
り
や

す
く
か
つ
入
り
や
す
い
商
品

設
計
を
意
識
し
て
作
っ
た
保

険
。
保
障
内
容
を
単
品
化

し
、
こ
れ
ま
で
は
主
契
約
に

特
約
を
付
け
て
い
く
商
品
体

系
を
あ
ら
た
め
た
。

　
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
多
様

化
し
晩
婚
化
、
子
ど
も
が
い

な
い
世
帯
が
増
え
る
な
ど
生

保
に
求
め
ら
れ
る
保
障
内
容

も
変
化
し
て
い
る
。
こ
れ
に

対
し
、
従
来
は
主
契
約
に
加

入
し
な
け
れ
ば
付
け
ら
れ
な

か
っ
た
年
金
、
三
大
疾
病
を

保
障
だ
け
を
組
み
合
わ
せ
ら

れ
る
よ
う
な
商
品
体
系
に
し

た
。
み
ら
い
の
カ
タ
チ
で

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
多

く
の
顧
客
の
未
来
を
形
作
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る
。

きょう表彰式 大
賞
に
「
み
ら
い
の
カ
タ
チ
」
日
本
生
命
保
険

　
日
刊
工
業
新
聞
社
は
昨
年

月
末
か
ら

月
末
に
か
け
て
、
「
日
刊
工
業
新
聞
」

「
メ
ト
ロ
ガ
イ
ド
」
で
「
２
０
１
２
年
　
第

回
読
者
が
選
ぶ
ネ
ー
ミ
ン
グ
大
賞
」

の
投
票
を
募
集
し
た
。
読
者
か
ら
１
万
２
７
８
６
通
の
投
票
が
あ
っ
た
。
こ
の
結

果
、
日
本
生
命
保
険
の
「
み
ら
い
の
カ
タ
チ
」
が
高
い
支
持
を
得
て
大
賞
に
選
ば
れ

た
。
生
活
部
門
の
１
位
に
は
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
の
「
キ
リ
ン
　
麦
の
ご
ち
そ
う
」
、
ビ

ジ
ネ
ス
部
門
１
位
に
は
筑
水
キ
ャ
ニ
コ
ム
の
「
男
前
刈
清

お
と
こ
ま
え
が
り
き
よ

し

」
が
選
ば
れ
た
。
さ
ら
に
、
名
称
が
定
着
し
て
き
て
い
る
と
い
っ
た
話
題
性
を

評
価
す
る
「
ブ
ラ
ン
ド
ネ
ー
ミ
ン
グ
賞
」
、
名
称
が
人
の
気
持
ち
を
ハ
ッ
ピ
ー
に
さ

せ
る
「
ハ
ッ
ピ
ー
ネ
ー
ミ
ン
グ
賞
」
、
名
称
が
ユ
ニ
ー
ク
あ
る
い
は
創
意
工
夫
が
あ

る
「
ユ
ー
モ
ア
ネ
ー
ミ
ン
グ
賞
」
を
新
設
し
た
。

商
品
体
系
を
刷
新

　
現
代
人
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
が
多
様
化
す
る
中
、
生
命

保
険
へ
の
ニ
ー
ズ
も
変
化
し

て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
必
要

な
保
障
を
選
び
、
組
み
合
わ

せ
る
保
険
が
日
本
生
命
保
険

の
「
み
ら
い
の
カ
タ
チ
」

だ
。
こ
れ
ま
で
主
流
だ
っ

た
、
主
契
約
に
特
約
を
付
帯

す
る
商
品
体
系
を
刷
新
。
必

要
に
応
じ
て
商
品
を
組
み
合

わ
せ
、
各
契
約
者
そ
れ
ぞ
れ

が
理
想
的
な
未
来
の
人
生
設

計
を
形
作
れ
る
よ
う
に
す

る
。

　
新
商
品
で
こ
だ
わ
っ
た
の

が
保
険
金
支
払
い
の
分
か
り

や
す
さ
。
支
払
い
は
契
約
ご

と
の
約
款
に
細
か
く
規
定
さ

れ
る
が
、
保
険
会
社
と
契
約

者
の
間
で
認
識
が
す
れ
違
う

こ
と
も
あ
る
。
こ
の
た
め
日

本
生
命
保
険
が
独
自
に
定
め

る
支
払
い
事
由
の
基
準
だ
け

で
な
く
、
公
的
な
保
障
制
度

と
連
動
さ
せ
た
。
例
え
ば

「
身
体
障
が
い
保
障
保
険
」

は
身
体
障
害
者
手
帳
１
―
３

級
と
連
動
。
公
的
保
障
制
度

の
範
囲
が
変
更
し
て
も
、
手

続
き
せ
ず
に
自
動
的
に
保
障

範
囲
が
変
更
さ
れ
る
。

　
ま
た
保
障
内
容
を
単
品
で

選
べ
る
よ
う
に
し
た
。
従
来

は
終
身
保
険
を
主
契
約
と

し
、
３
大
疾
病
や
医
療
保
険

を
特
約
に
設
定
し
て
い
た
。

「
み
ら
い
の
カ
タ
チ
」
は

種
類
の
保
障
か
ら
、
加
入
時

に
必
要
な
保
障
の
み
を
選
ん

で
組
み
合
わ
せ
る
仕
組
み
。

年
齢
と
合
わ
せ
て
保
障
内
容

を
追
加
し
た
り
減
ら
せ
た
り

す
る
。

　
こ
の
ほ
か
保
険
以
外
の
付

加
価
値
も
提
供
す
る
。
３
大

疾
病
保
障
保
険
、
総
合
医
療

保
険
の
被
保
険
者
は
セ
カ
ン

ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
の
専
門
医
を

無
料
で
紹
介
す
る
。
少
子
高

齢
化
で
保
険
の
国
内
市
場
が

縮
小
す
る
中
、
付
加
価
値
サ

ー
ビ
ス
拡
充
で
顧
客
満
足
度

向
上
に
つ
な
げ
る
考
え
だ
。

　

（ ） 【企画特集】 ２０１３年 平成２５年 ３月７日 木曜日 　　

組み合わせ自在な新しい保険「みらいのカタチ」


