
一日中小企業庁ｉｎ滋賀

「
今
、
求
め
ら
れ
る
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
と
は
｜
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
で
生
き
残
る
た
め
に
」

■
特
別
講
演

中小企業フォーラム

常盤文克氏日本モノづくり学会会長

嘉
田
由
紀
子
氏
滋
賀
県
知
事

「
『
滋
賀
県
中
小
企
業
の
活
性
化
の
推
進
に
関
す
る
条
例
』
に
つ
い
て
」

構
想
力
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

市場変化に即応未来明るく展望

　
日
本
企
業
の
業
績
は
、
全
体
と
し

て
減
速
の
方
向
に
向
か
っ
て
い
る
。

電
機
業
界
大
手
も
か
つ
て
な
い
赤
字

を
出
し
て
苦
境
に
あ
る
が
、
こ
れ
は

一
企
業
だ
け
の
問
題
で
は
な
い
。
一

方
で
、
逆
風
下
で
も
元
気
が
い
い
企

業
も
き
り
が
な
い
ほ
ど
あ
る
。
不
調

と
好
調
の
二
極
分
化
が
み
ら
れ
る
。

不
調
企
業
に
は
「
効
果
の
逆
転
」
現

象
が
起
き
て
い
る
。
今
ま
で
企
業
を

支
え
て
き
た
プ
ラ
ス
の
要
因
、
例
え

ば
、
優
れ
た
製
品
や
経
営
の
仕
組
み

な
ど
が
マ
イ
ナ
ス
に
働
い
て
い
る
。

つ
ま
り
、
市
場
環
境
や
お
客
さ
ま
が

変
わ
っ
て
い
る
の
に
、
従
来
の
や
り

方
や
商
品
を
続
け
た
結
果
、
今
度
は

そ
れ
が
も
と
で
衰
退
し
て
い
る
。
電

機
で
言
え
ば
、
テ
レ
ビ
で
伸
び
テ
レ

ビ
で
沈
む
と
い
う
感
じ
だ
。

　
日
中
関
係
も
企
業
活
動
に
大
き
く

影
響
し
て
い
る
。
現
地
の
売
り
上
げ

を
み
る
と
、
特
に
日
用
品
に
関
わ
る

物
、
あ
る
い
は
中
国
が
比
較
的
強
い

産
業
で
、
売
り
上
げ
が
大
き
く
ダ
ウ

ン
し
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
企
業
は
競

っ
て
中
国
に
進
出
し
た
が
、
果
た
し

て
問
題
解
決
の
糸
口
、
解
決
策
に
な

っ
て
い
る
か
。
中
国
に
と
っ
て
製
造

業
の
外
資
導
入
と
い
う
時
期
は
終
わ

り
、
進
出
す
る
企
業
を
選
択
し
て
い

る
。
製
造
業
よ
り
第
三
次
産
業
、
特

に
Ｉ
Ｔ
関
係
へ
と
変
わ
っ
て
き
て
い

る
。

　
海
外
で
仕
事
を
す
る
リ
ス
ク
と
チ

ャ
ン
ス
を
も
う
一
度
考
え
直
さ
な
い

と
い
け
な
い
し
、
苦
し
く
と
も
日
本

に
と
ど
ま
る
戦
略
は
な
い
か
徹
底
的

に
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

　
「
モ
ノ
づ
く
り
」
を
外
国
語
で
言

お
う
と
す
る
と
適
当
な
言
葉
が
な

い
。
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
で
も
マ
ニ
ュ

フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
で
も
な
く
、
フ

ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
も
な
い
。
モ

ノ
づ
く
り
は
大
変
奥
の
深
い
言
葉

だ
。
単
に
モ
ノ
を
つ
く
る
行
為
だ
け

で
な
く
、
つ
く
る
人
の
思
い
や
魂
が

モ
ノ
に
埋
め
込
ま

れ
て
い
る
。
モ
ノ

づ
く
り
の
「
モ

ノ
」
に
は
、
人
間

存
在
の
根
源
に
関

わ
る
意
味
が
含
ま

れ
て
い
る
。

　
「
モ
ノ
」
は
物

質
的
な
「
物
」
を

指
し
た
り
、

「
者
」
と
書
い
て
ヒ
ト
の
こ
と
を
指

し
た
り
す
る
。
さ
ら
に
魂
や
霊
魂
な

ど
の
意
味
も
あ
る
。
モ
ノ
に
は
こ
の

三
つ
が
宿
っ
て
い
て
、
モ
ノ
を
つ
く

る
人
、
つ
く
っ
た
人
が
モ
ノ
に
込
め

た
魂
が
一
つ
に
な
る
時
が
本
当
の
モ

ノ
に
な
る
。
日
本
の
職
人
は
そ
う
い

う
モ
ノ
を
つ
く
っ
て
き
た
。

　
ま
た
「
つ
く
る
」
と
い
う
言
葉
に

は
二
つ
の
喜
び
が
あ
る
。
「
ク
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
モ
ノ
を
創
り
出

す
喜
び
。
そ
し
て
つ
く
っ
た
モ
ノ
を

使
っ
た
人
が
「
あ
あ
、
い
い
モ
ノ
を

つ
く
っ
て
く
れ
た
。
あ
り
が
と
う
」

と
感
謝
す
る
喜
び
だ
。
こ
の
創
造
的

な
喜
び
と
社
会
的
な
喜
び
が
「
つ
く

る
」
と
い
う
行
為
の
中
に
あ
る
。
モ

ノ
づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
の
あ
り
方

が
、
何
と
な
く
わ
か
っ
て
く
る
。

　
モ
ノ
づ
く
り
に
お
け
る
中
小
企
業

の
役
割
は
大
変
大
き
い
。
中
小
企
業

な
く
し
て
大
企
業
は
成
立
し
な
い
。

大
企
業
は
中
小
企
業
が
つ
く
り
出
す

原
材
料
、
部
品
が
な
け
れ
ば
製
品
を

生
産
で
き
な
い
。
国
に
も
っ
と
議
論

し
て
ほ
し
い
の
が
取
引
の
適
正
化

だ
。
い
く
ら
中
小
企
業
が
頑
張
っ
て

も
常
に
大
企
業
か
ら
価
格
の
引
き
下

げ
要
請
が
あ
る
と
い
う
話
を
よ
く
聞

く
。
取
引
で
一
定
利
益
を
き
ち
ん
と

確
保
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
れ
ば
、

中
小
企
業
の
元
気
が
出
る
の
で
は
な

い
か
。

　
中
小
企
業
を
資
本
金
や
従
業
員
数

で
定
義
し
て
い
い
の
だ
ろ
う
か
。
私

は
中
小
企
業
な
ど
と
呼
ば
ず
に
大
型

企
業
、
中
型
企
業
、
小
型
企
業
と
い

う
呼
び
方
を
し
て
は
ど
う
か
と
呼
び

か
け
て
い
る
。
「

型
」
と
い
う
言

葉
を
使
う
と
大
型
が
中
型
よ
り
も
強

い
、
良
い
会
社
だ
と
は
思
わ
な
く
な

る
の
で
は
な
い
か
。
企
業
の
持
ち
味

や
特
徴
、
社
会
に
ど
う
役
立
っ
て
い

く
か
は
、
規
模
に
関
係
な
い
。

　
１
年
ほ
ど
前
、
台
湾
で
中
小
企
業

を
訪
ね
た
際
、
そ
の
社
長
が
日
本
の

企
業
は
元
気
が
な
い
と
言
っ
た
。
日

本
人
は
自
分
た
ち
の
仕
事
に
境
界
線

や
限
界
線
を
引
い
て
し
ま
い
「
俺
た

ち
の
仕
事
は
こ
こ
ま
で
だ
」
と
言
っ

て
自
ら
枠
を
は
め
て
い
る
と
言
う
。

台
湾
は
小
さ
な
所
な
の
で
そ
ん
な
こ

と
を
言
っ
て
い
ら
れ
な
い
。
常
に
境

界
線
を
越
え
た
と
こ
ろ
に
新
し
い
仕

事
が
あ
る
の
で
積
極
的
に
越
え
て
い

る
と
も
。
私
は
返
す
言
葉
が
な
く
は

っ
と
思
っ
た
。
ま
さ
に
仕
事
の
本
質

を
つ
い
て
い
る
話
だ
っ
た
。

　
企
業
が
成
長
し
、
発
展
す
る
た
め

に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
。

世
の
中
に
は
い
ろ
い
ろ
な
ビ
ジ
ネ

ス
、
仕
事
の
種
や
要
素
が
散
ら
ば
っ

て
い
る
。
そ
れ
は
新
し
く
な
く
て
も

い
い
。
い
ろ
い
ろ
な
要
素
を
上
手
に

組
み
合
わ
せ
、
新
し
い
結
合
を
つ
く

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
で
あ
り
、
だ
れ
で
も
で
き
る
。

　
問
題
は
ど
う
や
っ
て
世
の
中
に
あ

る
要
素
を
上
手
に
組
み
合
わ
せ
る
か

だ
。
新
結
合
を
つ
く
る
た
め
に
必
要

な
の
が
構
想
力
だ
。
ア
ッ
プ
ル
や
サ

ム
ス
ン
、
グ
ー
グ
ル
な
ど
は
技
術
を

世
界
中
か
ら
集
め
て
上
手
に
仕
事
を

ま
と
め
て
い
る
。
モ
ノ
を
つ
く
る
こ

と
と
、
売
る
こ
と
を
一
体
化
す
る
と

い
う
発
想
が
す
ご
く
大
切
だ
。
い
か

に
い
い
モ
ノ
を
つ
く
っ
て
も
、
売
っ

て
お
客
さ
ま
に
届
け
な
け
れ
ば
つ
く

っ
た
こ
と
に
は
な
ら
な
い
。

　
今
、
日
本
の
企
業
で
欠
け
て
い
る

の
は
元
気
だ
。
ア
ジ
ア
企
業
と
の
競

争
が
激
化
し
て
い
る
が
、
日
本
企
業

に
漂
っ
て
い
る
の
は
悲
観
論
で
は
な

い
か
。
六
重
苦
、
い
や
七
重
苦
だ
と

そ
の
問
題
ば
か
り
を
取
り
上
げ
過
剰

に
反
応
し
、
企
業
の
ト
ッ
プ
が
空
洞

化
も
仕
方
が
な
い
と
い
っ
た
言
説
に

惑
わ
さ
れ
て
い
る
。
経
営
判
断
す
る

と
き
に
、
悲
観
論
に
過
剰
に
反
応
す

る
こ
と
が
一
番
今
、
怖
い
。

　
負
け
て
た
ま
る
か
と
い
う
思
い
、

意
気
込
み
を
持
た
な
い
と
だ
め
だ
。

国
が
ど
ん
な
施
策
を
や
っ
て
も
、
動

く
の
は
企
業
。
従
来
の
流
れ
で
の
ん

び
り
と
、
ぬ
る
ま
湯
の
中
で
ま
だ
い

け
る
、
と
考
え
る
こ
と
に
問
題
が
あ

る
。
「
効
果
の
逆
転
」
が
わ
が
社
に

起
き
て
い
な
い
か
を
点
検
し
て
ほ
し

い
。
世
界
の
市
場
環
境
の
変
化
は
、

日
本
に
「
変
わ
ら
な
い
と
い
け
な

い
」
と
呼
び
か
け
て
い
る
。
変
化
に

合
わ
せ
て
未
来
を
明
る
く
展
望
し
、

前
向
き
に
上
を
向
い
て
進
ん
で
い
く

姿
勢
こ
そ
が
、
今
大
切
な
の
で
は
な

い
か
。

経営基盤強化へ手厚く支援
滋賀県内経済団体の代表
者らが一堂に会し、意見
交換を行った

　
日
本
中
同
様
だ
が
、
滋
賀
県
内

企
業
事
業
者
数
の

％
を
中
小
企

業
が
占
め
て
い
る
。
進
取
の
気
性

に
あ
ふ
れ
る
近
江
商
人
の
精
神
が

あ
る
。
歴
史
的
に
は
滋
賀
県
の
工

業
化
が
進
ん
だ
第
一
弾
は
大
正
末

期
か
ら
昭
和
初
期
、
琵
琶
湖
の
軟

水
を
使
う
繊
維
産
業
が
湖
畔
に
立

地
。
第
二
弾
は
１
９
６
３
年
開
通

し
た
名
神
高
速
道
路
に
よ
り
京

都
、
大
阪
に
本
社
が
あ
る
工
場
の

製
造
基
地
と
し
て
近
代
産
業
が
発

展
し
た
。
も
ち
ろ
ん
地
場
産
業
も

あ
り
、
外
か
ら
の
大
規
模
製
造
業

に
部
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

つ
な
い
で
き
た
の
が
中
小
企
業

だ
。

　
４
月
か
ら
施
行
す
る
条
例
に
向

け
て
県
職
員
が
１
０
０
０
社
以
上

を
訪
問
し
て
各
企
業
の
強
み
、
弱

み
を
聞
き
取
り
調
査
し
た
。
強
み

と
し
て
半
数
以
上
が
「
技
術
力
」

と
言
っ
て
い
た
だ
い
た
。
技
術
力

を
持
つ
企
業
が
多
い
こ
と
が
モ
ノ

づ
く
り
県
と
し
て
の
滋
賀
県
の
特

色
と
考
え
る
。
一
方
弱
み
は
人

材
、
販
売
力
、
資
金
不
足
な
ど
。

こ
れ
ら
を
反
映
し
て
条
例
を
制
定

し
た
。

　
ま
ず
県
、
商
工
会
議
所
な
ど
団

体
、
企
業
、
大
学
・
研
究
機
関
、

金
融
機
関
、
そ
し
て
住
民
と
、
そ

れ
ぞ
れ
の
皆
さ
ん
の
役
割
を
広
く

規
定
し
て
連
携
を
進
め
る
。
ま

た
、
中
小
企
業
が
自
ら
成
長
を
目

指
す
た
め
の
取
り
組
み
の
円
滑

化
、
中
小
企
業
の
経
営
基
盤
の
強

化
と
い
っ
た
、
県
の
施
策
が
目
指

す
べ
き
基
本
方
向
を
示
し
た
。
そ

の
上
で
、
単
な
る
理
念
条
例
で
な

く
実
効
性
を
担
保
し
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

と
い
う
動
き
を
入
れ
な
が
ら
主
体

と
な
る
組
織
に
つ
い
て
も
規
定
し

た
。
モ
ノ
づ
く
り
の
転
換
に
迫
ら

れ
て
い
る
皆
さ
ん
や
、
家
庭
に
い

て
仕
事
を
し
て
み
た
い
と
考
え
、

あ
る
い
は
な
か
な
か
仕
事
に
就
け

な
い
と
い
う
若
い
人
た
ち
の
雇
用

も
含
め
、
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
を
し

て
い
き
た
い
。

資
金
繰
り
・
人
材
育
成
が
経
営
課
題

金融にもコンサル機能円滑な資金供給で連携
　

田
　
金
融
機
関
と
し
て
も
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
機
能
を
十
分
発
揮

し
て
、
他
の
金
融
機
関
と
も
連
携

し
な
が
ら
円
滑
な
資
金
供
給
に
努

め
た
い
。
た
だ
金
融
だ
け
で
企
業

の
事
業
再
生
が
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
は
な
い
だ
ろ
う
。
国
内
外
で

各
企
業
の
商
談
が
う
ま
く
運
ぶ
よ

う
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
に
力

を
入
れ
て
い
る
。

　
大
谷
　
長
引
く
デ
フ
レ
の
影
響

で
売
り
上
げ
の
低
下
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
低
下
に
よ
る
資
金
繰
り

悪
化
に
苦
し
む
中
小
企
業
は
多

い
。
や
は
り
金
融
機
関
、
中
小
企

業
支
援
者
の
方
は
目
利
き
機
能
を

発
揮
し
て
ほ
し
い
。
新
製
品
開
発

や
技
術
革
新
に
取
り
組
む
企
業
、

コ
ア
事
業
が
し
っ
か
り
し
て
い
る

企
業
な
ど
し
っ
か
り
見
極
め
て
支

援
し
て
ほ
し
い
。

　
鈴
木
　
最
終
的
に
受
発
注
ま
で

た
ど
り
着
く
よ
う
な
大
き
な
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
を
作
ろ
う
と

思
う
。
良
い
も
の
が
ち
ゃ
ん
と
し

た
価
格
で
売
れ
、
経
営
支
援
も
行

う
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
。
ク
ラ
ウ
ド

を
使
え
ば
低
価
格
で
簡
単
に
で
き

る
は
ず
だ
。

　
堺
井
　
人
材
育
成
に
つ
い
て
県

内
企
業
に
聞
く
と
、
指
導
者
の
確

保
、
研
修
の
企
画
な
ど
大
き
な
負

担
に
な
っ
て
い
る
。
中
小
企
業
人

材
育
成
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
県
の
高
等

技
術
専
門
校
に
配
置
し
、
企
業
や

団
体
を
支
援
し
て
い
く
。

　
大
道
　
中
小
企
業
に
と
っ
て
人

材
こ
そ
が
最
大
の
経
営
資
源
だ
。

商
工
会
議
所
も
新
卒
者
の
採
用
支

援
や
中
高
年
キ
ャ
リ
ア
層
の
人
材

移
動
支
援
、
女
性
の
社
会
進
出
へ

の
支
援
な
ど
を
進
め
て
い
る
。

　
竹
中
　
女
性
の
人
材
育
成
を
考

え
る
上
で
重
要
な
の
は
社
会
環
境

の
整
備
。
滋
賀
県
も
女
性
の
社
会

進
出
支
援
策
と
し
て
マ
ザ
ー
ズ
ジ

ョ
ブ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
設
置
な
ど
を

展
開
し
て
い
る
が
、
十
分
に
活
用

さ
れ
て
い
る
と
は
言
え

な
い
。
こ
ま
や
か
な
仕

組
み
作
り
を
お
願
い
し

た
い
。

　

田
　
滋
賀
県
は
観

光
資
源
に
恵
ま
れ
、
環

境
立
県
に
向
け
行
政
も

経
済
界
も
活
動
し
て
い

る
。
こ
れ
は
大
い
に
売

り
込
み
た
い
。

　
遠
藤
　
ま
ち
づ
く
り

の
観
点
で
言
う
と
人
の

に
ぎ
わ
い
と
交
流
が
引

き
金
に
な
り
、
地
域
特

有
の
歴
史
、
文
化
、
商

業
な
ど
を
体
験
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば
良
い
。

他
を
ま
ね
す
る
の
で
は

な
く
、
地
域
の
身
の
丈

に
合
っ
た
ま
ち
づ
く
り

を
し
て
い
く
こ
と
が
大

事
だ
と
思
う
。敬

称
略

　　 ２０１３年 平成２５年 ３月６日 水曜日 　　 （ ）


