
～びわ湖から拓く！中小企業の未来～

中小機構フォーラム「
近
江
の
恵
み
を
育
み
、
未
来
に
か
け
る
」
～
女
性
が
拓
く
元
気
ビ
ジ
ネ
ス
～

中小企業フォーラム

鈴
木
正
徳
氏
中
小
企
業
庁
長
官

　ファブリカ村　村長
北川　陽子　氏

　古株牧場　チーズ製造者

古株　つや子　氏

　比叡ゆば本舗ゆば八　社長

八木　幸子　氏

　◇　コーディネーター

　　滋賀大学　経済学部教授

弘中　史子　氏

　滋賀県と中小企業庁、近畿経済産業局主催の「一日中小
企業庁ｉｎ滋賀」が２月５日、大津市のピアザ淡海で開か
れた。「中小企業フォーラム」として鈴木正徳中小企業庁
長官と嘉田由紀子滋賀県知事が登壇して中小企業向けの施
策紹介を行ったほか、滋賀県商工会議所連合会など県内経
済団体の代表者らが一堂に会して「人材育成」「まちづく
り」といった幅広いテーマを含む意見交換会も行った。ま
た中小企業基盤整備機構主催の「中小機構フォーラム」と
して地元の女性経営者らによるトークセッション、モノづ
くり日本会議主催で常盤文克日本モノづくり学会会長（元
花王社長・会長）による特別講演会なども併催され、
人あまりの来場者でにぎわった。

精いっぱい政策を実行

「
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
対
策
に
つ
い
て
」

　
「
一
日
中
小
企
業
庁
」
と
し
て

全
国
各
地
で
こ
う
し
た
会
を
開

き
、
中
小
企
業
施
策
の
現
状
や
、

施
策
を
ど
う
行
え
ば
実
効
性
あ
る

も
の
に
で
き
る
か
な
ど
、
皆
さ
ま

に
意
見
を
い
た
だ
き
施
策
を
修
正

し
て
い
る
。
中
小
企
業
と
い
っ
て

も
本
当
に
小
さ
い
と
こ
ろ
か
ら
１

０
０
人
、
２
０
０
人
と
い
う
と
こ

ろ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
と
り
わ

け
小
さ
い
企
業
に
焦
点
を
当
て
て

政
策
を
行
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
今

回
の
タ
イ
ト
ル
も
「
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
」
と
し
た
。

　
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
の
期

限
が
切
れ
て
ど
う
す
べ
き
か
、
新

し
い
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
と
考

え
て
も
な
か
な
か
踏
ん
切
り
が
つ

か
な
い
な
ど
悩
ん
で
い
る
方
も
多

い
と
思
う
。
少
し
で
も
皆
さ
ま
の

役
に
立
つ
施
策
を
進
め
た
い
。
例

え
ば
中
小
企
業
の
事
業
再
生
に
向

け
て
は
、
自
ら
で
は
経
営
改
善
計

画
の
策
定
が
で
き
な
い
多
く
の
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
た
め

に
、
全
国
の
認
定
支
援
機
関

税

理
士
・
弁
護
士
・
地
域
金
融
機
関

等

を
活
用
し
て
い
き
た
い
。
そ

し
て
経
営
改
善
計
画
の
策
定
支
援

を
補
助
し
て
い
く
。

　
社
会
の
代
謝
と
い
っ
た
意
味
で

は
、
新
た
な
産
業
づ
く
り
が
必
要

だ
。
小
さ
い
企
業
こ
そ
が
さ
ま
ざ

ま
な
新
し
い
産
業
を
も
た
ら
し
て

く
れ
る
と
考
え
て
い
る
。
そ
こ
で

も
の
づ
く
り
や
海
外
展
開
へ
の
挑

戦
と
い
っ
た
取
り
組
み
を
支
援
し

て
い
く
。
試
作
開
発
・
設
備
投
資

な
ど
を
促
進
す
る
も
の
だ
。
さ
ら

に
ま
ち
づ
く
り
や
地
域
商
店
街
活

性
化
な
ど
の
事
業
も
進
め
て
い

る
。
ま
た
事
業
承
継
税
制
に
つ
い

て
も
大
幅
に
拡
充
し
て
い
る
。
や

は
り
日
本
の
社
会
の
基
盤
を
支
え

て
い
る
の
は
中
小
企
業
、
と
り
わ

け
小
規
模
事
業
者
の
皆
さ
ま
だ
。

私
ど
も
も
精
い
っ
ぱ
い
政
策
を
実

行
し
て
い
き
た
い
。

八木氏 北川氏

古株氏弘中氏

元気ビジネスの源泉は自然、文化、歴史など滋賀県の
恵み、地域資源にある（中小機構フォーラム）

フォーラム参加者

人のつながり・地域ブランド強みに

　
弘
中
　
滋
賀
県
の
地
域
の
恵
み
、

地
域
資
源
は
何
か
と
考
え
る
と
、
自

然
、
文
化
、
歴
史
が
あ
る
。
そ
し
て

企
業
の
方
々
は
こ
れ
ら
に
つ
い
て
し

っ
か
り
学
び
、
経
営
の
ヒ
ン
ト
を
得

ら
れ
て
い
る
。

　
北
川
　
２
０
０
９
年
に
東
近
江
市

の
北
川
織
物
工
場
を
改
装
し
て
、
フ

ァ
ブ
リ
カ
村
を
つ
く
っ
た
。
フ
ァ
ブ

リ
カ
は
ス
ペ
イ
ン
語
で
工
場
の
意

味
。
地
域
の
情
報
発
信
基
地
と
し

て
、
場
づ
く
り
を
し
て
い
る
。
地
域

ブ
ラ
ン
ド
の
近
江
の
麻
、
近
江
ち
ぢ

み
に
つ
い
て
、
今
ま
で
の
下
請
け
工

場
か
ら
提
案
型
産
地
を
目
指
し
、
製

品
に
し
て
直
接
販
売
で
き
る
よ
う
普

及
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
滋
賀
が
大

好
き
な
の
で
、
モ
ノ
づ
く
り
に
関
わ

る
仲
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
を
し

て
い
き
た
い
。
職
人
さ
ん
の
と
こ
ろ

に
行
っ
て
学
び
、
モ
ノ
づ
く
り
体
験

を
し
た
り
、
交
流
を
持
っ
た
り
と
、

ゆ
っ
く
り
で
は
あ
る
が
豊
か
な
感
性

を
育
む
た
め
の
人
の
つ
な
が
り
を
起

こ
し
て
い
る
。

　
古
株
　
竜
王
町
で
家
族
経
営
で
酪

農
業
を
し
て
い
る
。
１
９
７
８
年
に

３
人
の
酪
農
家
が
集
ま
り
共
同
で
牛

舎
を
建
て
ス
タ
ー
ト
し
た
。
当
初
は

私
が
生
ま
れ
る
前
で
肥
育
牛
４
頭
、

今
で
は
搾
乳
牛
の
み

頭
を
飼
育
し

て
い
る
。
搾
乳
す
る
牛
が
増
え
る
と

と
も
に
、
全
部
を
農
協
に
出
荷
す
る

の
で
は
な
く
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
加
工

を
始
め
た
。

年
に
法
人
化
し
、

年
に
店
舗
「
湖
華
舞
」
を
オ
ー
プ
ン

し
た
。
父
母
と
兄
、
姉
と
役
割
分
担

し
て
お
り
、
自
分
は
チ
ー
ズ
が
大
好

き
な
こ
と
に
気
づ
き
、
当
時
県
内
に

や
っ
て
い
る
方
が
い
な
か
っ
た
の
で

情
報
収
集
か
ら
始
め
た
。

年
に
製

品
化
し
、
今
後
も
商
品
を
増
や
す
。

原
材
料
生
産
か
ら
製
造
販
売
ま
で
す

べ
て
自
社
で
行
え
、
全
製
品
が
手
作

り
だ
。

　
八
木
　
ゆ
ば
と
い
え
ば
京
ゆ
ば
が

頭
を
よ
ぎ
る
と
思
う
が
、
日
本
の
ゆ

ば
の
ふ
る
さ
と
は
比
叡
山
延
暦
寺

だ
。
修
行
僧
の
滋
養
食
で
、
同
じ
大

豆
を
使
っ
て
も
豆
腐
の

分
の
１
し

か
で
き
ず
、
手
間
暇
が
か
か
る
。
私

ど
も
は
主
人
の
両
親
が
創
業
し
、

年
に
比
叡
ゆ
ば
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上

げ
た
。
し
か
し

年
に
主
人
が
突
然

他
界
し
た
。
一
時
は
パ
ニ
ッ
ク
に
な

っ
た
が
、
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
と
考

え
、
ま
た
自
分
は
男
の
経
営
は
で
き

な
い
と
思
い
、
県
内
の

く
ら
い
の

経
済
団
体
に
入
り
、
情
報
を
も
ら
い

人
脈
を
築
い
た
。

年
に
ゆ
ば
ブ
ー

ム
を
仕
掛
け
よ
う
と
一
念
発
起
し

て
、
ゆ
ば
料
理
の
講
習
会
を
毎
月
開

催
し
、
そ
の
後
海
外
で
も
当
地
の
料

理
に
使
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
講
習
会

を
開
い
た
。
ゆ
ば
は
大
豆
と
水
、
心

と
技
だ
け
が
原
材
料
。
い
ら
い
ら
し

て
い
る
と
う
ま
く
作
れ
な
い
。
そ
れ

を
皆
さ
ん
に
作
っ
て
い
た
だ
く
こ
と

で
認
識
を
改
め
て
も
ら
う
狙
い
だ
。

近
江
商
人
は
世
界
に
広
が
っ
て
お

り
、
パ
リ
で
開
か
れ
た
世
界
大
会
の

晩
餐
に
も
ゆ
ば
を
使
っ
て
い
た
だ
い

ば
ん
さ
ん

た
。

　
弘
中
　
元
気
な
企
業
が
ど
ん
ど
ん

育
ち
滋
賀
な
ら
で
は
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
も
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
。

地
域
の
恵
み
を
会
社
の
価
値
に
つ
な

げ
た
き
っ
か
け
は
。

　
北
川
　
以
前
は
つ
く
り
手
な
ら
つ

く
り
手
で
固
ま
っ
て
物
事
を
進
め
て

い
た
り
し
た
。
異
業
種
交
流
を
取
り

入
れ
る
と
、
つ
く
り
手
と
売
り
手
、

使
い
手
と
い
ろ
い
ろ
な
分
野
の
人
た

ち
が
互
い
の
意
見
を
聞
く
よ
う
に
な

っ
た
。

　
古
株
　
地
域
の
農
産
物
と
コ
ラ
ボ

レ
ー
ト
す
る
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
、
お

客
様
同
士
が
つ
な
が
る
。
滋
賀
の
資

源
に
新
た
な
価
値
を
付
け
加
え
る
よ

う
に
な
る
の
で
は
。

　
八
木
　
県
産
大
豆
を
使
い
比
叡
ゆ

ば
を
世
界
に
発
信
す
る
。
夫
の
急
逝

を
転
機
に
逆
転
の
発
想
で
プ
ラ
ス
思

考
と
な
っ
た
。
今
後
も
全
従
業
員
と

団
結
し
精
進
す
る
。

敬
称
略

地
元
経
済
団
体
な
ど
と
意
見
交
換
会

現場の声を踏まえた活
発な議論が交わされた

　
中
小
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
第
２

部
と
し
て
、
地
元
経
済
団
体
な
ど

と
の
意
見
交
換
会
が
開
か
れ
た
。

テ
ー
マ
は
「
中
小
企
業
金
融
円
滑

化
法
」
の
ほ
か
「
人
材
育
成
」

「
商
業
・
ま
ち
づ
く
り

地
域
活

性
化
等

」
な
ど
に
つ
い
て
で
、

現
場
の
声
を
踏
ま
え
た
活
発
な
議

論
が
交
わ
さ
れ
た
。
出
席
者
は
以

下
の
通
り
。

　
▽
鈴
木
正
徳
中

小
企
業
庁
長
官
▽

小
林
利
典
近
畿
経

済
産
業
局
長
▽
三

浦
章
豪
中
小
企
業

庁
金
融
課
長
▽
堺

井
拡
滋
賀
県
商
工

観
光
労
働
部
長

　
▽
大
道
良
夫
滋

賀
県
商
工
会
議
所

連
合
会
会
長
▽
川

瀬
重
雄
滋
賀
県
商

工
会
連
合
会
会
長

▽
宮
川
孝
昭
滋
賀

県
中
小
企
業
団
体

中
央
会
会
長
▽
中

川
浩
滋
賀
経
済
同
友
会
代
表
幹
事

▽
坂
口
康
一
滋
賀
経
済
産
業
協
会

会
長
▽

田
紘
一
び
わ
こ
ビ
ジ
タ

ー
ズ
ビ
ュ
ー
ロ
ー
会
長
▽
遠
藤
糸

子
滋
賀
県
商
工
会
議
所
女
性
会
連

合
会
会
長
▽
竹
中
仁
美
滋
賀
県
商

工
会
女
性
部
連
合
会
会
長
▽
北
川

陽
子
し
が
中
小
企
業
女
性
中
央
会

会
長
▽
小
川
博
久
滋
賀
県
商
工
会

議
所
青
年
部
連
合
会
会
長
▽
世
森

伸
吾
滋
賀
県
商
工
会
青
年
部
連
合

会
副
会
長
▽
和
田
光
平
滋
賀
県
中

小
企
業
青
年
中
央
会
副
会
長
▽

田
郁
雄
滋
賀
銀
行
専
務
▽
西
島
喜

紹
滋
賀
県
信
用
金
庫
協
会
会
長
▽

大
谷
武
重
滋
賀
県
中
小
企
業
診
断

士
協
会
会
長□

　
　
■

　
川
瀬
　
昨
年
秋
、
会
員
企
業
１

４
０
０
社
に
聞
き
取
り
を
し
た
と

こ
ろ
、
現
在
抱
え
る
経
営
の
課
題

と
し
て
２
番
目
に
多
い
２
４
１
社

が
「
資
金
繰
り
」
と
答
え
た
。
金

融
円
滑
化
法
の
適
用
は
な
く
て

も
、
施
行
に
よ
っ
て
金
融
機
関
が

全
体
的
に
条
件
変
更
の
姿
勢
を
緩

め
て
い
た
だ
い
た
か
も
し
れ
な

い
、
逆
に
今
回
金
融
機
関
の
姿
勢

が
厳
し
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と

懸
念
し
て
い
る
。
ほ
と
ん
ど
の
小

規
模
企
業
の
実
態
と
し
て
、
資
金

繰
り
悪
化
の
根
本
的
原
因
は
、
売

り
上
げ
不
調
や
仕
事
が
な
い
と
い

っ
た
も
の
。
内
需
拡
大
や
営
業
機

会
拡
大
に
つ
な
が
る
経
済
政
策
が

最
も
期
待
さ
れ
る
。

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 ３月６日 水曜日 　　


