
モノづくり日本会議

日本のモノづくり本当の強み～何を残すべきか　日本の製造業～ モ
ノ
づ
く
り
力
徹
底
強
化
検
討
会

　モノづくり日本会議は１月 日、都
内で「モノづくり力徹底強化検討会」
第３回を開いた。「日本のモノづくり
　本当の強み」をテーマに、わが国製
造業の現在のポジションや今後の進む
べき道を探った。国内に何を残すべき
か、グローバル化への対応は、といっ
た直面する課題を中心に、元橋一之東
京大学教授と澤村治道ＮＥＣ支配人が
講演。さらに斎藤実日刊工業新聞社編
集委員が加わったトークセッションで
も、満員の 人の参加者からの意見
も交え、熱い議論が交わされた。

ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

東京大学工学系研究科教授元橋一之氏も
の
づ
く
り
と
日
本
の
産
業
競
争
力

Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
生
産
戦
略
と
も
の
づ
く
り
革
新

ＮＥＣ　支配人澤村治道氏
新
興
国
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
大
事
に

　
日
本
の
競
争
力
を
考
え
る
に
あ

た
っ
て
、
歴
史
的
な
ス
パ
ン
で
頭

を
整
理
し
、
そ
の
上
で
「
モ
ノ
づ

く
り
力
と
は
一
体
何
か
」
と
い
う

こ
と
を
見
て
い
き
た
い
。
ま
ず
工

業
化
が
起
き
る
前
は
基
本
的
に
農

業
が
経
済
の
中
心
で
、
今
の
中
国

と
イ
ン
ド
が
世
界
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
半

分
く
ら
い
を
占
め
て
い
た
。
産
業

革
命
後
は
英
国
、
米
国
が
出
て
き

た
。
今
は
ど
う
か
と
い
う
と
、
産

業
革
命
の
次
の
流
れ
「
サ
イ
エ
ン

ス
経
済
」
の
時
代
だ
。
サ
イ
エ
ン

ス
や
Ｉ
Ｔ

情
報
技
術

イ
ン
フ

ラ
な
ど
が
成
長
の
源
泉
と
な
り
、

国
家
間
格
差
は
縮
小
し
、
い
わ
ゆ

る
新
興
国
の
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
が

早
ま
っ
て
い
る

　
サ
イ
エ
ン
ス
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
大
き
な
違
い
は
、
ま
ず
科
学
は

論
文
や
原
理
と
い
っ
た
書
い
た
も

の
に
よ
る
形
式
知
で
あ
っ
て
、
わ

か
り
や
す
い
と
い
う
こ
と
。
そ
れ

に
対
し
て
技
術
は
、
職
人
技
を
イ

メ
ー
ジ
す
れ
ば
良
い
が
な
か
な
か

書
く
こ
と
が
で
き
な
い
暗
黙
知

だ
。
つ
ま
り
Ｉ
Ｔ
が
進
め
ば
い
ろ

い
ろ
な
も
の
が
デ
ジ
タ
ル
化
さ

れ
、
暗
黙
知
が
形
式
知
に
か
わ

り
、
遅
れ
て
い
る
人
で
も
勉
強
し

や
す
く
な
る
。
つ
ま
り
キ
ャ
ッ
チ

ア
ッ
プ
が
容
易
に
な
っ
て
き
た
。

　
日
本
の
現
状
を
見
る
と
ど
う

か
。
現
場
力
を
大
切
に
し
て
き
た

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
先
行
き
は

暗
い
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い

が
、
そ
う
と
ば
か
り
は
言
え
な

い
。
経
済
の
競
争
力
を
見
た
場

合
、
重
要
な
の
は
生
産
性
の
動
向

だ
。
同
じ
よ
う
な
も
の
を
作
る
な

ら
安
い
労
働
力
の
方
が
良
い
わ
け

だ
が
、
日
本
は
技
術
的
に
や
は
り

優
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
か

ら
、
高
い
労
働
力
を
使
っ
て
も
そ

れ
な
り
の
値
段
の
モ
ノ
を
作
れ

る
。
背
後
に
モ
ノ
づ
く
り
力
や
技

術
力
が
あ
る
た
め
だ
。

　
日
本
企
業
の
モ
ノ
づ
く
り
力
の

強
み
は
高
い
生
産
技
術
に
あ
る
。

加
え
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
で
言

う
と
、
研
究
開
発
投
資
や
特
許
取

得
数
な
ど
、
ま
だ
ま
だ
世
界
的
に

見
て
も
相
当
進
ん
で
い
る
。
さ
ら

に
旺
盛
な
海
外
直
接
投
資
に
よ
る

グ
ロ
ー
バ
ル
化
も
か
な
り
の
勢
い

で
進
め
て
い
る
。

　
た
だ
欧
米
企
業
の
海
外
投
資
と

比
べ
た
場
合
、
日
本
企
業
は
ど
ち

ら
か
と
い
う
と
本
社
中
心
だ
。
本

社
か
ら
行
っ
た
日
本
人
が
先
導
す

る
こ
と
が
非
常
に
多
い
。
新
興
国

に
出
て
行
っ
た
場
合
、
日
本
と
全

く
違
う
環
境
な
の
で
、
本
社
主
導

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
は
限
界
も
あ

る
か
も
し
れ
な
い
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
Ｉ
Ｔ
化
と
も

関
連
し
て
い
て
、
Ｉ
Ｔ
化
は
新
興

国
の
台
頭
を
進
め
て
い
る
。
新
興

国
で
ど
う
生
産
す
る
か
と
い
う
面

で
は
、
良
い
パ
ー
ト
ナ
ー
が
育
っ

て
き
て
い
る
と
も
い
え
る
。
だ
か

ら
日
本
だ
け
で
開
発
や
設
計
を
す

る
の
で
な
く
、
開
発
な
ど
も
オ
ー

プ
ン
に
し
て
大
き
な
単
位
で
現
地

に
持
っ
て
い
け
ば
よ
い
。
マ
ー
ケ

ッ
ト
と
し
て
も
相
対
的
に
新
興
国

は
大
き
く
な
っ
て
い
く
。
そ
こ
で

現
地
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
は

ど
ん
ど
ん
大
事
に
な
る
。
そ
し
て

日
本
に
何
を
残
す
か
と
い
う
と
、

ク
ロ
ー
ズ
ド
に
す
べ
き
競
争
領
域

を
囲
い
込
む
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
本

拠
地
と
し
て
考
え
れ
ば
よ
い
。
日

本
の
強
み
は
こ
の
ク
ロ
ー
ズ
ド
の

と
こ
ろ
に
あ
っ
て
、
そ
れ
を
ど
う

伝
え
て
い
く
か
が
大
切
だ
。

現
場
力
向
上
、
生
産
革
新
へ
の
歩
み
緩
め
ず

　

年
以
上
前
に
研
究
所
か
ら
本

社
に
移
っ
て
棚
卸
し
の
改
善
活
動

と
い
う
そ
れ
ま
で
と
大
き
く
ギ
ャ

ッ
プ
の
あ
る
仕
事
を
担
当
、
そ
れ

を
き
っ
か
け
に
生
産
関
係
の
道
を

進
ん
で
い
る
。
当
時
当
社
に
は
大

き
な
有
利
子
負
債
が
あ
り
、
全
生

産
部
門
で
ま
ず
は
モ
ノ
づ
く
り
を

直
し
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
、

生
産
革
新
活
動
を
始
め
た
。

年

ぐ
ら
い
か
け
、
在
庫
は
約
３
分
の

１
に
ま
で
な
っ
た
。

　
本
日
の
テ
ー
マ
に
沿
っ
て
日
本

の
モ
ノ
づ
く
り
の
真
価
を
問
う
た

場
合
、
や
は
り
わ
れ
わ
れ
は
現
場

力
を
残
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け

な
い
と
考
え
て
い
る
。
ま
た
、
製

造
業
と
し
て
の
強
み
を
し
っ
か
り

と
固
め
、
知
識
と
し
て
持
っ
て
い

る
か
検
証
す
る
必
要
も
あ
る
。
当

社
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
使
い
さ
ま
ざ
ま
な

業
界
を
越
え
て
新
し
い
価
値
を
作

り
出
す
「
共
創
」
を
、
も
の
づ
く

り
革
新
の
中
心
に
置
い
て
い
る
。

　
ま
た
具
体
的
な
例
と
し
て
温
室

用
暖
房
機
な
ど
園
芸
向
け
機
材
の

ネ
ポ
ン
と
の
協
業
を
挙
げ
る
。
農

業
の
生
産
性
向
上
や
農
作
物
の
品

質
改
善
と
い
っ
た
農
業
の
近
代
化

に
向
け
た
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を

一
緒
に
や
っ
て
い
る
。
同
社
は
製

品
在
庫
削
減
と
い
っ
た
危
急
の
課

題
も
抱
え
て
お
ら
れ
た
。
ま
ず
問

題
発
見
の
た
め
に
「
バ
リ
ュ
ー
ス

ト
リ
ー
ム
マ
ッ
プ
」
手
法
で
課
題

を
見
え
る
化
し
た
。
マ
ッ
プ
は
、

現
状
の
も
の
と
あ
る
べ
き
姿
と
の

二
つ
を
先
方
の
従
業
員
の
皆
さ
ん

と
と
も
に
作
る
。
改
善
活
動
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
し
た
上
で
、
営
業
か

ら
工
場
ま
で
の
関
係
を
大
き
く
変

化
さ
せ
る
よ
う
な
、
当
社
内
で
も

行
っ
た
流
れ
作
り
に
着
手
し
た
。

当
社
の
物
流
網
を
活
用
い
た
だ
く

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
も
し
た
。

結
果
と
し
て
在
庫
圧
縮
だ
け
で
な

く
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
改
善
な

ど
の
効
果
が
あ
っ
た
。
こ
れ
ら
を

進
め
て
い
く
上
で
は
現
場
で
改
善

を
推
進
す
る
人
材
が
必
要
だ
が
、

当
社
の
シ
ル
バ
ー
人
材
に
も
手
伝

っ
て
も
ら
っ
た
。

　
こ
う
し
た
現
場
力
向
上
の
た
め

の
活
動
は
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

に
お
い
て
絶
対
続
け
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
加
え
て
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用

に
よ
っ
て
、
本
当
に
日
本
ら
し
い

モ
ノ
づ
く
り
が
残
せ
る
は
ず
だ
。

ネ
ポ
ン
と
の
例
で
い
う
と
、
農
業

Ｉ
Ｃ
Ｔ
ク
ラ
ウ
ド
事
業
を
共
同
提

供
す
る
こ
と
で
、
営
農
家
の
皆
さ

ん
の
経
営
そ
の
も
の
の
レ
ベ
ル
ア

ッ
プ
に
ま
で
つ
な
げ
ら
れ
れ
ば
と

考
え
て
い
る
。

　
重
要
な
の
は
、
当
社
の
よ
う
な

会
社
と
し
て
は
顧
客
が
求
め
る
価

値
に
ど
う
貢
献
で
き
る
か
、
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
う
提
供
で
き
る

か
と
い
う
ス
タ
ン
ス
を
常
に
持
ち

続
け
る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
は
、

ベ
ー
ス
と
な
る
現
場
力
、
す
な
わ

ち
生
産
革
新
に
向
け
た
歩
み
を
絶

対
に
緩
め
て
は
い
け
な
い
。
世
界

中
が
競
争
の
中
に
い
る
の
だ
か

ら
、
負
け
た
ら
終
わ
り
だ
と
思
っ

て
い
る
。

講
演モ

ノ
づ
く
り
　
カ
ギ
握
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ

《
進
行
》
日
刊
工
業
新
聞
社
編
集
委
員
斎
藤
　
実

　
斎
藤
　
澤
村
氏
の
講
演
に
つ
い

て
会
場
か
ら
「
大
企
業
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
中
小
に
移
植
す
る
サ
ー
ビ
ス

が
あ
る
と
気
づ
い
た
。
ぜ
ひ
こ
う

し
た
流
れ
を
つ
く
っ
て
も
ら
い
た

い
」
と
の
声
を
い
た
だ
い
た
。
い

ろ
い
ろ
な
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

進
め
て
い
ま
す
ね
。

　
澤
村
　
今

社
ぐ
ら
い
と
お
付

き
合
い
が
あ
る
。
ま
ず
当
社
自
身

が
ソ
ニ
ー
に
イ
ン
ス
パ
イ
ア
さ

れ
、
自
社
で
も
取
り
組
み
た
い
と

気
づ
い
た
経
験
が
あ
っ
た
。
生
産

ノ
ウ
ハ
ウ
に
は
オ
ー
プ
ン
領
域
、

ク
ロ
ー
ズ
ド
な
領
域
と
あ
る
が
、

オ
ー
プ
ン
な
も
の
は
大
企
業
で
も

中
小
で
も
関
係
な
い
。
モ
ノ
を
作

っ
て
い
る
と
い
う
原
理
は
共
通

で
、
使
っ
て
い
た
だ
け
る
な
ら
で

き
る
だ
け
皆
さ
ん
を
お
手
伝
い
し

た
い
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
研
究
す
る
会
社
と
し
て
「
こ
の

プ
ロ
セ
ス
は
こ
う
し
た
方
が
良

い
」
と
い
っ
た
手
法
論
も
含
め
、

考
え
る
仲
間
作
り
を
提
供
す
る
の

が
役
割
だ
と
感
じ
る
。
垣
根
を
越

え
た
取
り
組
み
は
、
日
本
の
国
そ

の
も
の
と
し
て
も
大
切
だ
。

　
元
橋
　
サ
イ
エ
ン
ス
と
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
違
い
で
言
う
と
、
サ
イ

エ
ン
ス
は
「
な
ぜ
こ
う
な
る
か
」

が
明
確
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
は

「
わ
か
ら
な
い
が
こ
う
や
っ
た
ら

い
い
」
と
い
う
面
も
あ
る
。
し
か

し
、
わ
か
ら
な
い
で
や
っ
て
い
る

の
と
わ
か
っ
て
い
る
の
で
は
必
ず

違
い
が
出
て
く
る
。
違
い
を
理
解

し
た
上
で
、
海
外
の
生
産
拠
点
に

何
を
ど
こ
ま
で
持
っ
て
い
く
か
を

考
え
る
。
日
本
国
内
に
置
く
べ
き

マ
ザ
ー
工
場
は
、
そ
れ
ら
の
ア
ジ

ャ
ス
ト
を
す
る
役
割
も
あ
る
。
先

に
「
本
社
」
と
言
っ
た
の
は
国
内

の
マ
ザ
ー
工
場
を
指
す
場
合
も
あ

る
だ
ろ
う
。

　
斎
藤
　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
も
マ

ザ
ー
工
場
の
役
割
が
大
き
い
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

　
澤
村
　
国
内
工
場
が
無
く
な
っ

て
し
ま
う
と
今
持
っ
て
い
る
改
善

力
を
支
え
る
日
本
の
人
材
が
失
わ

れ
て
し
ま
う
の
で
、
そ
れ
は
絶
対

に
避
け
た
い
。
や
は
り
基
幹
工
場

は
戦
略
的
に
必
ず
残
し
た
い
。

　
元
橋
　
国
内
に
置
く
マ
ザ
ー
工

場
は
や
は
り
量
産
プ
ロ
セ
ス
と
試

作
頻
度
が
違
う
。
そ
こ
か
ら
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
。
オ
ー

プ
ン
化
に
つ
い
て
先
ほ
ど
の
「
わ

か
る
」
「
わ
か
ら
な
い
」
を
例
に

取
る
と
、
な
ぜ
こ
う
い
う
ふ
う
に

や
る
か
わ
か
ら
な
い
部
分
は
教
え

て
あ
げ
て
も
い
い
、
と
い
っ
た
側

面
も
あ
る
。
一
方
、
新
興
国
で
開

発
す
る
リ
バ
ー
ス
・
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
例
を
海
外
に
見
る
と
、
Ｇ

Ｅ
グ
ル
ー
プ
は
超
音
波
診
断
装
置

を
「

米
国
で
開
発
し
た
従
来
品

か
ら

価
格

％
カ
ッ
ト
、
性
能

は
半
分
」
と
い
う
目
標
を
立
て
て

中
国
で
作
ら
せ
た
。
精
度
的
に
米

国
の
病
院
で
は
使
わ
れ
な
く
て

も
、
携
帯
製
品
に
な
っ
た
の
で
救

急
車
に
積
む
な
ど
新
た
な
市
場
を

米
国
で
開
拓
し
た
。

　
斎
藤
　
日
本
企
業
は
ノ
ウ
ハ
ウ

流
出
に
対
し
て
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
に

な
り
す
ぎ
て
い
る
面
も
。
米
国
の

Ｉ
Ｔ
企
業
の
成
功
は
新
興
国
を
使

っ
た
、
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す

が
、
日
本
も
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
う

ま
く
使
っ
て
い
け
ば
モ
ノ
づ
く
り

の
将
来
が
開
け
る
の
で
は
。

　
澤
村
　
同
じ
デ
バ
イ
ス
で
ソ
フ

ト
が
変
わ
る
と
全
く
違
う
機
能
を

果
た
す
例
は
い
く
ら
で
も
あ
る
。

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
も
含
め
た
範
疇
で
考
え
て

は
ん
ち
ゅ
う

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

敬
称
略

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 ２月２６日 火曜日 　　


